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2° TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORACAO N° 09/2023

Termo Aditivo ao Termo de Colaboracao n° 09/2023, celebrado
entre 0 MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA,
e 0 CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS
referente a prorrogacao do prazo do Termo de Colabracao.

Aos sete dias do més de outubro do ano de 2024, na Rua Afonso Cavalcanti, n° 455, Prédio Anexo, 9° andar, sala
906, Cidade Nova, Rio de Janeiro - RJ, de um lado o MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA - SMCT, a seguir denominado
MUNICIPIO, neste ato representado por sua Secretaria Sra. THEREZA CRISTINA DE LACERDA PAIVA,
e de outro o CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CIEDS, estabelecido na Rua Conselheiro Saraiva, n® 28, 8° Andar, Parte, Centro, Rio de
Janeiro — RJ — CEP: 20091030, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n°
02.680.126/0001-80, a seguir denominado ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, neste ato
representado por seu Representante Legal VANDRE LUIZ MENEZES, tém justo e acordado o presente
TERMO ADITIVO ao Termo de Colaboragdo n° 09/2023, conforme despacho autorizativo da Senhora
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia Thereza Cristina de Lacerda Paiva, datado de 24/09/2024, a fl. 917 do
Processo n° TEC-PR0O-2023/00189, publicado no D.O. RIO de 26/09/2024, que se regera ainda pelas clausulas e
condicOes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

Constitui objeto do presente 2° Termo Aditivo ao Termo de Colaboragdo n°® 09/2023, a prorrogacao do prazo
contratual por mais 10 (dez) meses, a contar de 08/10/2024 até 07/08/2025, com fundamento no artigo 55 da Lei
n°® 13.019/14 e no artigo 25, caput e 38, I, alinea “c” do Decreto 42.696/2016.

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR

O valor do presente termo aditivo é de R$ 1.175.956,60 (um milhdo cento e setenta e cinco mil novecentos e
cinquenta e seis reais e sessenta centavos), (trezentos e cinquenta e nove mil reais), cuja composi¢ao encontra-se
especificada na planilha que constitui o Anexo I do presente instrumento, que dele é parte integrante. Deste
modo, o valor acumulado do Termo de Colaboragdo n® 09/2023 que era de R$ 1.199.760,94(um milhdo cento e
noventa e nove mil setecentos e sessenta reais e noventa e quatro centavos) passa a ser de R$ 2.375.717,54 (dois

milhGes trezentos e setenta e cinco mil setecentos e dezessete reais e cinquenta e quatro centavos).
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Paragrafo Unico — As despesas correspondentes ao presente instrumento correrdo por conta do Programa de

Trabalho n° 3601.19.573.0646.2937, Codigo de Despesa n° 33.50.85.04 do orcamento de 2024, tendo sido
emitida Nota de Empenho n° 2024NE000126 no valor de R$ 197.000,00 (cento e noventa e sete mil reais).

CLAUSULA TERCEIRA - RATIFICACAO

Ficam ratificadas as demais clausulas constantes do Termo de Colaboragdo n° 09/2023, que nao colidirem com o

disposto no presente termo.

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICACAO

Até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, devera ser providenciada a publicacdo do presente
instrumento, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, em extrato, no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro,

a conta do Municipio.
CLAUSULA QUINTA - DA FISCALIZACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O MUNICIPIO providenciard a remessa de coépias do presente TERMO ao 6rgio de controle interno do
Municipio, no prazo de 5 (cinco) dias, contados de sua assinatura e ao Tribunal de Contas do Municipio do Rio

de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias, contados da publicacdo de seu extrato, respectivamente.

E por estarem justas e acordadas, firmam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma, para um

s0 efeito, juntamente com as testemunhas.

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub THEREZA CRISTINA DE LACERDA PAIVA
Data: 04/10/2024 18:43:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

THEREZA CRISTINA DE LACERDA PAIVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

VANDRE LUIZ MENESES Assinado de forma digital por VANDRE
LUIZ MENESES BRILHANTE:36674770310

BRILHANTE:36674770310  Dados: 2024.10.04 19:48:21 -03'00"

VANDRE LUIZ MENEZES
CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL —
CIEDS
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TESTEMUNHA

(Nome, cargo, matricula e lotacdo)

TESTEMUNHA

(Nome, cargo, matricula e lotacao)
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ANEXO I-A

As partes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispde
sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela prdtica de atos contra a

administragdo publica, nacional ou estrangeira, e se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e

transparente na relacdo com a Administracdao Municipal.

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2024.

THEREZA CRISTINA DE LACERDA PAIVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

VANDRE LUIZ MENEZES
CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL —
CIEDS
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ANEXO I-B

DECLARACAO DE RESPONSABILIZACAO CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para a execucgdo deste instrumento juridico, as partes declaram conhecer a Lei Federal n° 12.846/2013,
se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente, e estdo cientes de que ndo poderdo
oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo,
compensacdo, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupgdo, seja de forma direta, indireta ou por meio de subcontratados ou terceiros, quanto ao objeto deste
contrato, ou de outra forma a ele nio relacionada.

8 1° - A responsabilizacdo da pessoa juridica subsiste nas hipOteses de alteracdo contratual,
transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo societaria, ressalvados os atos lesivos ocorridos antes da data da
fusdo ou incorporacdo, quando a responsabilidade da sucessora sera restrita a obrigacdo de pagamento de multa
e reparacgdo integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido.

8 2° - As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato, as
consorciadas serdo solidariamente responsaveis pela pratica dos atos previstos nesta Lei, restringindo-se tal

responsabilidade a obrigacdo de pagamento de multa e reparacdo integral do dano causado.

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2024.

THEREZA CRISTINA DE LACERDA PAIVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

VANDRE LUIZ MENEZES
CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL —
CIEDS



CIENCIA E
TECNOLOGIA

PREFEITURA

ANEXO 1

PLANO DE TRABALHO



‘EIEDS

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA

CIEDS
CPNJ.: 02.680.126/0001-80
PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA - ADITIVO

Aditivo ao Projeto Jovens Cientistas Cariocas

Proponente CIEDS - Centro Integrado de Estudos e Programas de

Desenvolvimento Sustentavel

CNPJ 02.680.126/0001-80

Enderego Rua Conselheiro Saraiva, 28 - 8° andar - parte - Centro - Rio
de Janeiro - RJ - Cep.: 20.091-030

Telefone (21) 3094-4555

E-mail institucional cieds@cieds.org.br

Responsavel Legal Vandré L. M. Brilhante vbrilhante@cieds.org.br
Roselene Leite de Souza roselene.rj@cieds.org.br

Diretor Executivo Fabio A. Muller Mariano fabiomuller@cieds.org.br

Diretor de Programas i ) o

e Projetos José Claudio Costa Barros Joseclaudio.rj@cieds.org.br

Responsaveis Leonardo Jose leonardojose.rj@cieds.org.br

Técnicas pela

Proposta

SETEMBRO DE 2024
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APRESENTACAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

1.1. BREVE DESCRICAO DO OBJETO

O CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel,
organizacao da sociedade civil, filantropica, com larga experiéncia na implementacao de
programas e projetos sociais, suporte a governos e grandes empresas no
desenvolvimento e avaliacdo de estratégias de programas socioassistenciais vem mui
respeitosamente apresentar proposta para aditivo ao Termo de Colaboragao 009/2023
formalizado entre esta Organizacdao da Sociedade Civil e a Secretaria Municipal de Ciéncia
e Tecnologia, cujo objeto é a “execucdo integral do projeto Jovem Cientista Carioca
(JCC), cujo objetivo é a selecdo de 100 (cem) jovens estudantes de universidades e
institutos federais, sediados na Cidade do Rio de Janeiro, que (i) tenham de 18 (dezoito)
a 24 (vinte e quatro) anos; (ii) que ndo possuam emprego formal ativo; (iii) sejam
residentes da cidade do Rio de Janeiro ha pelo menos 3 (trés) anos e (iv) residam
preferencialmente nos territérios em torno de uma das nove Naves do Conhecimento,
para cumprirem o processo formativo oferecido, bem como a promocao de todas as

atividades constantes do Plano de Trabalho.”

Tal solicitacdo se da considerando os principais resultados obtidos no primeiro ano de
execucao a seguir descritos: 330 jovens inscritos; 250 jovens entrevistados; 100 jovens
selecionados, sendo 54% de jovens pretos e pardos; 69% de mulheres; 86% Jovens de
Universidades Publicas; 07% de pessoas transgéneros, travestis e ndo-binarias; 04% de
pessoas com deficiéncia; taxa de efetividade do projeto igual a 95%, sendo que: os
jovens que se desligaram do projeto foram por motivos de: bolsas de estudos no exterior
e ida para o mercado formal de trabalho; 58 mentores voluntarios mobilizados; mais de
80 horas de formacdo presencial e on-line; 56 dias de mentoria; mais de 70% de jovens
realizaram pesquisa de campo com publico-alvo a fim de entender as necessidades; 09
territdrios impactados diretamente; nos termos da Lei Federal n® 13.019/2014 e

posteriores alteracoes.

Preliminarmente, gostariamos de sublinhar alguns aspectos de nossa experiéncia
institucional, que nos caracterizam como organizacao altamente capaz de contribuir com

o processo de aprimoramento da agdo, ora proposta.

R de Janeiro | R de Janeiro Il Sap Paaly Pacajus
cieds.ong.br
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O CIEDS é uma organizacao da sociedade civil com uma trajetéria de 26 anos, fundada

na cidade do Rio de Janeiro, ranqueado em 2024 como a organizacao n° 1 do Brasil
€ a 442 do mundo pela THE DOT GOOD.

Com vasta experiéncia na implantacdo de programas de assisténcia social,

implementou mais de 820 projetos, beneficiando diretamente mais de 2 milhdes

de pessoas e realizando mais de 1.000 parcerias formais.

Destacamos as recentes parcerias de implementacao do Projeto Navezinhas Cariocas
e do Projeto Residéncia em TIC. As Navezinhas Cariocas s3o uma iniciativa
inovadora, inclusiva e gratuita, da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro que visa transformar realidades a partir da democratizacdao do acesso a ciéncia,
tecnologia e inovacao e implementada pelo CIEDS, que visa: (a) promover a inclusao e
o letramento digital em novas tecnologias; (b) oferecer capacitacdo em inteligéncia
artificial, games e audiovisual; (c) empoderar jovens de comunidades periféricas,
especialmente os pertencentes a grupos historicamente marginalizados; (d) potencializar
as capacidades dos jovens para entrada no mercado de trabalho. As Navezinhas buscam
ainda mais: levar isso tudo para comunidades com indices de vulnerabilidade social, com
foco na realizacdo de estratégias formativas em novas tecnologias, games e audiovisual,
tendo como premissa a democratizagdo do conhecimento. Assim, lugares que
historicamente ficam a margem, receberdo acesso as oportunidades oferecidas pelas
tecnologias digitais através de cursos, oficinas e eventos. S3o espagos multiuso
comunitarios digitais voltados para aprendizagem e promocdo da criatividade, inovagao e
interatividade, e funcionam em diversos territorios de alta vulnerabilidade da cidade do
Rio de Janeiro. Ao todo, sdo 20 navezinhas implementadas na cidade do Rio de Janeiro.
O Projeto Residéncia em TICs (Tecnologias da Informacdao e da Comunicacao) é
uma parceria do CIEDS e Brisa, nasce para criar redes para a prosperidade e aumentar o
impacto social com as juventudes na cidade do Rio de Janeiro. O projeto realizou a
capacitacdo de 200 estudantes de cursos de tecnologias, graduacdo e ensino técnico,
para se tornarem desenvolvedores de sistemas nas tecnologias mais atuais de

informatica e comunicagoes.

O CIEDS (Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel)
recebeu recentemente a Medalha de Mérito Pedro Ernesto da Camara de

Vereadores do Rio de Janeiro, a maior honraria da instituicdo. Essa medalha é

concedida a personalidades e instituicdes que se destacam em areas como direitos

humanos e contribuem significativamente para o bem-estar da sociedade. O CIEDS é
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uma referéncia entre as Organizagdes da Sociedade Civil, atuando em inclusdo social,
bem-estar, ciéncias e tecnologia, empreendedorismo, engajamento civico, educacao e

socioambiental.

O CIEDS possui diversas publicacoes com foco especifico na sistematizacao de

experiéncias e aprendizados de suas techologias sociais, possuindo metodologia

prépria _de planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo de projetos,

com comprovada eficiéncia e efetividade; capacidade de criacdo de tecnologias sociais
inovadoras, que atendam as necessidades dos participantes e adaptem-se as mudancas
tecnoldgicas de nossos tempos; atuacdo multidimensional e conhecimento aplicado de
forma transdisciplinar em multiplas areas de conhecimento; realizacdo de projetos com
grande capilaridade e alcance, com histérico de atuacao em todos os estados brasileiros;
operacionalizacdo de projetos de alta complexidade, em territérios com altos indices de

vulnerabilidade.

1.2. DADOS INSTITUCIONAIS

Instituicao Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel
Sigla| CIEDS | CNPJ | 02.680.126/0001-80| Insc. Isento | Insc. 2478331
Estadual Municipal

Endereco Rua Conselheiro Saraiva, 28 - 8 andar - Rio de Janeiro - R]
Telefones 21.3094-4555 Celular 21.994253092
Site www.cieds.org.br E-mail cieds@cieds.org.br
Data de Fundacao 31.07.1998 Redes Sociais

1. Promocao de programas sociais;

2. Promogao da assisténcia social - atendendo a todos os publicos

Finalidades
Estatutarias

interessados incluindo: criangas, adolescentes, jovens, adultos, homens,
mulheres, idosos, portadores de deficiéncia fisica e todas as outras
minorias da sociedade;

3. Promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos,
da democracia e de outros valores universais;

4. Promogao de programas do desenvolvimento econdmico e social
de combate a pobreza;

5. Promocado da cultura;

6. Promocdo da educacdo gratuita basica e profissional;
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7. Promocdo de programas ambientais, defesa, preservacao e
conservacao do meio ambiente e promogao do Desenvolvimento
Sustentavel;

8. Promocdo de programas de saude;

9. Promocado de programas de esporte e lazer e atividades
recreativas;

10. Promogao do voluntariado;

11. Promocdo da seguranga alimentar e nutricional;

12. Promogao da experimentagao, ndo lucrativa dos novos modelos
socio produtivos e de sistemas alternativos de producdo, comércio,
emprego e crédito;

13. Promogao de direitos estabelecidos, construgao de novos direitos
e assessoria juridica gratuita de carater suplementar, em prol do
desenvolvimento de tecnologias alternativas, promogao e divulgacao de
informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos;

14. Estudos e pesquisas, desenvolvimento e aprimoramento da
gestdo publica e privada, de sistemas integrados de qualidade, gestdo,
monitoramento, avaliagdo e capacitagao de recursos humanos;

15. Promocdo do desenvolvimento e aprimoramento da gestao
publica e privada de sistemas integrados, de qualidade, de gestdo, de
monitoramento, avaliagao e capacitacao de recursos humanos;

16. E demais agdes necessarias a consecucao dos objetos constantes

no presente documento.

Objetivos

Institucionais

Garantir que a inovacao seja aberta, efetiva, mais
eficiente e sustentavel, beneficiando a sociedade
. _ como um todo, permitindo a criacdo e cocriacao
Inovagao Social 5 _ _ _ o
de solugdes socioambientais e econdmicas
escaldveis que integrem o ecossistema e causas

em redes para a prosperidade.

Promover um futuro mais préspero e com maior
confianga, por meio de uma atuagao integrada e
Ampliagcdo do | em rede, conectada as tendéncias, em um modelo

Impacto de gestdo orientado por dados e evidéncias que
potencializem os efeitos e propdsitos de nossas

agoes.

Transformagdo | Garantir a transformacgao digital, a agilidade, a

R de Janeiro |
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Digital

flexibilidade e a centralidade nos publicos para nos
manter conectados as dinamicas contemporaneas,
contribuindo para uma cidadania digital e

escalabilidade de nosso impacto social.

Gente e Cultura

Garantir a valorizagdo, a integracao e aplicacao
dos diferentes e multiplos saberes de nosso
ecossistema, fortalecendo o engajamento, a
agilidade, o capital humano, suas competéncias e

a cultura institucional.

Promover uma governanca efetiva garantindo

transparéncia, ética, espacos de participacdo e

Representacao Legal

Governanca integragao entre as agdes realizadas, equipes e o
Integrada ecossistema com foco na maximizagao da geracao
de valor, impactos coletivos e sustentabilidade
institucional.
Vandré L. Meneses Brilhante vbrilhante@cieds.org.br

Roselene Leite de Souza

roselene.rj@cieds.org.br

Direcao

Fabio Muller

fabiomuller@cieds.org.br

José Claudio Costa Barros

joseclaudio.rj@cieds.org.br

Supervisdo Técnica
das acgdes propostas

Leonardo José

Leonardojose.rj@cieds.org.br

1.3. BREVE DESCRITIVO

O CIEDS é uma Organizagdo da Sociedade Civil Sem Fins Lucrativos, certificada como

entidade beneficente de assisténcia social desde 2007 (filantrdpica), signataria do Pacto

Global da ONU, com status de Consultor Especial do Conselho Econdmico e Social das

Nagbes Unidas — ECOSOC, membro do Grupo Consultivo da Sociedade Civil do Banco

Interamericano de Desenvolvimento - ConSOC Brasil do BID e integrante do Conselho

Consultivo da Federacdo Latino-americana de Cidades, Municipios e Associacdes de
Governos Locais. Fomos eleitos, em 2024, pelo prémio THE DOT GOOD., a 12 SGO

(Social Good Organization) mais relevante do Brasil e a 44° do mundo.

O Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel promove

solugBes sociais e ambientais que geram maior prosperidade, que para nos é
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compreendida como mais salde, mais educacdao, mais cidadania, melhor renda, bem-

estar e acima de tudo confianga no futuro.

Nossa identidade é ser plural, criador e implementador de tecnologias sociais, parcerias e
acdes integradas para maior e melhores oportunidades sociais, ambientais e econdmicas
para todos. Acreditamos que cada pessoa possui 0s saberes e os potenciais para mudar
suas vidas e comunidades. Por isso, criamos oportunidades para quem mais precisa e em

nossos 26 anos temos alcangado resultados que mudaram a vida de milhares de pessoas.

Com foco em gestdo de exceléncia, em 26 anos de historia, foram:

7% mais de 3.500 '_?’;1/ mais de 620 projetos
e comunidades atendidas a7) realizados

| : v ) o )
) 4 mais de 12.000 3 mais de 2.200.000 Qtj.-\\) mais de 630
- colaboradores Nt beneficidrios diretos " parceiros envolvidos

Um mundo mais equitativo, mais
democratico, mais sustentavel e com

maior e melhores oportunidades
sociais e econdmicas para todos.

Fizemos tudo isso construindo redes de parceiros, entre governos, instituicdes, empresas
e sociedade civil, comprometidos com um Brasil melhor para todos e criando e
articulando tecnologias que possibilitam politicas puablicas mais efetivas e um

investimento social estratégico.

A acdo institucional realizada em parceria com varias instancias de governo, com a
iniciativa privada e com instituicoes da sociedade civil, nacionais e internacionais, se
traduz pela experiéncia significativa de atuagao junto a populacdes vulnerabilizadas e
excluidas - especialmente jovens, mulheres, afrodescendentes, idosos, etc. -
notadamente as residentes em regides metropolitanas, onde além das restricdes de
oportunidades derivadas da pobreza, tém que superar os efeitos da violéncia, as vezes

extrema. Tem como fundamento de suas acGes a conviccdo de que essas pessoas
8
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possuem um expressivo potencial, que precisa ser identificado e desenvolvido, por meio
de processos de capacitacao participativos e que promovam sua inclusao no

encaminhamento das solucdes para os problemas vivenciados.

Sendo assim, o CIEDS tem como Missao “Construir redes para a prosperidade de pessoas

e de comunidades gerando maior confianga no futuro".

Sua Visdo é “Um mundo mais equitativo, mais democratico, mais sustentavel e com

maior e melhores oportunidades sociais e econdémicas para todos”.

Para tal, adotamos como Valores: Atuar colaborativamente e em redes; Fomentar a
inovagao gerando valor compartilhado; Incentivar o desenvolvimento de nossas equipes;
Valorizar e promover as diversidades; Manter o compromisso com uma gestdo orientada
ao impacto; Atuar com ética e transparéncia; Valorizar os saberes e culturas de todos os
nossos publicos; Atuar em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Estando devidamente expressos em nosso Cédigo de Etica, que pode

ser acessado na integra em: https://www.cieds.org.br/docs/codigo-de-etica.pdf

O CIEDS teve o mérito de harmonizar cinco requisitos essenciais:

+ capacidade para perceber as mudancas no cenario de sua atuagao e transformar
oportunidades em realizagoes;

+ habilidade para liderar suas equipes no sentido de empreender mudangas,
principalmente na gestao, que tem garantido a sustentabilidade da organizacao;

+ valorizacao do fazer coletivo, a ética e a transparéncia nas parcerias formalizadas;
+ competéncia para aglutinar saberes e experiéncias e orienta-las para a execucao
de suas acles;

+ implementar de forma agil e com altos niveis de qualidade, uma estratégia de
transformacao digital que permitisse a escalabilidade das ag0es e a centralidade nos

publicos, nos mantendo conectados as dinamicas contemporaneas.

A abordagem estratégica ocupa parte central na administracdo do CIEDS. Planejamento
estratégico, objetivos, metas e resultados sdo os instrumentos regularmente utilizados
na sua gestdo, que é orientada no sentido da satisfacdo dos interesses e demandas de
seus beneficidrios e parceiros institucionais, e na garantia do exercicio de sua

responsabilidade social.
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E todo esse processo se efetiva segundo principios éticos claramente formulados e

intensamente divulgados, por meio de intensa participacao de todos os atores
envolvidos, que assumem espontaneamente o compromisso com o aperfeicoamento

continuo da atuacdo institucional.

No que tange a tematica trabalho, sdo diversos os projetos em que atua para que os
mecanismos e as instancias de didlogo social, como instrumento de governabilidade
democradtica, sejam fortalecidos e desses espacos possamos gerar mais e melhores
capacidades e possibilidades de ampliacdo das oportunidades de acesso ao mundo do

trabalho para os diferentes publicos que acessa.

Apoia a difusdo das premissas do Pacto Global e os principios da UNGP para empresas,
como norteadores das suas praticas, o CIEDS faz investimentos em qualificacdo
profissional, mapeamento de vagas em setores estratégicos para colocacdao de pessoas
com deficiéncias, participa em debates para a valorizacdo do sistema publico de
emprego, trabalho e renda, de forma a integrar as politicas de qualificacdo profissional,
de aprendizagem e o fortalecimento da protecdo social aos trabalhadores e suas familias,
bem como para as politicas que possibilitem a transicdo do trabalho informal para as

atividades formais.

Além disso, o CIEDS tem voz contundente junto aos seus fornecedores e parceiros,
visando demarcar a sua posicao frente a urgente necessidade de se erradicar o trabalho
escravo, o trabalho infantil e o enfrentamento ao abuso e violéncia sexual de criancas e
adolescentes, estando este posicionamento demarcado no Cédigo de Etica institucional® e
nos contratos formalizados com os profissionais e fornecedores. Atos que ndao coadunam
com as novas formas para se conduzir a economia e que ferem sobremaneira a geragao

de novos empregos e novos mercados pautados sob praticas justas e conscientes.

Sobre as desigualdades de género, o elemento trabalho é outro aspecto presente na
coluna de enfrentamentos que o CIEDS faz coro. Seja nos projetos ou na gestao
institucional a tematica é presente e ponto pacifico para que se torne uma organizagao

mais inclusiva, equanime e ter ampliada a participagdo das mulheres na lideranca.

Atualmente a estrutura de recursos humanos da organizagdo é composta por mais de
900 profissionais com formacdo nas diversas areas do conhecimento, vivéncias e

trajetérias de vida em diferentes contextos e realidades sociais e culturais, pratica

1 0 Ccédigo de Etica Institucional do CIEDS pode ser acessado na integra em:
https://www.cieds.org.br/docs/codigo-de-etica.pdf
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necessaria dada a sua capilaridade e abrangéncia de atuagdo em um pais continental

como o Brasil.

1.4. CAMPOS DO CONHECIMENTO E ATUACAO

Nossas agdes concentram-se em cinco eixos: a) Educacdo; b) Empreendedorismo; c)
Engajamento Comunitario; d) Inclusdo social e bem-estar; e) socioambiental, abordando
temas como fortalecimento da educagao publica, inovacdo educativa, direitos humanos,
tecnologias digitais, democratizacdao da cultura, educacao ambiental, sustentabilidade,
empreendedorismo juvenil, desenvolvimento comunitario e assessoria na implementagdo

de politicas publicas sécio assistenciais.

A figura e o quadro abaixo resumem de forma sintética os principais campos de

conhecimento nos quais atuamos e os seus respectivos pressupostos de atuagao:

ES ATICAS
INDICADORES?JE ey

REDES PARA A oot
PROSPERIDADE

‘?ZIEDS

Ll o
[—N=—]
(=X=]
>3
=2
==
()
—
)
(]
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CAMPO DO
CONHECIMENTO

PRESSUPOSTOS

Educacao

Empreendedorismo

Engajamento

Comunitario

Inclusdo Social

bem-estar

Socioambiental

e

E um meio para a transformacdo e justica social a partir de
politicas publicas integradas em rede que considerem o contexto
local, a corresponsabilizacdo dos atores sociais e a difusao do
conhecimento, promovendo uma cultura de paz e uma sociedade

mais justa e democratica.

Empreender é muito mais do que abrir um negdcio. E ser capaz
de protagonizar uma mudanca real na sociedade. Assim,
fomentamos nos empreendedores com os quais trabalhamos a
busca por novas solugbes, que sejam mais eficazes, eficientes e
sustentaveis do que as existentes e que gerem valor para a
sociedade como um todo. Neste sentido, os empreendedores

sempre serao agentes de mudancga.

Ocorre quando pessoas e instituicdes empreendem
conhecimentos e esforgos para promover mudangas positivas em
contextos sociais e politicos de forma solidaria, corresponsavel e
cidada visando ao bem comum. O envolvimento em agdes de
engajamento  comunitario  contribui para aprimorar a
compreensdo e percepcao das desigualdades e grupos excluidos e
fortalecer nosso sentimento de compromisso com agendas

compartilhadas

Significa possibilitar o acesso a direitos e a recursos,
considerando elementos como a vulnerabilidade, a exclusao
social, a violéncia, a pobreza e a auséncia de dignidade como

geradores de desigualdades.

Em nossas acdes, correlacionamos a agenda da justica climatica e
0 combate a pobreza, tendo em vista que a degradacdo
ambiental, o esgotamento dos recursos e préoprio aquecimento
global afetam diretamente a qualidade de vida das pessoas, em

especial, das pessoas mais pobres.

R de Janeiro |
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1.5. PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS

Considerando nossa missao - “Construir redes para a prosperidade de pessoas e de
comunidades gerando maior confianga no futuro" e visao - “Um mundo mais equitativo,
mais democratico, mais sustentdvel e com maior e melhores oportunidades sociais e
econbmicas para todos”, desenhamos a partir de nossa pratica e nossas experiéncias um

conjunto de pressupostos metodoldgicos para nossas estratégias de intervengao social.

Os pressupostos metodoldgicos para uma organizagao da sociedade civil referem-se aos
principios e fundamentos que guiam a forma como a organizagao conduz suas atividades
e alcanca seus objetivos, representando a base tedrica e conceitual que orienta as
praticas e decisOes adotadas. Esses pressupostos sdo essenciais para orientar as agoes e
decisGes da organizagdo, garantindo eficacia e coeréncia em suas praticas. Ao adotar
esses pressupostos, uma organizacdo da sociedade civil pode fortalecer sua atuacao,
promover mudangas positivas na comunidade e alcancar resultados significativos em

suas iniciativas, ampliando assim o impacto da agao.

Nossa experiéncia nos permite afirmar que a definicdo clara dos pressupostos
metodoldgicos em estratégias de intervencdo social € imperiosa e reside na necessidade
de ter um alicerce claro e coerente para as acgdes realizadas. Além disso, a definicdo dos
pressupostos metodoldgicos contribui para a legitimidade e credibilidade da organizagdo
perante seus publicos de interesse. Ao comunicar de forma clara e consistente quais sdo
0s principios que norteiam suas agdes, demonstramos transparéncia e responsabilidade,

fomentando a confianga e o engajamento da comunidade e de outros publicos.
Assim sendo, aqui destacamos os pressupostos metodoldgicos adotados pelo CIEDS:
1. Garantia de uma agdo que seja feita com os publicos e ndo apenas para eles.

2. Valorizacdo de estratégias intersetoriais entre politicas publicas e investimento social

privado para potencializar o impacto social gerado.

3. Garantia de uma visdo sistémica por meio da composicao de equipes multidisciplinares
e que tragam a historicidade, os saberes e a diversidade do territorio, com formagdo em

diferentes campos do conhecimento e vivéncias.

4. Adocdao e articulacdo de redes e parcerias interinstitucionais e intersetoriais,
promovendo elos de complementaridade, para o enfrentamento dos desafios complexos

e histodricos da crise climatica e das desigualdades sociais.
13
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5. Utilizacdo de Metodologias Participativas, Dialdgicas e Colaborativas para garantia da

diversidade de olhares e a promogdo da conexao local.

6. Valorizagdo das potencialidades, saberes, culturas e identidades locais em suas
diversidades para fortalecimento do capital social e construcdo de solucbes adequadas a

realidade local.

7. Celebracdo e difusdao sistematica das conquistas e avangos coletivos como forma de

engajamento e fortalecimento de elos de confianga.

8. Trabalhar a territorialidade em suas multiplicidades e o fortalecimento da democracia

como estratégias de combate a pobreza.

9. Compreender as organizacdes de base comunitaria e liderangas locais como atores

estratégicos de promocdo da mudancga em seus territorios.

10. Compreender o investimento nas juventudes como condigdo para romper o ciclo

intergeracional da pobreza.

11. Conceber o empreendedorismo periférico como estratégia de desenvolvimento

territorial e local.

12. Adotar estratégia de relacionamento com a comunidade para fortalecimento de

vinculos, promogcdo de autonomias, engajamento civico e consciéncia critica.

13. Toda intervengao social empreendida pelo CIEDS se inicia com um mapeamento ativo
das realidades, potencialidades e demandas locais e se desdobra com fluxos de didlogos

e devolutivas permanentes.

14. Construcdo de um processo de gestdao do conhecimento e engajamento local que

promova a transferéncia da tecnologia social desenvolvida para os atores do territorio.

15. Promover acolhida e ambientes psicologicamente seguros, que ndo permitam
quaisquer discriminagdes, estigmas negativos e preconceitos sociais em relacdo aos

publicos.

16. Garantir estratégias de inovacdo social e a utilizagdo de tecnologias sociais como
ferramentas de apoio a implantacdao de politicas publicas e estratégias de investimento

social mais equitativas e efetivas.
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1.6. MODELO DE GESTAO

Atuamos continuadamente no aprimoramento da gestao de nossos processos no intuito
de melhor qualificar o resultado e o impacto de nossa atuacao. Acreditamos que um
modelo de gestdo eficaz favorece os mecanismos de transparéncia e ética nas acoes,
assim como possibilita a reaplicabilidade dos programas e projetos sociais e processos
administrativos em instituicdbes congéneres. A melhoria constante da gestdo é um
importante componente para o fortalecimento das organizagdes da sociedade civil e no

CIEDS utilizamos essa maxima como norteadora de nossa acao.

Considerando que trabalhamos com os mais diversos publicos em parceria com
instituicdes publicas e privadas, nacionais e internacionais e que nossos projetos
abrangem diversas tematicas, desenvolvemos ao longo de nossa histéria um modelo de
gestdo proprio, baseado em diversos modelos de gerenciamento de projetos, tais como
as normas ISO 9001:2000, PMI, PMD, Prince 2, SCRUM, dentre outros; em metodologias
ageis e na aplicacdo de tecnologias digitais que favorecem resultados e impactos

positivos e efetivos e que considera a especificidade de cada situacgao.

Em 2020 iniciamos a Gestdo da Mudanga, incluindo a revisdo dos processos de
governanga e a construgdo de novas capacitagbes. O programa de desenvolvimento
institucional ganhou o nome de Jornada Prosperidade 360° - escolhido pelos préprios
colaboradores - e se desdobrou em planos de melhoria envolvendo toda a instituicdo.
Em seu segundo ano, 2021, instituimos metodologias mais ageis e fluidas, maior

horizontalidade, além de rotinas de governancga envolvendo todos os colaboradores.

Nossa Jornada reune um conjunto de metodologias, praticas e acbes de inovacdo
institucional e transformacdo digital, com intuito de construir uma instituicdo mais agil,

colaborativa e conectada aos desafios da sociedade.

O modelo de governanga foi assim redesenhado, redefinindo-se o0 organograma e o fluxo
de gestdo do trabalho, com a criacdo de times ageis para implementacdo das acoes,
através de squads, sprints e GTs para design, criacdo, prototipagem com diferentes
propositos de atuagdo e entregas. O processo segue em andamento, através de planos
de melhorias envolvendo toda a instituicdo. Uma agdo continua sdo os Circulos de
Gestdo: os circulos sdo ambientes de discussOes e orientagOes estratégicas, garantindo a
integracdo e diversidade da instituicdo com a presenca de diferentes areas, cargos,
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projetos, regionalidades, etc. As discussdes taticas e operacionais nos circulos subsidiam

gue o CIEDS tenha uma tomada de decisdo ainda mais efetiva, garantindo coeréncia

entre aspectos estratégicos, taticos e operacionais.

Essas instdncias também sdao uma grande oportunidade de formacdo em servico, sendo
retroalimentados pela estratégia institucional, aspectos de todas as areas e projetos,
bem como de tendéncias externas. Os circulos representam um dos principais rituais de
nosso modelo de gestdo. Essa dinamica também contribui para que as pessoas se sintam
mais envolvidas e engajadas nos
aspectos que mais importam em

nosso dia a dia. Circulo de Liderangca - tem como propdsito
“inspirar, integrar e promover 0s movimentos
necessarios para a realizagdo do propdsito, valores,
evolucao da cultura, gestdo e impactos gerados
pela instituicdo”.

Circulo de Geracdo de Valor - tem como
propdsito “assegurar diretrizes que promovam uma
atuacdo integrada e eficaz nos projetos e agdes do
CIEDS, garantindo impacto positivo, conectados
com tendéncias e orientados a sustentabilidade
institucional”.

Circulo de Sustentacdo - tem como propdsito
“orientar a gestdo eficiente de ativos e recursos
materiais e financeiros baseados em diretrizes de
transparéncia, ética e confiabilidade gerando valor
ao negdcio e contribuindo para a sustentabilidade
da instituicdo”.

Circulo de Gente e Cultura — tem como propdsito
“apoiar o desenvolvimento de competéncias
alinhadas as estratégias organizacionais de forma
ética e transparente, fortalecendo o capital humano
e a cultura da instituicao”.

CIRCULO DE GERACAD W

¥4

DE VALOR h'4

CRCIDDE  =Y&
SUSTENTAGHD o

No processo de Transformagao Digital em nossa jornada Prosperidade 360°, e na busca
continua por aprimoramento de resolucdo de problemas complexos, investimos no
processo de automacdo de processos de ponta a ponta, com a implantacdao de um
sistema em nuvem, com foco em agilidade, disponibilidade e fluidez. A automacdo é
considerada por nés uma peca-chave para a mudanga e tem como objetivos o aumento
dos processos de controle e rastreabilidade, aumento de escala e evolugdo da
organizacgao, confiabilidade e eficiéncia no processamento das informagdes e uma gestdo
voltada para dados e evidéncias que apoiem na tomada de decisGes e que permitam

maior impacto social gerado junto aos nossos publicos.
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Atualmente, o modelo de gestdao dos nossos projetos tem origem na metodologia

PRINCE2 - Projects IN Controlled Environments - caracterizada como facilitadora para o
gerenciamento de projetos de tamanhos ou escopo variados, com desenho igualmente
adaptado a realidade da organizagao, dimensao que revela o processo no gerenciamento
técnico dos projetos, nas suas varias etapas e estruturas o que garante a mobilidade dos
recursos, capacidade para monitorar e diagnosticar as necessidades de mudangas, bem

como propicia a auditoria do trabalho junto ao projeto.

Assim temos um Manual de Gestdo proprio que sintetiza nossa forma de aplicar o
gerenciamento de projetos. Consolida nossas experiéncias e aprendizados em
procedimentos e instrumentos aplicaveis as atividades da instituicdo. Sao ferramentas
testadas e frequentemente revisitadas por nossos técnicos, que as aprimoram na busca

da melhoria continua.

Acreditamos que um modelo de gestao bem definido nos oferece a possibilidade de
reconhecer as fragilidades, dificuldades e gargalos do processo, possibilitando a correcao
de rumos e a melhoria continua, além de permitir a adequacgdo as especificidades de

cada realidade local onde o projeto sera implementado.

Observe-se que o processo participativo de construgdo, que utilizamos no CIEDS, do
Manual de Gestdao ¢é primordial para sua efetividade, desse modo investimos
continuadamente na construcdo de didlogos com as partes envolvidas - publicos

internos, financiadores, parceiros e participantes dos projetos.

1.7. RECONHECIMENTOS

Estamos no importante lugar de 12 melhor ONG do Brasil e
4423 do mundo, pelo ranking mundial THEDOTGOOD 2024.
Essa premiagdo, que é uma das mais importantes entre as
Organizaces da Sociedade Civil de todo o mundo, é o
resultado de muitas maos, colaboradores, voluntarios,
participantes de nossos projetos, organizagbes e governos
apoiadores. E somente por meio dessa rede que temos
gerado mais impacto, mais prosperidade e mais confianga
no futuro.
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HUMANO

Tecnologia Social
Fundagao Banco do Brasil

Estamos entre as 100 melhores organizagdes da sociedade
civil brasileiras, pelo Prémio Melhores ONGs, nos anos de
2018, 2019 e 2021, que reconhece o trabalho prestado
pelas instituicbes nao-governamentais no Brasil por boas
praticas em quesitos como governanga, transparéncia,
comunicacao e financiamento.

Ganhamos o Prémio Ser Humano 2021, da ABRH-RJ]
(Associagao Brasileira de Recursos Humanos) na categoria
Melhor Organizagcdo Publica ou Organizacdo do Terceiro
Setor, com a iniciativa institucional Jornada Prosperidade
3600.

Somos certificados pelo Selo Doar Critérios 2020-23,
legitimando e destacando nosso profissionalismo e
transparéncia, na forma do atestado independente de
adequacdo aos Padrées de Gestdo Profissional e Transparéncia
(PGT), que revela a aptidao para gerir investimentos e
doacpes.

Atualmente possuimos seis projetos certificados como
tecnologias sociais pela Fundagao Banco do Brasil, quais sejam:
(1) Bairro Educador; (2) Rede de Relacionamento Sustentavel;
(3) Rede de Territdrios Educativos; (4) Jovens Aprendizes em
medidas socioeducativas; (5) Juventudes e
Empreendedorismo; (6) Equidade de Género e
Sustentabilidade

1.8. PARTICIPAGAO EM ESPACOS DE CONTROLE SOCIAL E REDES

O CIEDS participa ativamente dos seguintes espagos de controle, participagdao social e

redes:

- Consultor Especial do Conselho Econémico e Social das Nagdes Unidas - ONU, desde

julho/2013

- The Global Goals - Apoiadores dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
- Signatarios do Pacto Global da ONU

Ria de Janeiro | Rsa: de Janeiro Il San Paaly
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- Membro do Conselho Consultivo da Sociedade Civil (ConSOC) do BID.
- Membro do CREI - Centro de Referéncias em Educagao Integral

- Membro da REMS - Rede Esporte pela Mudanga Social

- Integrante do Conselho Consultivo da Federagao Latino-americana de Cidades,
Municipios e Associacdes de Governos Locais — FLACMA

- Membro da Plataforma Regional de Coordenacgao Interagencial R4V (Response for
Venezuelans)

- Membro do GOYN - alianga para promover a inclusao produtiva de jovens na cidade de
Sao Paulo

- Membro do FEAP - Férum Estadual de Aprendizagem Profissional FIAD/SES

- Membro do Férum Interinstitucional em Atencdo ao Uso de Alcool e Outras Drogas da
SES/RJ]

- Membro do Forum ALER] - Desenvolvimento Estratégico do Estado do Rio de Janeiro -
Grupo de Trabalho Rio de Impacto;

- Conselho Municipal de Assisténcia Social do municipio do Rio de Janeiro | R]

- Conselho Estadual de Assisténcia Social do estado do Rio de Janeiro

- Conselho Municipal de Assisténcia Social do municipio de Pacajus | CE

- Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente do municipio do Rio de
Janeiro | R]

- Conselho Municipal da Pessoa Idosa do Rio de Janeiro | R]

- Conselho Municipal de Cultura de Pacajus | CE

- Conselho Nacional da Juventude do municipio de Sao Paulo | SP

- Conselho Nacional de Assisténcia Social

- Conselho Estadual de Economia Solidaria do Rio de Janeiro.

1.9. HISTORICO DE PARCEIROS

O CIEDS ao longo de sua histéria desenvolveu grandes parcerias com institutos
empresariais, organismos internacionais e governos na implementacao de programas de
projetos nos campos de conhecimento em que atua, sempre com o foco de promocao de

redes para a prosperidade.

Desenvolvemos projetos sociais em todo o pais através da articulacdo de parcerias
estratégicas com empresas privadas, organismos internacionais, fundacbes empresariais,
outras organizacées da sociedade civil e poder publico. Abordamos temas como
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fortalecimento da educagdo publica, democratizacdo da cultura, empreendedorismo
juvenil, desenvolvimento comunitario, assessoria na implementacdo de politicas publicas
e assessoria a empresas e institutos empresariais na cocriacdo de modelos para

implementagdo e monitoramento de estratégias de Responsabilidade Social.

Vale ainda ressaltar que no site do CIEDS, estdo disponiveis por ano e areas de

conhecimento todos os projetos implementados: https://www.cieds.org.br/portfolio

Ainda no site do CIEDS é possivel encontrar os links que nos levam aos relatérios anuais
de impacto e agbOes realizadas pelo CIEDS ao longo de sua jornada

https://www.cieds.org.br/informe-se

Parceiro Projetos Periodo
Assessoria no desenho da Politica e estratégia
Veracel 2021
de Direitos Humanos - UNGP
Shell Iniciativa Jovem 2009 a 2022
Pessoas e Negdcios Saudaveis — Colbnias
_ _ 2020 e 2021
Shell Pesqueiras e Comunidades Quilombolas
Edital de Retomada Econdmica para
_ _ 2020 a 2022
empreendimentos de impacto

Programa Tutoria 2014 a 2017
Relacdo Familia Escola 2012 a 2016
Pontes para o Futuro 2010 a 2011

i Mobiliza Conviva 2021

Itau Social R _

Resisténcias Quilombolas 2022
Redes de Territdrios Educativos 2015 a 2021
Jovens Urbanos 2014 a 2016
Juventude Empreendedora 2017 a 2018

Natura Mobiliza Conviva 2020

Pearl Consulting e Conecta +Brasil 5021

WhatsApp
Pessoas e Negdcios Saudaveis — Rio de Janeiro
i 2020 e 2021
e Ceara
Instituto Unibanco
Conselho Brasileiro de Voluntariado
2015 a 2022
Empresarial (CBVE)
20
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+ Diversidade e Escola Mais Diversa
, 2020 e 2021
Banco Itau
Agao para geragao e Incremento da Renda
2019 a 2022
(AGIR)
. Programa Empreendedorismo Social
Fundagao Vale L 2019 a 2021
Comunitario (PESC)
Pré Vestibular Comunitario Maraba 2021 e 2022
Rede de Prosperidade Familiar 2023 a 2025
Educaatinga 2021 e 2022
Balcdo de Ideias e Praticas Educativas 2019 a 2025
Instituto Neoenergia : .

Territorios Saudaveis 2021 e 2022

Redes de Territdrio pela Infancia 2022

Ativa 027 2021
Chama na Solugao 2021 e 2022

Fortalecer Protecao Social 2022

UNICEF

Engaja 2020 e 2021
Plataforma dos Centros Urbanos 2009 a 2012

Trama Jovem 2015
Articulagcdo com Politicas Publicas 2017 a 2022
Pense Grande 2018 a 2021
Fundacao Telefonica Assessoria Inova Escola 2017 a 2022
Vivo Escola Digital 2018 a 2022
Escolas Conectadas e Trilhas 2018 a 2022
Aula Digital 2020 a 2022
Jovens Cientistas Cariocas 2023 a 2024
Navezinhas Cariocas 2024 a 2025

Cogestao de Unidades de Acolhimento de
Criangas, Adolescentes e Adultos em situagao 2011 a 2024

de alta vulnerabilidade social
Prefeitura da Cidade - .
Laboratério das Juventudes para incidéncia
do Rio de Janeiro . L 2021 a 2022
nas politicas publicas

Agente Jovem de Desenvolvimento Humano 2000 a 2004

Mulheres em Agao 2004 a 2006
Orientagdo para integracdo econdomica 2003 a 2007
Pro Jovem 2004 a 2008
21
R de Janeiro | R de Janeiro Il Sap Paaly Pacajus
cieds.ong.br
GENTE JUNTO

E AGENTE



%

ELRS

Agéncia de Desenvolvimento Comunitario 2003 a 2007
AclOes de Desenvolvimento Comunitario
2003 a 2007
Integrado
Bairro Educador 2011 a 2014
Aprendiz Cultural 2021 a 2022
Lideranga Jovem 2020 a 2022
Fortalecimento de Organizacdes Locais 2020 a 2022
Fortalecimento Institucional para Cultura e
= 2021 a 2022
Fundagao Renova Esporte (FICE)
Consultoria de Avaliagao de Projetos do Edital
2022 a 2025
Doce
Arte e Cultura 2021 a 2022
Programa das Formagao de Gestores Sociais 2007 a 2009
Nacgdes Unidas para Desenvolvimento local e migragao -
o desenvolvimento Guia para promogao de agdes integradas 2019
(PNUD) locais para aceleragao do desenvolvimento
Programa Jovem Monitor Cultural 2017 a 2022
Prefeitura de Sao Teia Mario de Andrade - Centro 2020 a 2022
Paulo Centro Cultural da Juventude 2005 a 2008
Pro Jovem 2006 a 2008
IAF - Inter American Fundo para o Apoio da Iniciativa
A 2002 a 2004
Foundation socioeconOmica

Desenho e monitoramento da Politica de
Wilson Sons - ) 2018 e 2019
Responsabilidade Social

Centro Brasileiro de Voluntariado Empresarial 2015 a 2022

AMIL Desenho e monitoramento de politica e

) o 2017 a 2021

estratégias de relacionamento comunitario
TeleSala 1999 a 2005

Fundacao Roberto
Maleta das Juventudes 2016 a 2021
Marinho

Coletivo Aprendiz 2021 a 2022
British Council Fazedores do Bem 2018 a 2019

Monitoramento de indicadores e SLAs das
. N _ 2019 a 2021

acdes de responsabilidade social

Porto do Agu . R .

Mapa de Percepgdes do territério quanto a
. . 2019 a 2022

atuagao da empresa e suas agoes de
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R de Janeiro | R de Janeiro Il Sap Paaly Pacajus
cieds.ong.br

GENTE JUNTO

E AGENTE



%

ELRS

Mapeamento e Diagndstico Socioeconémico de

Igua Saneamento

Instituto Votorantim

Open Society
Foundations
Suvinil

Leo Madeiras

Governo Federal

NEATES - Nucleo Estadual de Apoio Técnico a

Petrobras

Governo do Estado
de Sergipe
SESC

Unido Europeia
Itad Educacao e

Trabalho

R de Janeiro | R de Janeiro Il

responsabilidade social
Juventude Empreendedora
Desenho da estratégia de responsabilidade

social e articulacdo comunitaria

comunidades em situagdao de vulnerabilidade

social (favelas) da Zona Oeste Litoranea,
Barra da Tijuca, Jacarepagud, Recreio dos
Bandeirantes e demais subbairros ao seu
entorno, na Cidade do Rio de Janeiro.
Programa Valorizacao pela Educagao
Protagonismo Jovem
Redes de Integragao Socioeconémica e
Desenvolvimento Local
Pintores do Bem
Marceneiros do Bem
Centro Nacional de Formagao Comunitaria
Planseq - Plano Setorial de Qualificagao
Profissional
Travestis, Identidade e Cidadania
Ouvidorias de Policia
Formagao da Guarda Municipal em Direitos

Humanos

Empreendimentos Econdémicos Solidarios
Juventude Que Faz e Acontece
PROIND
Prémio Petrobras Esporte Educacional
Mulheres Agentes da Inclusdo Social
Jovens em Agao
Saber Comunitario
Nés do Centro

Pax Urbana

Comunicagao App Seu Futuro Novotec

San Paaly Pacajus

2022

2018

2021 e 2022

2019 a 2025
2019

2018 a 2020

2020
2020
2002 a 2004

2010 a 2011

2004 a 2005
2005 a 2007

2006 a 2008

2010 a 2011

2005 a 2006
2011 a 2014
2013 a 2015
2004 a 2006
2004 a 2006
2012
2008 e 2009
2007 e 2008

2022
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1.10. TECNOLOGIAS SOCIAIS CERTIFICADAS

Foi conferido ao CIEDS, por meio do Prémio da Fundacdo Banco do Brasil, o
reconhecimento de Tecnologias Sociais (TS) na execugao dos projetos sociais
implementados. Estas TS abrangem metodologias ou técnicas desenvolvidas em
interagdo com os diferentes publicos e as comunidades, que juntas encontram solugdes
para problemas sociais complexos existentes. Os exemplos de TS criadas e descritas
abaixo, podem ser reaplicadas em outras realidades, desde que sejam respeitadas as
diferengas culturais, os processos de organizacdo dos publicos participantes e com a
garantia de que seja uma agao coletiva, com interagbes e cocriagao local, neste sentido,
podemos destacar cinco representativas tecnologias sociais que foram certificadas pelo

CIEDS junto a Fundagdo Banco do Brasil, sendo elas:

2013 - Bairro Educador - foi uma estratégia de agdo junto a cerca de 400 escolas na
cidade do Rio de Janeiro, envolvendo o desenvolvimento de metodologias participativas e
de solugdes em termos de articulagcdao entre as escolas, os bairros e servigos locais. Essa
estratégia metodoldgica resultou numa forma particular de tratar o bairro e seus

diferentes atores como educadores.

2019 - Juventude e Empreendedorismo - Com foco em desenvolver competéncias
empreendedoras junto a jovens de comunidades periféricas o programa ja foi
responsavel pelo engajamento e desenvolvimento de ideias de negdcios junto a mais de
500 jovens de comunidades em contexto de vulnerabilidade. O diferencial do programa é
o estimulo a criacdo e fortalecimento de uma rede local de conexdes entre jovens
empreendedoras e empreendedores conectados com o ecossistema de valor do territério.
A metodologia ainda privilegia que as especificidades de género, raca e etnia bem como
territorialidade sejam consideradas como valor e potencial de desenvolvimento de

negocio garantindo, para além de melhoria de renda impacto social.

2019 - Redes de Territorios Educativos - A tecnologia prototipada e desenvolvida por
5 anos nos municipios de S&o Luis (MA), Varzea Grande (MT), Cuiaba (MT) e Aquiraz
(CE) empreendeu um conjunto de ferramentas exitosas que promoveram a criacao de
redes locais de organizagdes de base comunitaria em prol do desenvolvimento integral de
criancas e adolescentes. Entre os resultados mensurados estdo a criacdo de acdes
intersetoriais e interinstitucionais, fortalecimento de organizacdes da sociedade civil com

formalizacdo de processos, ampliacao de parcerias, desenvolvimento de capacidades de
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elaboragdao de projetos e fortalecimento institucional, além de melhoria dos fluxos de

atendimento a crianca e ao adolescente nos municipios e impacto em agdes publicas.

2019 - Jovens Aprendizes em Medidas Socioeducativa - Essa tecnologia foi
desenvolvida pelo Programa de Aprendizagem do CIEDS visando ampliar as
oportunidades de ingresso de jovens que cumprem medida socioeducativa no mercado
de trabalho. Dentre as inovagbes trazidas esta a utilizacdo de jogos e atividades
colaborativas e vivencias de aprendizagem que contribuissem tanto para a apreensdo de
novos conteudos, mas em especial desenvolvessem novas atitudes e olhares nos jovens
a partir de suas vidas e praticas. Dentre os jogos que integram o fazer pedagdgico esta o
Vida e Agdo desenvolvido pelo CIEDS para a Fundagao Telef6nica Vivo sobre projeto de

vida.

2024 - Tecendo o Amanha - SUSTENTABILIDADE E EQUIDADE DE GENERO - esta
TS é resultado de agdes iniciadas em 2020, em que o Instituto Malwee e o CIEDS
constatam situacbes de extrema vulnerabilidade social e inseguranca alimentar e
nutricional entre familias, chefiadas por mulheres, condi¢cbes agravadas pela Covid-19. A
populacdo local, que dependia do lixdo para sua subsisténcia, enfrentava condicGes
insalubres e falta de oportunidades. O diagndstico 'Mais Perto do Céu' revelou a urgéncia
de geracao de renda e empoderamento feminino. Assim, em 2021, nasceu 0 programa
'Tecendo o Amanha', voltado para a capacitacdo de mulheres trabalhadoras do lixdo. O
projeto oferece educacdo empreendedora, promovendo a producdo de artesanato e itens
manuais a partir de residuos téxteis, transformando o que seria descarte em fonte de
renda e dignidade, um processo de inclusdao produtiva em que, além da capacitacdo
técnica, inclui acompanhamento psicoldgico, social e de saude, visando uma mudanca
social profunda para essas mulheres e suas familias. 'Tecendo o Amanha' é mais que
uma resposta a um problema local; € um modelo replicavel em comunidades que
enfrentam desafios similares, combinando sustentabilidade ambiental, empoderamento

feminino e desenvolvimento social.

1.11. COMPROVACAO DE EXPERIENCIA DA ORGANIZACAO E/OU EQUIPE COM
COMUNICAGCAO E RELACIONAMENTO ONLINE, PRODUCAO DE CONTEUDOS

O CIEDS investe continuadamente na sistematizacdo de suas experiéncias e na

disseminacdo de tecnologias sociais. Com base no perfil de competéncias de sua equipe e
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na experiéncia adquirida na capacitagao de individuos e entidades, o CIEDS desenvolveu

sua propria metodologia para producdo de conhecimento.

A instituicdo elabora materiais didaticos, que fornecem o suporte para todos os cursos de
capacitacdo ministrados, partindo dos referenciais metodolégicos que valorizam o
conhecimento prévio e valorizam a criatividade e a capacidade do aluno de aprender a
aprender, levando-o a perceber-se histérico e a posicionar-se como sujeito, aumentando
sua autoestima e dimensionando-se como ser social e cidaddao. Os materiais produzidos
sao formatados de acordo com o perfil de necessidades de capacitagdao de nossos

diversos publicos, o que garante sua grande compatibilidade com as realidades locais.

Os materiais produzidos sdo divididos em: Cartilhas, Leituras Exploratorias, Ensaios

Tedricos, Projeto de pesquisa, Monografias, Artigos Cientificos, Revistas, Manual e Poster.

Cada projeto social implementado pelo CIEDS sistematiza suas atividades e produz
material tedrico com o objetivo de socializar as experiéncias e resultados. Assim, no
ambito dos programas e projetos desenvolvidos, o CIEDS possui como diretriz
sistematizar as aprendizagens adquiridas por meio das trocas coletivas de saberes e
reflexdes sobre a pratica e disseminar conhecimento para outros atores, em especial de
ferramentas e metodologias desenvolvidas pelo CIEDS. Aqui destacamos algumas das

principais publicagdes elaboradas pelo CIEDS ao longo de sua jornada de 26 anos.

Parceiro Projetos Link

. O Guia surge com a necessidade de ajudar o
Guia de L _
. trabalho das organizagdes em meio ao contexto
Fortalecimento _ _
da pandemia. O documento apresenta dicas e

para as ) L B Guia
. ~ ferramentas para apoiar a mobilizagao e atuagao
Organizagoes da L ) ,
. L. em rede nos territorios, alem de conteudos de
Sociedade Civil B _ B
formacao e informacgao.
O Guia de Oportunidades Educativas de Sao Luis,
no Maranhao, é fruto do mapeamento de
Guia de Organizagoes da Sociedade Civil (OSCs), escolas,
Oportunidades Centros de Referéncia em Assisténcia Social, Oportunidades
Educativas de Sdo (CRAS), Centros de Referéncia Especializados de Educativas
Luis 2018 Assisténcia Social (CREAS), entre outros
equipamentos que prestam atendimento para
criancas e adolescentes no territdrio no campo do
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desenvolvimento integral. O programa Rede de
Territorios Educativos desenvolve o trabalho
inovador de interacao entre as Organizagdes da
Sociedade Civil e atores locais nas regides do
Nordeste (S&o Luis, no Maranhdo, e Aquiraz, no
Cearad) e do Centro-Oeste (Varzea Grande e
Cuiaba, no Mato Grosso). O programa é uma
iniciativa do Itau Social com execucao do CIEDS
Essa publicagao apresenta o esforgo integrado de
diferentes maos e o olhar comum sobre onde

L . chegar representam bem as premissas do que o L
Mobilizagao social . Mobilizagao e
. . CIEDS apreendeu em suas experiéncias do que

e agao coletiva

_ L Acao Coletiva
deve caracterizar um processo de mobilizagao

social que vise ao engajamento civico e

comunitario.

Mapa de Compartilhamos a metodologia que tem como
Identidades: objetivo construir um diagndstico colaborativo que
Ferramenta identifique as principais potencialidades e
participativa para vulnerabilidades do territério. Descrevemos as
. . . o, L Mapa de
acao coletiva no trés etapas e como aplica-las de forma objetiva e _
) L Identidades
territorio em didatica.
beneficio da
crianca e do
adolescente
O objetivo deste portfélio é apresentar e dar
visibilidade a Negdcios de Impacto Social criados
na periferia para a periferia da cidade de Sao -
o _ _ , Da periferia
Da periferia para Paulo. Acreditamos que criar redes € uma
e - . . - para a
a periferia importante estratégia para a promocgao da o
) ) periferia
prosperidade de pessoas e comunidades e que,
neste contexto, o empreendedor é um importante
agente capaz de protagonizar esta promogao.
Apresenta a estratégia de intervengao e a
Eles falam a abordagem metodolégica utilizada pelo CIEDS em Eles falam a
nossa lingua projetos de desenvolvimento comunitario, nossa lingua
avaliando os desdobramentos locais e os
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Negocios de
Impacto: As
Juventudes de
favela gerando
mudangas em
seus territorios e

em suas vidas

Cultura, Turismo

e Patrimonio

Oportunidades
Culturais - Guia
de Recursos de

Formacao

Os noés da rede

R de Janeiro |

resultados alcancgados.

A publicagdo tem como objetivo relatar as
experiéncias, os desafios e 0s casos de sucesso do
Piloto Juventude Empreendedora, iniciativa do
CIEDS, em parceria com a Fundacdo Itau Social,
que desenvolveu uma metodologia de educacao
empreendedora para estudantes de escolas
publicas, de 14 a 21 anos, residentes em favelas
da regidao metropolitana do Rio de Janeiro, ao
longo do ano de 2017
Este livreto oferece ao leitor uma reflexao sobre
temas relevantes para a valorizagao e preservagao
das cidades, estimulando o debate sobre
preservagao ambiental, ocupagao e apropriacao de
espacos publicos e promocgdo de consciéncia
turistica. “Cultura, Turismo e Patrimonio” é uma
producao do projeto Cuido do Meu Destino,
patrocinado pela Secretaria de Cultura do Estado
do Rio de Janeiro e TAM Linhas Aéreas com
producao do CIEDS.
Desdobramento do projeto de Formacao de
Jovens Agentes de Cultura, o guia foi elaborado a
partir dos resultados das acdes formativas ao
longo do curso com o propésito de difundir
informagdes sobre as iniciativas locais e da cidade,
ampliando assim, as possibilidades de
aproximacgao, interlocucao e divulgacao das
multiplas acdes realizadas pelos Jovens Agentes
de Cultura, dos dezenove territdrios onde o
projeto aconteceu.

Esta publicacdo traz casos reais de como o projeto
Redes de Territérios Educativos conseguiu
contribuir com os municipios e organizagdes com
as quais atuou diretamente, considerando quatro
pilares de atuacao: fortalecimento das

organizagles sociais, impacto na politica publica,

Rsa: de Janeiro Il 530 Paaky Pacajus

Negocios de
Impacto

Cultura,
Turismo e

Patrimonio

Guia de
Recursos de

Formacao -
Cultura

Noés da Rede
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PESC SERRA em
Dialogos

Feito para Favela

Caderno de Boas
Praticas 2019 -
SME Anapolis/GO

A participacao da
familia na escola:

R de Janeiro |

agao coletiva e em rede, acdo direta na crianga. O
destaque esta nos “nds" que construiram estas
redes diariamente.
“Didlogos” € uma coletanea de escritos sobre
empreendedorismo de base e também sobre a
experiéncia da execugao do Programa
Empreendedorismo Social Comunitario - Serra
(PESC Serra), uma iniciativa Fundagao Vale e
executada pelo Centro Integrado de Estudos e
Programas de Desenvolvimento Sustentavel
(CIEDS).
A concepgao da metodologia foi baseada no
estudo “Driving the skills agenda: Preparing
students for the future” 1, realizado pelo The
Economist Inteligence Unit (EIU) que explana as
Competéncias para o século XXI, a partir dessa
reflexdo o CIEDS define como as competéncias do
futuro que norteiam a metodologia: atuacao em
redes, inovagao, lideranga, comunicagao,
visionariedade e responsabilidade como as
competéncias do futuro, por acreditar que estas
respondem a uma nova dinamica global,
interconectada e colaborativa, e configuram-se
como a base para a formacdo de uma geracgao
empreendedora, responsavel e prospera.
Encontre aqui inspiracao a partir das praticas de
inovagao educativa da Rede Municipal de Ensino
de Anapolis. Elas podem ser o primeiro passo para
as novas possibilidades e construgdes coletivas
para uma educagdo mais inovadora e inclusiva. As
acgOes surgiram a partir da atuagcao da Assessoria
Inova Escola, uma iniciativa da Fundagao
Telefonica Vivo que tem o CIEDS como parceiro
executor.
Entre os anos 2012-2017, os programas

Coordenadores de Pais, Orientador Familiar/R] e

Rsa: de Janeiro Il 530 Paaky Pacajus

Pesc Serra em

Dialogos

Feito para
Favela

Caderno de

Boas Praticas

A participacdo

da familia na
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Caminhos

Possiveis

Voluntariado
Internacional: A
histéria do
voluntariado
como inspiracao
para nossas

praticas

Relagdo familia-

escola: Relatos e

aprendizados de
uma Aldeia em

construcao

Programa
Tutoria: uma
metodologia de
formacao em
servico com base
nos aprendizados
e experiéncias do
CIEDS

Inclusao em Rede

os Encontros Educagdo e Familia possibilitaram
que gestores das secretarias de educagao
parceiras experimentassem formatos diversos de
aproximagao entre as equipes escolares e 0s
responsaveis pelos estudantes matriculados em
suas redes de ensino. Em 2018, no ambito do
programa Melhoria da Educacdo, a parceria Itad
Social/CIEDS prosseguiu fomentando esse debate,
buscando ampliar a compreensdo das relagdes
entre o desenvolvimento das aprendizagens e a
participacdo da familia na escola.

Traz a histdria do voluntariado ao redor do mundo
e cases de sucesso hacionais e internacionais,
apresenta os principios do voluntariado, sua linha
do tempo de desenvolvimento no mundo e como a
atividade se conecta aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel — ODS. Seu objetivo
é inspirar pessoas e organizacdes a praticarem o
voluntariado cada vez mais.

Esta publicagdo foi construida a partir das
aprendizagens e experiéncias de campo que

envolvem diferentes atores e contextos. Sao

escola

Voluntariado

Internacional

Relatos e

diferentes olhares, para diferentes possibilidades e Aprendizagens

diferentes caminhos, mas com um mesmo
proposito: tornar a educagdao mais viva e efetiva a

partir da uniao dos diferentes atores de uma

comunidade escolar.

Esta publicagao visa disseminar os aprendizados
construidos durante a implementacdo do
Programa de Tutoria, apresentando a experiéncia

e destacando as reflex6es no ambito pedagdgico

oportunizadas por ela.

A publicacao tem por objetivo inspirar e contribuir
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e Cidadania com a promogao de agdes que tenham como foco
a populacdo em situagao de rua. Nela, é detalhada
a abordagem metodolégica e algumas
experiéncias empreendidas no Estado de Sao
Paulo
Resultado do trabalho de um ano desenvolvido
pelo programa Jovem Jornalista, a publicagcao

Juventude 2030: “Juventude 2030: caminhos e aprendizados para

caminhos e um mundo sustentavel” traz a visdao e a voz de
aprendizados seus jovens participantes na busca por iniciativas

para um mundo da propria juventude que contribuem para uma
sustentavel sociedade mais sustentavel e justa, em linha com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).
Esta publicacdo é fruto da soma de esforcos de
diferentes atores sociais para ampliar e garantir
os direitos da pessoa com deficiéncia, em especial
nos campos da empregabilidade, politicas publicas
Mapa de Nés e participagdo social. Ela apresenta os desafios a
serem superados para consolidar as conquistas
alcangadas na politica de inclusdo e convida o
leitor a descobrir as potencialidades de 945
pessoas com deficiéncia entrevistadas em dez
territdrios pacificados.
Fruto do Prémio Petrobras de Esporte Educacional,
que conheceu e reconheceu iniciativas de esporte

Prémio Petrobras educacional por todo o Brasil, a publicagao ‘Prémio

de Esporte Petrobras de Esporte Educacional - Experiéncias

Educacional - que Inspiram’ tem o objetivo de disseminar estas
Experiéncias que tecnologias sociais e inspirar novas praticas de
Inspiram esporte educacional desenvolvidas por escolas

publicas, universidades e instituicdes do terceiro
setor.

CIEDS: 15 anos de Boas Praticas é uma
CIEDS, 15 anos

L. publicagdo comemorativa de 15 anos de historia
de boas praticas

gue reune 20 Boas Praticas, escritas sob a ética
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dos proprios colaboradores do CIEDS, que
participaram da criagao, planejamento e execugao
das mesmas. Sdo iniciativas simples, reaplicaveis,
desenvolvidas a partir de diferentes realidades e
que podem inspirar outras pessoas e instituigoes.
O livro "Tracado Metodoldgico" apresenta os
Tracado _ ] ]
conceitos e a metodologia adotada pelo projeto Tracado

Metodolégico - _ _ o o
Bairro Educador, a partir da descricao de suas Metodologico

Bairro Educador )
etapas, seus componentes e tecnologias.

No que tange aos aspectos de transformacgao digital, importa inicialmente destacar uma

linha do tempo que baliza nossa estratégia e evolugao continua.

Maior valor gerado a partir do
uso de Tecnologias Digitais:
impacto, disrupgdo e criagdo de

Criagdo de A !
redes de apoio e fortalecimento

ecossistema digital
estruturado em
nichos de expertise Inteligéncia de dados
para apoiar o

Potencializar e otimizar
praticas institucionais,
mantendo as
singularidade de alguns
processos

@ organizagdes
sociais
Mantermos no DNA
dos projetos a visdo

de uma sociedade
Olhar integral para as mais justa, inclusiva e 0 pessoas

pessoas, préspera
organizagdes e
comunidades

enfrentamento de
problemas complexos

g empregabilidade eempreendedorismo
\\9 politicas /
publicas
Desse modo, destacamos algumas plataformas desenvolvidas pelo CIEDS e que oferecem

maior valor agregado a partir do uso de Tecnologias Digitais.

3 CIEDS EDUCA - https://ciedseduca.org.br/ - CIEDS Educa é a plataforma EAD do
CIEDS para cursos relacionados as nossas areas de atuagao, com possibilidade de criagcao

e customizagcao das jornadas formativas e das funcionalidades, para atender a cada

singularidade de nossos publicos e parceiros.

“» Coletivo Aprendiz - https://coletivoaprendiz.ciedseduca.org.br/ - Plataforma

digital do Programa de Aprendizagem e Estagios do CIEDS.

<> Compartir - https://compartir.org.br/ - Plataforma digital de Fortalecimento de

Organizagdes da Sociedade Civil.

32
Ria de Janeiro | Rsa: de Janeiro Il San Paaly Pacajus
cieds.ong.br

' | GENTE JUNTO
' E AGENTE



JEIEDS

X Iniciativa Jovem - https://iniciativajovem.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital

de educacdo a distancia para incubacado e aceleracao de empreendimentos econdmicos e

sociais.

<> Balcdo de Ideias - https://balcaodeideias.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital

de educagdo a distancia para formacdo de professores e respositorio de praticas

educativas inovadoras.

X Escola+Diversa - https://escolamaisdiversa.cieds.org.br/ - Plataforma digital que

busca construir estratégias de combate a LGBTfobia no ambiente escolar, visando a
garantia dos direitos de acesso a educacdo pela populacdo LGBTQIA+ e,

consequentemente, seu ingresso qualificado no mercado de trabalho.

X Conecta Mais Brasil - https://conectamaisbrasil.cieds.org.br/ - Plataforma digital

que apoia empreendedores e prestadores de servigo, formais e informais, principalmente
de favelas e periferias em todo territério nacional, com capacitacdao gratuita e exclusiva

sobre boas praticas e ferramentas do WhatsApp Business.

<> Lideranga Jovem - https://liderancajovem.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital

de educacdo a distancia tem como objetivo mobilizar a juventude, para que se tornem

protagonistas de transformacdo de seus territorios.

& Fortalecimento de Organizagoes Locais -

https://fortalecimentodeorganizacoes.ciedseduca.org.br/ - Plataforma digital de

Fortalecimento de Organizacdes da Sociedade Civil.

<> Jovem Monitor Cultural - https://jovemmonitorcultural.ciedseduca.org.br/ -

Plataforma digital de educacdo a distancia que promove uma formagdo combinada em
gue as/os jovens ampliam seu repertéorio e experimentam, na pratica, os diversos

aspectos da gestao cultural.
1.12. EQUIPE DE GESTAO CIEDS

O CIEDS disponibiliza uma equipe técnica e suporte operacional para a realizacdo das
acOes, garantindo apoio de diferentes formas aos projetos. A organizagao possui um
conjunto variado de profissionais de diferentes formagdes. Ainda, contamos com
profissionais engajados em agdes politicas e sociais, seja como ativistas ou colaboradores
em movimentos, bem como participantes ativos em defesa de direitos e controle social,

com representatividades politicas em coletivos.
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A seguir apresentaremos em breves linhas curriculos dos principais profissionais da
estrutura organizacional do CIEDS que atuarao em atividades ligadas a execugao desta
proposta:

Vandré Brilhante - Diretor Presidente

Ha 32 anos atua no Terceiro Setor e no aprimoramento de politicas publicas brasileiras.
Fundador e Diretor-Presidente do CIEDS, graduado em Ciéncias EconOmicas na
Universidade de Fortaleza, especializacago nos EUA em Economia Internacional.
Experiéncia em Desenvolvimento Local, Gestdo Estratégica e Gestao do Terceiro Setor
com larga atuacdo em projetos de cunho social e publico. Conselheiro em espacos de
didlogo e controle social, como no ConSOC do BID e no CNAS. Participa ativamente de
discussdes nacionais e internacionais sobre a consolidacdo de politicas publicas para a
mudanca social concreta. Tem foco no fortalecimento de organizagdes sociais de base

comunitaria e na autonomia das juventudes.

Fabio Muller - Diretor Executivo

Doutor em Ciéncias Politicas e Relagdes Internacionais no IUPERJ] (Instituto Universitario
de Pesquisas do Rio de Janeiro), Mestre em Sistemas de Gestao na Escola de Engenharia
da Universidade Federal Fluminense (UFF 2011), Especializagao em Organizagdes e

34
Ria de Janeiro | Rsa: de Janeiro Il San Paaly Pacajus
cieds.ong.br

GENTE JUNTO
000 E AGENTE

re Saraiva. 28




%

ELRS

Estratégias (UFF 2008) e graduagdao em Administragdo de Empresas Publicas e Privadas
pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ 2000).

Noemi Braga - Diretora Juridico e Financeira

Advogada, Graduada pela UCAM e Contadora Graduada pelas Faculdades Reunidas Nuno
Lisboa, Pés-Graduada na area de Gestdao de Recursos Humanos pela FGV, Presidente da
Comissdo do Terceiro Setor da OAB-Bangu Membro da Comissdao da OAB-Mulher da OAB-
Bangu. Estd no CIEDS desde 2008. E responsavel pelo setor de Prestacdo de Contas,

Andlise Contabil e Acompanhamento dos Processos Juridicos e Contratos Institucionais.

José Claudio Costa Barros - Diretor de Projetos e Programas

Jornalista, Mestre e Doutor em Ciéncia da Informagao (ECO-UFRJ/IBICT). Especialista na
mediacdo de processos participativos e colaborativos, atua ha mais de 30 anos no
terceiro setor com gestao de projetos e programas. Foi Coordenador de Projetos da
Universidade Popular da Baixada onde coordenou projetos de Mobilizagdo Social,
Pesquisa e Divulgacao do Estatuto da Crianca e do Adolescente que resultaram na
criagdo de Conselhos de Direitos e FOruns Municipais, bem como nos Diagnosticos sobre
Violagdo de Direitos e Mapeamento de Familias com Criangas e Adolescentes em Situagao
de Exploracdao do Trabalho Infantil. Na Fundacdo Abring pelos Direitos da Crianga atuou
como Coordenador de Planejamento fornecendo suporte de avaliagdo, sistematizagao e
planejamento de projetos e programas. Na CARE Internacional Brasil atuou como
Gerente de Programas atuando na supervisdo e apoio técnico para projetos e programas
nas areas de Educagcdo, Empreendedorismo e Geracdo de Renda, e Resposta a

Emergéncias e Reducdo de Risco de Desastres. No CIEDS esta desde 2015.

Leonardo José - Gerente de Empreendedorismo e Responsavel Técnico do
Projeto

Mestrando em Gestdo da Inovacdo e Propriedade Intelectual, com graduacdo e pos-
graduacao lato sensu pela PUC-Rio em administracdo de empresas, com énfase em
financas corporativas. Gerente de empreendedorismo do CIEDS, tendo atuado também
como Coordenador do Programa de Empreendedorismo Shell Iniciativa Jovem e outros
projetos ligados ao tema. Atuou como professor, consultor, instrutor e gestor de projetos

em varias organizacgoes pelo Brasil.
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Fernanda Colmenero - Gerente de Impactos e Redes

Bacharel em Ciéncias Sociais (UFR]) e mestra em Educacao (PUC-Rio), possui 12 anos de
experiéncia em gestdo de projetos sociais, tendo um olhar estratégico para inovacao
social e construcao de valor compartilhado a partir da diversidade e inclusdao social e
econ6mica. Hoje, atua no CIEDS como Gerente de Impactos e Redes, sendo responsavel
pela coordenacdo do processo de captacdo de recursos da instituicdo. Métodos ageis,
gestdo de processos, design thinking e gestdo de projetos considerando as boas praticas

do PMBOK e Prince2 sdo partes integrantes da sua experiéncia e atuacdo.

Mayra Polizel - Gerente de Inovacgao Social

Graduada em Gestdo de Politicas Publicas pela Universidade de Sado Paulo (USP) e mestre
em Administracdo Publica e Governo pela Fundagao Getulio Vargas (FGV/EAESP).
Experiéncia com gestdo de projetos em tematicas de inovagao social, educacao,
juventudes e Agenda 2030. E Gerente de Inovacdo Social do CIEDS e representa a

organizacao em Conselhos e Féruns de Politicas Publicas

Joao Vitor Gurgel - Gerente de Finangas e Operacgoes

Graduado em Engenharia de Producdao (UNIFOR) com dupla graduacao em Administragao
(MUM - Universidade Técnica de Munique). MBA em Gestdo de Negdcios (IBMEC), pds
graduado em Favelas e Cidades Inteligentes (UFRJ) e pds graduando em Gestao da
Tecnologia da Informacdo (Anhembi Morumbi). Atuacdo no terceiro setor e empresas
privadas, com foco em monitoramento e avaliagdo de impacto, planejamento estratégico,

gestdo e governanca. E Gerente de Operacgdes do CIEDS.

Marina Rotenberg - Gerente de Marca e Comunicagao

Pés-Graduanda em Gestdo Estratégica de Negodcios pela Conquer, Pés Graduada em
Comunicagao Organizacional Integrada pela Escola Superior de Propaganda e Marketing e
Bacharel em Comunicacdo Social pela PUC-Rio, com experiéncia de intercambio no
ISCEM - Instituto de Comunicacdo Empresarial, em Lisboa, Portugal. Fez parte da
idealizacdo do LCD - Laboratério de Comunicagdo Dialdogica, da UERJ, grupo de estudos
sobre comunicacdo Comunitaria, passou por equipes de marketing na iniciativa privada,
atendimento publicitdrio em agéncias de comunicacdo e ha dez anos trabalha

comunicando impacto no poder publico e terceiro setor.
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1.13. FERRAMENTAS TECNOLOGICAS

O CIEDS disp0e das seguintes ferramentas tecnolégicas (dentre outras):

v Gmail: E servigo de e-mail desenvolvido pelo Google.

v Microsoft 365: E uma suite de produtividade e colaboracdo baseada em nuvem
desenvolvida pela Microsoft.

v SAGI: Uma plataforma de gestdao financeira e orcamentaria de projetos,
permitindo o acesso agil e com maior acuricidade as informagoes.

v Alterdata: Um software de gestao de folha de pagamento, gestdo fiscal, entre
outras funcionalidades, adaptadas as necessidades

v Solides: Uma plataforma de gestdo de pessoas que utiliza andlise comportamental
e psicométrica para ajudar empresas a recrutar, desenvolver, reter e avaliar funcionarios
de forma mais eficaz.

v Tangerino: Um sistema de controle de ponto eletrénico que facilita o registro de
entrada e saida de funcionarios, gerenciamento de jornadas de trabalho e calculo de
horas trabalhadas.

v Teams: Uma plataforma de comunicacdo e colaboracdao desenvolvida pela
Microsoft. Oferece mensagens instantaneas, videoconferéncias, compartilhamento de
arquivos e integragdao com outras ferramentas do Microsoft 365.

v SharePoint: Uma plataforma de colaboragdo empresarial da Microsoft, que permite
criar sites e portais para compartilhamento de documentos, informacdes e colaboragao
em equipe.

v Storageway: Uma solugdo de armazenamento em nuvem para empresas, que
oferece espago para armazenar e compartilhar arquivos de forma segura e acessivel de
qualquer lugar.

4 GLPI: Um sistema de gestdo de ativos de TI e help desk, utilizado por para
gerenciar inventario de hardware e software, bem como gestdo de tickets dos
departamentos internos.

4 Planner: Ferramenta de gerenciamento de tarefas que faz parte do pacote
Microsoft 365. Ele permite que equipes criem planos, organizem e atribuam tarefas,
acompanhem o progresso e colaborem de forma eficiente. Com o Planner, os usuarios
podem criar listas de tarefas, atribuir prazos, adicionar detalhes e acompanhar o status
das atividades em um painel visual intuitivo.

v Visio: O Microsoft Visio € uma ferramenta de criacdo de diagramas e fluxogramas

que faz parte do pacote Microsoft 365. Ele oferece uma ampla variedade de modelos e
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formas que permitem aos usuarios visualizar e comunicar informacoes de forma visual e

eficaz. O Visio é comumente usado para criar diagramas de fluxo de processo,

organogramas, diagramas de rede, mapas mentais e muito mais.

1.14. POLITICAS INSTITUCIONAIS

Diversidade, respeito e ética regem os principios do CIEDS desde sua criagdao e sdo
nesses pilares que desenvolvemos nossos projetos e programas, assim como nossas
relacdes com nossos colaboradores, prestadores de servigos, fornecedores e como

também desenhamos nossas estratégias de comunicagao interna e externa.

Os principios éticos que orientam a nossa atuacdo fundamentam também nosso
compromisso de ser uma instituicdo confidvel, socialmente responsavel e comprometida

com a reducdo das desigualdades sociais. Nosso Cédigo de Etica relne as diretrizes e

normas que devem ser observadas na acdo profissional da instituicdo para que sejam
alcancados padrdes éticos cada vez mais elevados no exercicio de suas atividades e,
dessa forma, garantir o atendimento a seus valores: atuar colaborativamente e em
redes, fomentar a inovagao, incentivar o desenvolvimento de nossas equipes, respeitar e
promover a diversidade, ter compromisso com a gestdo da qualidade, ter ética e
transparéncia, valorizar os saberes e culturas de todos os nossos publicos. Além de
fortalecer os principios de atuacdo da instituicdo: equidade, integridade, prestacdao de

contas, legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia.

Esses principios e compromissos éticos em conjunto com os valores institucionais

constituem os fundamentados da nossa Politica de Compliance, que tem por objetivo

precipuo prevenir, detectar, responder e combater falha, fraude, corrupcdo, desvio e
inconformidades, pautando-se, ainda, no repudio a qualquer tipo de intolerancia,
discriminacdo ou violacdo de direitos. Essa politica tem o intuito ndo sé garantir que
estamos em compliance, ou seja, em conformidade com leis, regulamentos internos e
externos, mas que somos compliance, que estda em nosso DNA e é um valor institucional.
Agindo dessa forma, o CIEDS busca: a melhoria continua dos padrdes de governanga; a
conformidade das praticas segundo leis, normas e regras existentes; a eficiéncia, eficacia
e confiabilidade; o combate a corrupgdo; a cultura de gestdo de risco, evitando e
combatendo erros, falhas e fraudes; a protecdo contra multas e sangdes; a transparéncia

e prestacdo de contas; a ética, integridade, legitimidade e valor para o negdcio; a
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imagem e reputagao; e, o maior engajamento de colaboradores, parceiros e toda a

cadeia de valor.

De forma complementar, o CIEDS estabeleceu sua Politica de Compras e

Contratacdées, alicercada nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade, razoabilidade e eficiéncia. Tais principios visam garantir: a
impessoalidade e objetividade da selecdo, de modo que a andlise e a escolha da melhor
proposta se faca em razdo das caracteristicas qualitativas previamente definidas; a
moralidade e boa-fé das regras, atos e julgamentos utilizados em todos os processos,
vedando-se comportamentos ou procedimentos que contrariem valores da ética
comercial; a isonomia no tratamento e nas oportunidades conferidas aos fornecedores; a
busca pela vantagem da aquisicdo ou contratacao pretendida, evidenciando-se em
qualquer caso, os resultados positivos da relagdo custo x beneficio, mediante quadro
analitico dos itens qualitativos que informam cada proposta, comparativamente as

necessidades a serem supridas.

Por conta disso, as compras e contratagdes de servicos pelo CIEDS sao precedidas de
consulta de precos, de qualidade e de capacidade técnica, sendo observados os principios
e exigéncias estabelecidos na legislacao brasileira vigente, no Estatuto Social, no Cédigo

de Etica e nas disposicdes contidas nessa politica.

Por fim, destacamos nossas Diretrizes para Recrutamento e Selegdo, ancoradas no
entendimento segundo o qual a gestdao com pessoas em uma organizacdo é fundamental
para a consolidacdo de seus objetivos e alcance da missao institucional. O propodsito
dessas Diretrizes é construir o melhor capital humano para o CIEDS a fim de tornar a
equipe um diferencial competitivo no mercado, a partir de um processo de recrutamento
e selecdo qualificado, e garantir a escolha de candidatos com competéncias e valores
alinhados a missdo institucional. Além disso, essas orientagdes visam dar transparéncia
ao processo de recrutamento e selegdao, de forma a possibilitar a identificagdo de
candidatos alinhados as qualificagdoes exigidas pelo cargo para a contratagao, excluindo
qualquer aspecto discriminatoério, oportunizando a diversidade de pessoas, sejam
candidatos externos ou colaboradores internos e, assim, maximizar a efetividade nas

contratacgOes e resultando em ganhos para o CIEDS.
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1.15. CAPACIDADES INSTITUCIONAIS INSTALADAS

Pesquisas, Diagnosticos e Mapeamentos

Conduzir processos estruturados de investigacdo e mapeamento dos contextos e sujeitos
dos territérios de atuacdo é uma pratica presente em quase todos os projetos
implementados pelo CIEDS. Para tal, utilizamos, de forma geral, técnicas de Diagndsticos
Répidos e Participativos tanto por conta da necessidade de agilidade nos processos de
coleta e analise, quanto por conta do carater mobilizador e engajador da metodologia
gue garante com efetividade a reflexao para acdao dos dados levantados. Para esta agao
utilizamos de analise documental, entrevistas semiestruturadas e grupos focais.
Destacamos ainda as técnicas de cartografia que mapeiam recursos a partir dos
territdrios e que mobiliza os atores locais para novos olhares sobre este possibilitando a

articulagdao e ampliagdo dos horizontes de parcerias.

Monitoramento e Avaliacao

Todos os projetos desenhados pelo CIEDS utilizam de um marco légico que estabelece a
relacdo entre indicadores de monitoramento e avaliagdo e os resultados esperados do
projeto. Comumente utilizamos da triangulagdo de métodos associando levantamentos
quantitativos com qualitativos, de forma a termos nao apenas produtos e metas
atingidas mas principalmente percepgbes locais do valor do projeto para o territdrio e
evidéncias que fundamentam as hipdteses da teoria da mudanca tracada. Para estas
acdes, sempre que possivel, estabelecemos parcerias com universidades locais no
sentido tanto de utilizar o apoio de professores e universitarios quanto de criar pontes
que aproximem os atores locais das universidades para novas possibilidades de

parcerias.

Metodologias Participativas

Em todos os encontros, oficinas e processos de planejamento utilizamos de técnicas de
metodologias participativas tais como Investigacdo Apreciativa; Metaplan (Visualizacdo
Movel); Design Thinking; CAV (Ciclo de Aprendizagem Vivencial); CEFE (Competency
based Economies through Formation of Entrepreneurs), entre outras. Além de serem
catalizadoras dos processos de aprendizagens, as metodologias participativas fortalecem
o sentido de grupo e o sentimento de responsabilidade e pertencimento em relacao ao

aprendizado e aos processos construidos de forma coletiva.
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Mobilizagdao Social, Acao em Rede

A acdo em rede é uma estratégia presente na grande totalidade dos projetos
implementados pelo CIEDS no decorrer dos seus 19 anos e em quase todos os territérios
brasileiros. Criar pontes e contatos, fortalecer coletivos e acdes colaborativas esta no
cerne de grandes resultados atingidos. Para tal, articulamos nossas capacidades de
cartografia e mapeamento, comunicacdao nao-violenta e o uso de metodologias
participativas e colaborativas para construir visbes comuns, sentido de coletivo e

processos de responsabilidades integradas e compartilhadas.

Intersetorialidade e fomento a gestdo de politicas publicas

O didlogo integrado e articulado de conteldos e praticas de diferentes campos de
conhecimento, na perspectiva da intersetorialidade, integrando e potencializando
resultados de diferentes setores de politicas, sdo esforcos determinantes para que
ocorram impactos em indicadores sociais. Neste sentido, a capacidade de didlogo e
construgao colaborativa entre diferentes 6rgaos, departamentos e secretarias de governo
esta presente nas diferentes equipes do CIEDS, em especial na area de educagao onde o
CIEDS vem investindo no fortalecimento de capacidades de planejamento e gestao

integrada de processos.

Formacao continuada e desenvolvimento de capacidades educativas

Partindo do pressuposto de que os sujeitos sao dotados de uma pluralidade de saberes,
sobretudo os da experiéncia e da formacado profissional, o CIEDS em todas as suas
frentes formativas parte das vivéncias dos coletivos e sujeitos escolares para construcao
de novos conhecimentos e consolidacdo de aprendizagens. A experiéncia de formagdo em
servigco, enquanto pratica reflexiva na acdo e sobre a agdo, vem sendo aprimorada pelo
CIEDS ao longo de sua longa trajetdria de relagdo com secretarias de educagdo e redes
escolares, inovando ao propor processos prazerosos, vivenciais e reflexivos a partir da
pratica em que diretores, professores, coordenadores pedagdgicos e profissionais da

gestdo educativa se compreendem como sujeitos da construcao do conhecimento.
1.16. CAPACIDADE ESTRUTURAL

Para desenvolver as atividades no Rio de Janeiro o CIEDS conta com uma sede na Rua
Conselheiro Saraiva, 28/8%andar, Centro, perfazendo 370 m2, com 1 saldo comportando
mesas com computadores e 9 salas de trabalho, com 52 computadores, com acesso a
internet em banda larga conectados em redes locais a um Servidor. Também dispomos
de 30 computadores que podemos disponibilizar para oficinas / cursos de informatica em
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sala na Av. Presidente Vargas, 435 - 2° andar - Centro - Rio de Janeiro, R]. CEP: 20071-

904. A instituicdo dispde, ainda, de equipamentos diversos como TVs e outras midias.

Além da estrutura do Rio de Janeiro, contamos com sedes nos estados de Sdo Paulo e
Ceara. Em Sao Paulo o CIEDS conta com uma sede na Rua José Bonifacio, 250 - 6°
andar - Centro - Sao Paulo - SP perfazendo um espaco de mais de 200 m2, com 6 salas
de trabalho, 25 computadores, todos conectados em rede, com acesso a internet em
banda larga e ligados a um Servidor. Uma sala ampla que acomoda 30 pessoas, um
espaco multiuso que também oferece treinamentos. No Ceara o CIEDS conta com uma
sede na Av. José Lucio de Menezes, 1.107 - Croata - Pacajus, onde funciona o Centro
Cultural Maloca dos Brilhantes, espaco com mais de 500m2, contando com salas de

trabalho, salas para capacitacdo e anfiteatro.

No leque da sua infraestrutura desenvolveu as PLATAFORMAS EDUCA_CIEDS
(https://ciedseduca.org.br/), espaco de interacdo para ofertas de capacitagbes a

distancia e treinamentos para diferentes publicos.

Para além da infraestrutura fisica, o CIEDS conta com uma equipe técnica altamente
qualificada, que relne todos os requisitos dessa proposta técnica, fortalecendo desse

modo a capacidade operacional de implementacdo do projeto.

A seguir apresentamos algumas fotos da estrutura de nossa matriz:
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Na cidade de Teresdpolis o CIEDS conta com uma filial, devidamente organizada e
preparada para a realizacao de atividades de programas e projetos sociais.

2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

Pensar uma cidade inovadora para se viver é pensar na ciéncia e tecnologia como aliados
nessa construgdo. O Rio de Janeiro conta com os melhores centros de pesquisa do pais.
Conta ainda com jovens pesquisadores brilhantes que precisam de apoio para tornarem
suas ideias em agOes de transformacao e criagdo de um futuro melhor para todos.

A baixa valorizagdo da ciéncia no Brasil € um tema recorrente. O fato desta ser uma area
pouco apreciada no pais ndo significa que ela seja inferior quando comparada a outros
locais. Os cientistas brasileiros sao, muitas vezes, destaque mundial dentro de seus
respectivos ramos. Ndo somente isso, mas algumas das melhores instituicdes
educacionais e cientificas do planeta sdo brasileiras. Ainda assim, a ciéncia nacional
constantemente se depara com obstaculos que dificultam seu progresso. E muitos de
nossos grandes expoentes cientistas acabam migrando para outros paises, onde
encontram maior suporte e apoio.

Integrar esses espacos de pesquisa com jovens talentos e com as politicas publicas do
municipio, no caso, as Naves do Conhecimento, que sdo espaco de criacdo, informacao e
formagao em tecnologia é o que o programa, aqui proposto, pretende fazer.

As Ultimas décadas foram marcadas por grandes alteracdes e fenbmenos em nossa
sociedade, destacam-se aqui: a modificacdo na fronteira entre as esferas sociais,
publicas e privadas; uma deterioracdo das condigdes sociais, em especial na América
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Latina; a dificuldade no acesso ao consumo, ao crédito, a educacdo, a salde e a inclusdo

digital; a busca da sociedade por uma nova forma de regulacdo das relagdes sociais; a
reforma dos servicos publicos; a implementacdo de superavits primarios, dentre outros;
isso tudo em meio a outros fenémenos, que tem impactado cotidianamente a vida das
pessoas. Tais transformagdes dominantes que caracterizam o século XXI oferecem tanto
desafios quanto oportunidades.

Essas mudangas também tém impactado os modelos educacionais publicos ao redor de
todo o mundo, impulsionados especialmente mas nao exclusivamente, por questao
como: (a) novas descobertas das ciéncias da educacdo; (b) globalizacdo e explosdo da
informacao / inteligéncia coletiva; (c) tecnologias onipresentes (que estdo em todas as
partes e midias sociais); (d) mudancas da natureza do trabalho e emprego; (e) falta de
acesso, desigualdades dos jovens desmotivados.

A cultura de inovacdao tem permeado quase todos os setores da sociedade
contemporanea, convocando individuos e instituicdes a buscarem e construirem novas
rotas, modelos e tecnologias no enfrentamento de questdes politico-sociais. E 0 mesmo
precisa acontecer nos modelos educacionais. Nota Técnica elaborada pelo CIEB destaca
como desafios da adocdo de inovacdo em sistemas publicos de educagdo, os seguintes
pontos: “(1) Falta de Foco - Nao ha alinhamento de objetivos comuns e visdao de futuro;
Surgimento de projetos desarticulados e com problemas de implementagdo; (2) Cultura -
Inovacdao exige postura aberta a mudancas que confronta cotidiano dos sistemas
educacionais; Falta capacitagdo nas equipes para implementacao. (3) Institucionalidade -
Faltam 6rgdos e equipes dedicados ao tema; Ha disputa por orgamento com atividades
tradicionais. (4) Descontinuidade - As decisdes tendem a ser dependentes da liderancga,
incorrendo em personalismo e maior risco de ruptura”.

O relatério Mensurando Inovagao na Educacgédo divulgado pela OCDE (Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico) que analisou 28 sistemas educacionais (entre
paises, estados americanos e territérios canadenses, no qual o Brasil ndo foi incluido)
apontou que embora ndo haja uma relagdo facilmente comprovavel entre inovacdo e
melhorias no rendimento dos alunos, "em geral, paises com maiores niveis de inovagdo
veem aumento em alguns resultados educacionais, incluindo melhor performance em
matematica na oitava série (13 e 14 anos), resultados de aprendizado mais igualitarios e
professores mais satisfeitos".

O autor do relatério, Stephan Vicent-Lancrin, destaca ha "indicios" de que a inovagao
tenha efeitos positivos na igualdade de oportunidades entre alunos, no desempenho em
disciplinas como matematica e, sobretudo, no estimulo a professores. "Ndo podemos

afirmar com certeza que as notas melhoram gracas a inovacdes na sala de aula. Mas
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vemos que inovacgdes trazem confianca para (que agentes participantes da educacgao)

promovam outras mudangas", diz Vincent-Lancrin.

E oportuno destacar que a Inovacdo estd no DNA do CIEDS, na medida em que
investimos permanentemente em nossa capacidade de desenvolver tecnologias e
métodos geradores de novas praticas sociais, politicas e organizacionais, de maneira
colaborativa e intersetorial. Realizamos agdes que desenvolvem e fortalecem em pessoas
e organizacOes as competéncias necessarias ao fazer diferente, mas, sobretudo, ao fazer
junto. Acreditamos que quanto mais conectados estivermos e quanto mais plural for a
nossa rede, mais prontos estaremos para que novas ideias surjam e atendam
importantes demandas sociais.

Para o CIEDS a Educacdo nao se da apenas na sala de aula tradicional ou é
responsabilidade Unica de professores e diretores de escolas. E uma acdo que pode e
deve ocorrer constantemente na cidade e na comunidade, na praga publica, em
associagées comunitarias ou em igrejas, de forma compartilhada e orientada para o
fortalecimento do ensino publico de qualidade, atualizado e significativo para a vida do

estudante.
“E preciso toda uma aldeia para educar uma crianga”.[1]

A experiéncia nos programas de educacdao executados pelo CIEDS evidencia a
importancia de se partir da premissa de que a aprendizagem dos estudantes é
de responsabilidade de todos os profissionais da rede de educacdo, quica de
toda a cidade e ndao exclusiva do docente. Isso se traduz em praticas pedagdgicas
dos profissionais da educagdao aperfeicoadas e reconstruidas no coletivo, sob o olhar
colaborativo e dialégico entre sujeitos que compartilham os mesmos objetivos que é a

aprendizagem dos estudantes.

Investir na ciéncia produzida por jovens nas universidades brasileiras tem um papel
fundamental no desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro em diversas areas, sendo
uma estratégia essencial para o progresso econOmico, social e tecnoldgico. Este

investimento cria diversos impactos positivos para o ambiente, sendo alguns deles:

Renovacao do conhecimento: Os jovens pesquisadores trazem uma perspectiva fresca
e inovadora para a pesquisa cientifica. Suas mentes jovens e criativas sdo capazes de
explorar novas ideias e abordagens, o que pode levar a descobertas revolucionarias em

diversas areas, como medicina, tecnologia, agricultura, e muito mais.
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Formacao de recursos humanos qualificados: O investimento na ciéncia produzida

por universitarios contribui para a formacao de recursos humanos altamente qualificados.
Esses jovens cientistas sdo treinados em metodologias de pesquisa avancadas e
desenvolvem habilidades essenciais, como resolugdo de problemas, pensamento critico e
trabalho em equipe, que sdo valiosas ndo apenas na academia, mas também no mercado
de trabalho.

Avanco tecnoldgico: A pesquisa cientifica realizada frequentemente resulta em avangos
tecnoldgicos significativos. Isso pode levar ao desenvolvimento de novos produtos,
processos e servicos que impulsionam a inovagdao e a competitividade no desenho de

solugdes que conversem com a realidade brasileira.

Solucao de problemas locais: estes estudantes muitas vezes concentram seus
esforcos em questdes locais e desafios especificos do Brasil, como questdes de salde
publica, conservacao ambiental e desenvolvimento social. Isso contribui diretamente para

a resolucdo de problemas que afetam a populagdo carioca e melhora a qualidade de vida.

Desenvolvimento sustentavel: A pesquisa cientifica aplicada a pratica desempenha
um papel crucial no desenvolvimento sustentavel. Ao abordar questdes relacionadas ao
meio ambiente, energia limpa e agricultura sustentavel, os jovens contribuem para a

construcao de um futuro mais sustentavel para o Rio de Janeiro e para o Brasil.

Fortalecimento da educacgdo: A pesquisa realizada nas universidades frequentemente
se traduz em melhores praticas de ensino. Esses jovens cientistas podem compartilhar
suas descobertas e conhecimentos com os alunos, inspirando a préxima geragao de

cientistas e promovendo a cultura cientifica no Estado do Rio de Janeiro.

2.1. INFORMACOES E DADOS SOBRE OS TRABALHOS SIMILARES JA
REALIZADOS PELA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

Jovens Cientistas Cariocas:

E uma realizacdo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria
Municipal de Ciéncia e Tecnologia (SMCT-R]), em parceria com o CIEDS, com o objetivo
de fomentar projetos de pesquisa que tenham aplicabilidade efetiva nos territorios
adjacentes as Naves do Conhecimento distribuidas pela cidade. O programa promovera
100 iniciativas inovadoras de estudantes de graduagao matriculados em Instituicdes de
Ensino Superior, que busquem contribuir com a melhoria da cidade do Rio de Janeiro

para todas as pessoas que nela vivem. Esses jovens passarao por uma trilha formativa
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com carga horaria total de 80 horas, estruturada em 04 Ciclos: Ciclo Basico, Ciclo

Tematico, Ciclo Prototipagao e Ciclo Experimentagao.

Residéncia em TIC:

E uma parceria do CIEDS com a Brisa e apoio da Softex, financiado pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com base na Politica Nacional de Informatica. O projeto,
realizado no Rio de Janeiro, prevé a capacitacdo de alunos de cursos de tecnologias,
graduados ou graduandos em cursos das areas tecnoldgicas e ensino técnico, para se
tornarem desenvolvedores de sistemas nas tecnologias mais atuais de informatica e

comunicagoes.

O projeto tem duragdao de dois anos, em que 200 jovens selecionados realizardo um
nivelamento em linguagens de desenvolvimento e pensamento computacional. Os 80
alunos com melhor desempenho fardo uma imersao de seis meses em formagdao em
programacao para o desenvolvimento de desafios reais para as empresas em duas
linguagens da tecnologia. Nesta Ultima etapa, os selecionados receberdo uma bolsa de
R$ 1.200,00 durante seis meses e um notebook. Ao final, deverdao ser absorvidos pelo

mercado de trabalho na area de Tecnologia da Informacdo.

Educaatinga:

E uma parceria do CIEDS com o Instituto Neoenergia e a EMBRAPA com realizacdo no Rio

Grande do Norte, Paraiba e Bahia.

Uma das grandes riquezas do Brasil é sua diversidade ambiental, considerada como
grande poténcia para um desenvolvimento sustentavel e mais inclusivo. A Caatinga,
bioma exclusivo do Brasil, presente predominantemente em localidades marcadas pela
pobreza, em especial na regido Nordeste, é rico em biodiversidade que representa
solugBes nos campos da nutricdo, saude, turismo, geracdo de renda entre outros. O
projeto EduCaatinga visa contribuir para a preservacao e conservagao do Bioma da
Caatinga a partir da construgdo, de forma colaborativa, com estudantes e educadores de

escolas publicas, do jogo digital e guia digital.

Balcdo de Ideias e Praticas Educativas:
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E uma parceria do CIEDS com o Instituto Neoenergia, este projeto é realizado em S&o

Paulo, Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba.

Por meio da formacao de professores e gestores, fomenta o desenvolvimento de acdes
coletivas e integradas e gera oportunidades para que possam cocriar e ampliar
estratégias pedagdgicas, visando o desenvolvimento integral dos estudantes. A partir
desse processo, consolida uma rede de difusdo de solucbes e praticas inovadoras em
educacdo através da sistematizacdo de praticas pedagogicas que trabalhem as 10

Competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Discovery Space:

E uma parceria do CIEDS com a Airbus Foundation, com o objetivo de ajudar jovens
estudantes a compreender a ciéncia por meio da tematica aeroespacial, por meio de uma
abordagem ludica guiada pelos principios STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e
Matematica). A metodologia STEAM é uma abordagem interdisciplinar e baseada em
projetos que promove o ensino com base em cinco disciplinas especificas (ciéncia,

tecnologia, engenharia, arte e matematica) de forma integrada.

Desde 2019, essa parceria tem contribuido para a expansdao da aprendizagem de
criancas e adolescentes no municipio de Itajuba/MG, por meio do Programa de
Voluntariado da Airbus. Ao longo desses anos, cerca de 400 criangas e adolescentes
foram atendidos, e para a edicao de 2024, pretendemos atender 150 estudantes, com o

apoio de 20 voluntarios da sede localizada em Minas Gerais.

Centros de Referéncia das Juventudes no Espirito Santo:

Em parceria com o Governo do Estado do Espirito Santo e com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento, o CIEDS é responsavel pela gestdo dos CRJs Novo Horizonto
(Serra/ES) e Castelo Branco (Cariacica/ES).

Com um funcionamento de segunda a sabado das 9h as 21h, os CRJs atendem uma
média de 1000 jovens por més nas diferentes atividades divididas em trés nucleos: (1)
Nucleo Socioafirmativo e de Acesso; (2) Nucleo Economia Criativa, Trabalho e Renda; (3)
Ndcleo Articulagdo e Transversalidade. Todos os nucleos trazem como transversalidade a

promogcao da autonomia e protagonismo das juventudes ampliando seus espagos de fala,
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atuacao e engajamentosocial. Nessas agdes vamos encontrar expressdes diversas das

juventudes que chegam ao CRJ, tendo a cultura como uma das estratégias de
mobilizacdo e engajamento de jovens, além desse ser um espaco em que os jovens

acessam renda.

E importante destacar que a estratégia dos CRJs emerge de uma questdo premente no
territério - aproximadamente 39% das vitimas de homicidios no Espirito Santo sdao de
jovens com idade entre 15 e 24 anos, sobretudo negros, com esse percentual acima de
50% nos bairros mais atingidos historicamente pela violéncia, assim espera-se a redugdo
significativa nas de taxas de homicidios, principalmente em comunidades nas quais os

indices de violéncia e mortalidade de jovens apresentam-se elevados.

Beco Incubadora Criativa:

Em parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro -
FAPERJ, o CIEDS desenvolve na Rocinha, desde 2022, o projeto Beco, 1@ incubadora de
negécios do territério, voltada ao desenvolvimento e fortalecimento de negdcios e
suporte a empreendedores locais, em especial, aqueles nos segmentos da cultura e

economia criativa, sustentabilidade e tecnologia da informagao e comunicagao.

O objetivo principal do projeto é estruturar e implementar a incubadora de negdcios
periféricos de impacto da Rocinha e apoiar a geracdo de negdcios liderados por
moradores do territério no contexto da favela inteligente. A proposta prioriza
empreendimentos voltados para atender demandas urgentes da comunidade no ambito
socioambiental, sobretudo, solucbes para residuos solidos, mobilidade e logistica,

seguranca, acessibilidade, industria criativa, finangas socias e energia.

Jovens Mulheres nas STEAM:

Em parceria com a Toyota Foundation, o CIEDS implementou, na regido do Vale do
Caju/CE, um conjunto de acdes alinhadas ao conceito de STEAM (Ciéncias, Tecnologia,
Engenharia, Arte e Matematica), contemplando 50 jovens mulheres, de 15 a 25 anos,
visando fomentar o interesse e o envolvimento de jovens mulheres cis e trans com as

ciéncias exatas e as tecnologias.

Para tanto, foram trabalhados conceitos que abordam a arte para mesclar matérias que

iriam para o lixo, desenvolvendo uma consciéncia ambiental e uma visdo critica e social
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sobre o lixdo a céu aberto presente na regido. Os residuos téxteis e sdlidos foram

utilizados como material complementar para a construgao de sistemas, automacgao,
robodtica, entendimento do pensamento computacional e nocdes de programacdo e

desenvolvimento.

Conecta + Brasil:

Para fortalecer a retomada econdmica de um dos grupos mais afetados pela COVID-19
no Brasil, o CIEDS e o WhatsApp criaram o Conecta+ Brasil. A iniciativa apoiou
empreendedores e microempreendedores, formais e informais, principalmente de favelas
e periferias em todo territério nacional, com capacitacdo gratuita em educacado
empreendedora, recursos e boas praticas do WhatsApp Business, aplicativo gratuito para

potencializar vendas e relacionamento.

Os participantes do Conecta+ Brasil também receberam conteldos exclusivos dedicados
ao cenario empreendedor, como inovagao, criatividade, financas pessoais e finangas para
negocios, para aprimorarem seus conhecimentos e se desenvolverem profissionalmente.
Ao longo do projeto, 1.149 pessoas foram capacitados nos workshops ao vivo com
parceiros e 31.231 foram capacitadas no WhatsApp Business. Além disso, foram

distribuidos R$ 38.000,00 em premiacdes para os empreendedores que se destacaram.

Escolas Conectadas:

Em parceria com a Fundagao Telef6nica Vivo, o programa Escola Conectadas, realizado
entre 2017 e 2019, promoveu a insercdo de gestores e professores da educacao basica
na cultura digital e estimulou a adocdo de competéncias do século XXI em sala de aula
através de cursos online gratuitos. Por meio de parcerias com redes publicas e
instituicdes de ensino, o programa disseminou as tematicas de inovacdo educativa e
cultura digital mediante a geracdao de oferta de turmas de cursos exclusivas para

atendimento personalizado dos parceiros.

Nesses trés anos, o programa teve a adesao de mais de 150 redes de ensino municipais,
20 redes de ensino estaduais, além de 55 organizagdes da sociedade civil e instituigcdes
de ensino. Foram mais de 6.500 educadores concluintes do Programa Inova Escola,
34.400 jovens mobilizados no Programa Pense Grande, 320 técnicos e gestores
participantes das Oficinas de Difusdo e 90 técnicos de Secretaria de Educacdo

mobilizados a partir da Assessoria Plugad@.
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3.

OBJETO

Execucdo integral do projeto Jovem Cientista Carioca (JCC), cujo objetivo é a selecdo de

100 (cem) jovens estudantes de universidades e institutos federais, sediados na Cidade

do Rio de Janeiro, que (i) tenham de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos; (ii) que nao

possuam emprego formal ativo; (iii) sejam residentes da cidade do Rio de Janeiro ha pelo

menos 3 (trés) anos e (iv) residam preferencialmente nos territérios em torno de uma

das nove Naves do Conhecimento, para cumprirem o processo formativo oferecido.

3.1. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Inspirar Futuros Cientistas: Essa interacao proporciona aos estudantes das Naves
a oportunidade de conhecer cientistas reais e ver o trabalho que eles fazem. Isso
pode inspirar o interesse por carreiras cientificas e estimular o desenvolvimento
de jovens talentos.

Divulgar a Ciéncia: A comunicacgdo direta entre este jovens cientistas e estudantes
ajuda a tornar a ciéncia mais acessivel e compreensivel. Isso é fundamental para
combater a desinformacdo e promover a literacia cientifica na sociedade.
Estimular a Curiosidade e o Questionamento: A interacdo com estes jovens
universitarios pode encorajar os estudantes a fazer perguntas, explorar topicos de
forma mais aprofundada e desenvolver habilidades de pensamento critico, que
sdao essenciais para a educagao e para a vida.

Aplicagdo Pratica do Conhecimento: Ao ver como o conhecimento adquirido na
escola pode ser aplicado na pratica, os estudantes podem desenvolver um
entendimento mais concreto e pratico da ciéncia, tornando-a menos abstrata e
mais relevante para suas vidas.

Promover a Diversidade na Ciéncia: A interacdo com cientistas universitarios de
diferentes origens e experiéncias pode inspirar estudantes de diversas origens a
considerar carreiras cientificas. Isso € crucial para promover a diversidade e a
representatividade na comunidade cientifica.

Melhorar o Ensino e a Pesquisa: A troca de conhecimentos e experiéncias entre
cientistas universitarios e estudantes das Naves do Conhecimento pode levar a
uma melhoria no ensino e na pesquisa. Os cientistas podem aprender com os
estudantes, adaptando suas abordagens e técnicas de ensino, enquanto os

estudantes podem contribuir com perspectivas frescas e novas ideias.
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e Enriquecer a Educacdo: Essa interacdao pode enriquecer o curriculo escolar,

tornando-o mais dinamico e atualizado. Os estudantes podem se beneficiar ao
aprender sobre as Ultimas descobertas e avancgos cientificos diretamente de
profissionais ativos na area.

e Promover a Cidadania Ativa: Ao entender como a ciéncia funciona e como ela
impacta a sociedade, os estudantes estdao mais bem preparados para se
envolverem ativamente em questdes cientificas e tecnoldgicas, contribuindo para

a formulacdo de politicas informadas e responsaveis

3.2. PUBLICOS

Jovens estudantes de universidades e institutos federais, sediados na cidade do Rio de
Janeiro, que (i) tenham entre 18 (dezoito) e 24 (vinte e quatro) anos; (ii) ndo possuam
emprego formal ativo; (iii) sejam residentes da cidade do Rio de Janeiro ha pelo menos 3
(trés) anos e (iv) residam preferencialmente nos territérios em torno de uma das nove

Naves do Conhecimento.
3.3. DESCRITIVO EXECUTIVO DAS ACf)ES

O projeto Jovem Cientista Carioca tem como objetivo dar luz a iniciativas pulsantes
dentro das universidade e dos institutos federais, sediados na Cidade do Rio de Janeiro,
impulsionadas por jovens criativos e engajados com o0 sonho de uma cidade melhor para
todos que nela vivem.

Os jovens, ap6s terem suas ideias selecionadas num edital, passardo por uma etapa
formativa presencial, distribuidos pelas nove Naves do Conhecimento, e uma on line por
uma plataforma desenvolvida para este fim. Na etapa presencial, hum total de 40
(quarenta) horas por Nave, os selecionados terdo formacdo para aprimoramento e
prototipacdo da ideia. Na etapa on line, de 40 (quarenta) horas, que serdo sincronas com
a etapa presencial, os jovens selecionados receberdao formacdo em temas relativos a
evolugao das ciéncias, tecnologias e impactos sociais.

O processo de selegdo dos jovens beneficiados devera ser realizado por meio de chamada
publica, que ird garantir a representatividade de dois grupos em especifico, por meio de
percentuais minimos de vagas: a) pessoas autodeclaradas negras ou pardas e b)
mulheres. Serdao selecionados candidatos que, prioritariamente, tenham relagdo ou
apresentem ideias com o territorio onde esta localizada a Nave do Conhecimento. Os
jovens receberdo uma bolsa auxilio mensal no valor de R$ 800,00 (oitocentos reais) pelo

periodo de seis meses.
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Apds o periodo formativo, em cada uma das nove Naves do Conhecimento, serd realizada
uma Feira de Ciéncia, sendo selecionados trés protétipos para apresentacdo na Feira
Jovem Cientista Carioca.

Ao final, haverd uma Feira Jovem Cientista Carioca com os 27 (vinte e sete) protétipos
selecionados, assim como a elaboragdao de uma publicacdo sobre tecnologia social e a
apresentagao dos prototipos.

3.4. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

ATIVIDADE 2024 2025
Out

Mobilizagdo de equipe e divulgagdo do
projeto nos territérios adjacentes as
Naves do Conhecimento Carioca e
Navezinhas Cariocas

Inscrigdo dos jovens interessados na
plataforma online do projeto

Entrevistas online com pitch das ideias
Formalizagdo de acordos de cooperagdo
técnica com universidades cariocas
Etapa formativa presencial (40 horas) nas
9 Naves do Conhecimento

Etapa formativa sincrona via plataforma
(40 horas)

Pagamento de bolsas auxilio para os 100
jovens participantes

Aprimoramento das ideias iniciais por
meio de mentorias especializadas
Realizagdo de 9 feiras de Ciéncias nas
Naves do Conhecimento onde os jovens
apresentardo suas ideias prototipadas
Realizagdo de Mostra Jovem Cientista
Carioca com os 27 protdtipos selecionados
Sistematizagdo de relatério final de
resultados

3.5. BREVE DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES
3.4.1 - Mobilizacdo de equipe e divulgacdo do projeto nos territérios adjacentes as Naves
do Conhecimento Carioca e Navezinhas Cariocas e formalizacao de acordos com
Universidades

Serdo realizadas visitas de mobilizacdo nos territérios selecionados visando
publicizar o projeto, também serdo realizadas acdes em Universidades
visando garantir a atratividade do projeto e garantir o maior ndmero

possivel de inscritos.
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Principais entregas desta fase:

+ Formalizacdo de Termo de Cooperacdo Técnica com Universidades Cariocas;
+ Revisdo do Edital para chamamento dos jovens e critérios de selecdo;
« Divulgagao e mobilizagdo nos territorios;

« Abertura e divulgagdo do edital via plataforma do Projeto;

3.4.2 - Inscrigao dos jovens interessados na plataforma online do projeto e entrevistas

online com pitch

Por meio de plataforma online os jovens realizardao suas inscricdes no
projeto, apés uma selecdo inicial que visa o alinhamento aos critérios de
participacdo, partir-se-a para a realizacdo de entrevistas, os selecionados
nas entrevistas serdo convocados para a apresentacdo de Pitch. Destaca-se
que sao diferenciais o potencial de impacto e viabilidade relacionadas a

tematica das ciéncias, sustentabilidade e tecnologias sociais inovadoras.

Principais entregas desta fase:

« Inscricdo dos jovens interessados;

+ Selecao online dos 100 jovens, por meio de entrevistas e apresentagdao de pitch,
que possuam as propostas com maior potencial de impacto e viabilidade
relacionadas a tematica das ciéncias, sustentabilidade e tecnologias sociais
inovadoras;

« Aula inaugural com palestra de um especialista na tematica.

3.4.3 - Etapa formativa presencial (40 horas) nas 9 Naves do Conhecimento e Etapa

formativa sincrona via plataforma (40 horas)

Todo o processo educacional sera efetivado com base no respeito as diversidades, e o
repudio a qualquer forma de discriminagdo, seja ela de género, credo, etnia/raga,
orientacdo sexual, concepgao politico-ideoldgica e/ou condicdo econdmica, dai resultando
o respeito pelas individualidades, maior criatividade na solucdo de problemas e

resultados sociais mais efetivos.

O sistema de formagdo, que sera desenvolvido no &mbito desta proposta, tem no
conhecimento prévio do participante e na histéria de vida de seu territério as bases do

processo de ensino e formagdao, combinando capacitagdo tedrica e pratica. Ao mesmo
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tempo, esse processo devera ser capaz de desequilibrar concepcdes fundamentadas no
senso comum e, através do exercicio da reflexao critica, inserir os jovens no universo do
conhecimento, sempre respeitando o nivel de aprendizagem, o ritmo e as necessidades

de desenvolvimento particular de cada participante.

Espera-se que ao final do processo os participantes tenham desenvolvido o pensamento
critico. Além disso, que eles estejam aptos a ingressarem no mundo do trabalho para

atuar profissionalmente em éareas e atividades afins.

As estratégias didaticas serdo todas direcionadas a estimular o estabelecimento de
“pontes” entre a teoria e a pratica, no sentido da construcdo de conhecimentos
significativos e relevantes, e a promover a articulacdo entre as aprendizagens realizadas
no ambito da educacdo basica, da qualificacdo para o trabalho e da valorizacdo da ciéncia
com foco na construcdo de solucdes que busquem promover um encontro equilibrado

entre o saber tacito e o saber cientifico.

(i) Etapa formativa presencial (40 horas) nas 9 Naves do Conhecimento;
(ii) Etapa formativa sincrona via plataforma (40 horas); (iii) Pagamento de
bolsas auxilio para os 100 jovens participantes; (iv) Aprimoramento das

ideias iniciais por meio de mentoria especializadas.

Principais entregas desta fase:

« Distribuicao dos selecionados nas Naves do Conhecimento — aproximadamente 12
por Nave;

+ Operacionalizacdao de pagamento de bolsa-auxilio no valor de R$ 800,00 / més;

+ Formacao presencial de 40 horas para aprimoramento e prototipacdo da ideia;

« Formacao online sincrona de 40 horas em temas relativos a evolugdo das ciéncias,
tecnologias e impactos sociais;

+ Os jovens serdo mentorados por especialistas voluntarios e construirdo um Plano
de Implementacao da proposta;

- Insercdo progressiva da prototipacdo da ideia em plataforma online do projeto,

utilizando a metodologia Economic Business Model Canvas.

3.4.4 - Realizacdo de Feiras Territoriais e Mostra Jovem Cientista Carioca com os 27

prototipos selecionados e Sistematizacdo de relatério final de resultados
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Realizagdo de 9 feiras de Ciéncias nas Naves do Conhecimento, onde os

jovens apresentardao suas ideias prototipadas; (ii) Em cada Nave serdao

selecionadas 3 protétipos para apresentacdo na Feira Jovem Cientista

Carioca; iii) Realizacdo de Mostra Jovem Cientista Carioca com os 27

prototipos selecionados; (iv) Sistematizacdo de relatério final de resultados

Principais entregas desta fase:

+ Realizagdo de 9 Feiras (uma por Nave do Conhecimento) onde os participantes

apresentardo os protétipos desenvolvidos;

+ Selecdao dos 3 melhores protétipos de cada Nave do Conhecimento, por banca

mista composta por representantes do poder publico, de universidades e da

sociedade civil, para participagdao na Feira Jovem Cientista Carioca e insergao na

publicacdo;

+ Realizagdo de 1 Mostra (em das Naves do Conhecimento) onde os 27

participantes selecionados apresentardao os protétipos desenvolvidos;

« Sistematizagdo de Relatorio Final

3.6.

EQUIPE DE SUPERVISAO DO PROJETO - CIEDS

O CIEDS possui um quadro de profissionais qualificados que atuardo como responsaveis

do desenvolvimento metodoldgico, gestdo e efetividade do projeto, transparéncia e

prestacdao de conta e irao fazer a supervisao dos profissionais contratados ou realocados

no projeto Navezinhas Cariocas. O quadro abaixo apresenta a qualificagdo e fungao no

projeto.

Supervisao Geral

EQUIPE CIEDS - SUPORTE AO PROJETO

NOME

Fabio Antonio
Mariano Muller

MINI CV

Doutor em Ciéncias Politicas e Relagdes

Internacionais no IUPERJ (Instituto Universitario
de Pesquisas do Rio de Janeiro), Mestre em
Sistemas de Gestdao na Escola de Engenharia da
Universidade Federal Fluminense (UFF 2011),
Especializacdo em Organizacgbes e Estratégias (UFF
2008) e graduagdao em Administracdo de Empresas
Publicas e Privadas pela Universidade Federal
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Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ 2000).

Jornalista, Mestre e Doutor em Ciéncia da
Informacgdo, especialista em processos

participativos e colaborativos de mobilizacao e

Especialista da articulagao institucional e em rede. Ha 27 anos
Area de José Claudio atua no terceiro setor com acdes de fortalecimento
Engajamento Barros institucional tendo sido responsavel pela
comunitario implementacdao dos Programas Comunidade

Educadora pela CARE Internacional nos Estados de
GO, PA, R] e SP bem como o Programa Redes de
Territérios Educativos pelo CIEDS em MT, CE e MA

Bacharel em Publicidade e Propaganda pela PUC-
Coordenadora de Marina Rio, Pés-graduada em Comunicacao

Comunicagao Rotemberg Organizacional Integrada pela ESPM e formacao
em Marketing e Comunicagao Empresarial pelo
ISCEM - Lisboa/Portugal. Tendo passado pelas
areas de marketing e comunicagdo na iniciativa
privada e atendimento publicitario em agéncias de
comunicacdo, ha dez anos se dedica a
comunicacao de impacto social, com experiéncias
no poder publico e no Terceiro Setor, coordenando
projetos de gestdo de marca, branding, facilitagao
de processos participativos, sistematizagcao de
tecnologias sociais e gestdo estratégica da
comunicagcao em institutos, projetos sociais e
organizagdes nao governamentais. Hoje é
coordenadora de comunicacdo estratégica e marca
no CIEDS - Centro Integrado de Estudos e

Programas de Desenvolvimento Sustentavel.

Supervisao Leonardo José Mestrando em Engenharia de Producdo na area de
Técnica dos Santos Gestao da Inovacao e Propriedade Intelectual,
Graduacdo e pds-graduacao latu-sensu pela PUC-
Rio em administragao de empresas com enfase em
finangas corporativas. Coordenador do Programa

de Empreendedorismo Shell Inciativa Jovem.

Atuou como professor substituto da Universidade
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Federal do Rio de Janeiro nas areas de
empreendedorismo, gestao e inovagao. Professor
do MBA em Design Estratégico do Instituto Infnet.
Atuou como gerente da incubadora de empresas
da PUC-Rio e também como consultor para
empresas incubadas e outras incubadoras,
Parques Tecnoldgicos e Aceleradoras de Empresas
no estado do Rio de janeiro. Consultor do SEBRAE
RJ e SEBRAE Nacional na Area de Inovacdo e
Acesso a Tecnologia, além de orientar e ministrar
cursos de plano de negdcios, Modelos de Negbcio,
Mercado e Inovacgao e Atitude Empreendedora em
Instituicdes como PUC-Rio, UERJ, Sistema
Fecomércio e Candido Mendes. Participou do
programa Rio Criativo do Governo Estadual do Rio
de Janeiro cujo foco é estimular a Geragao de
Empreendimentos da Industria Criativa. Atuou
como gestor de projetos na Rede de Tecnologia e
Inovacao do Rio de Janeiro em projetos do Plano
Nacional de Incubadoras - PNI e SIBRATEC.
Instrutor do curso de startups de tecnologia do
Sebrae. Foi bolsista CNPQ do projeto NAGI (Nucleo
de Apoio a Gestao da Inovacgao) da PUC-Rio
atuando como professor e consultor, atuando na
prospeccao e selecdao de empreendimentos no
processo de implantacdo da metodologia junto as

mesmas. Consultor CERNE para incubadoras.

3.7. RECURSOS HUMANOS DEDICADOS AO PROJETO

Considerando tratar-se de uma continuidade das agdes, no primeiro més sera avaliada a
equipe que atua no Projeto, visando garantir que os profissionais selecionados atenderam
na perspectiva de performance aos resultados esperados. Vale aqui destacar que os
profissionais sdo contratados por meio da CLT, conforme previsto na Politica de Recursos
Humanos do CIEDS. Os mesmos serao contratados a partir do quadro de habilidades
requeridos, que incluem requisitos formativos, de experiéncias anteriores e competéncias
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comportamentais, varidveis cargo a cargo, e conforme a demanda do projeto. As
contratagOes serdao realizadas conforme previsdao do detalhamento de recursos humanos
necessarios, constantes da planilha de custos, observando-se toda a legislagao pertinente

e em particular a Consolidagdo das Leis Trabalhistas.

Os profissionais empregados poderdo ser substituidos ou realocados conforme a

necessidade do servigo ou a requerimento da convenente.

Ressalta-se que em caso de afastamento de qualquer um dos profissionais contratados
para realizar as atividades no projeto, sera realizada a devida reposicao imediata do
mesmo a partir do 152 dia de inicio do afastamento para que os servicos executados ndo

incorram em prejuizo a populagao atendida, garantindo a equipe minima de referéncia.

A equipe sera composta pelos seguintes profissionais 01 Coordenador (40 horas
semanais); 01 Mobilizador de projeto (40 horas semanais); 01 Auxiliar Administrativo

(40 horas semanais); e 01 Auxiliar Financeiro (40 horas semanais)

ELEMENTOS DA CONTRATAGCAO DOS PROFISSIONAIS

Selegao - Para os cargos que por ventura estiverem vagos por ocasido da celebragao do
aditivo, ou em que houver necessidade de substituicdo fruto do processo avaliativo
desenhado, destaca-se que tal processo serd realizado pelo CIEDS e gerenciado
pela SMASDH.

Salarios - as remuneragles se apresentam por fungdes, de acordo com os valores
estabelecidos, previstos na memoria de calculo, que norteia a Planilha de Custo
referencial para os repasses. Contudo, o CIEDS destaca que pratica os valores de salarios
dos profissionais que contratar, respeitando o valor minimo previsto na Convencédo

Coletiva da categoria, no estado do Rio de Janeiro.

Modalidade de contrato - todos os profissionais serdo contratados de acordo com o
gue é regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). Inicia-se por um contrato de
experiéncia de até 90 dias e sera avaliado no periodo de trinta, sessenta e noventa dias,

0 que ndo recai nenhum prejuizo ao trabalhador, considerando esta amparado em lei.

Ambientacdo - todo processo de contratacdo de um novo profissional, este devera
passar por um encontro, denominado ambientacdo, para que possa receber as

informacdes basicas e necessarias sobre a sua fungdo, o que é esperado com o seu
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trabalho e outras informagoes referentes a sua funcdo e o posto de trabalho que ira

ocupar.

Avaliacao de desempenho - a avaliagdo de desempenho é um mecanismo formal para
que o empregador e o trabalhador possam avaliar o desempenho ou reordenamento do
trabalho nas suas varias dimensdes. Nesse sentido, ela ja é iniciada nos primeiros 30
dias apos a contratacdo. No geral é realizada tendo como parédmetros elementos técnicos
do processo de trabalho - habilidades, performance, comunicacdo e interagao. A chefia
imediata na unidade é quem fard toda tramitacdo sobre a informacdo e tomada de
decisdo até que se proceda as formalizacdes necessarias — contratacdo, a realocagdo ou

desligamento.

4, MONITORAMENTO E AVALIAQRO

Todas as atividades do projeto serao monitoradas com o objetivo de garantir o
cumprimento das metas e identificar pontos de melhorias e adequagao no processo de
qualificagdo do publico-alvo. Serao monitorados os indicadores ja sinalizados no
chamamento publico e outros adicionais que tangenciam a operacdo e efetividade do

projeto, nas vinte unidades das Navezinhas Cariocas.

O monitoramento abordara aspectos quantitativos e qualitativos do projeto com objetivo
de obter uma visdo mais sistémica e integrada do projeto. Ocorrerdo de forma continua:
pesquisas de satisfacao dos beneficidrios, quanto a: pertinéncia e relevancia do tema
(atividade), qualidade das aulas, infraestrutura ofertada, didatica do facilitador, tempo de
formacdo, aplicabilidade pratica, indicacdo do curso, além da coleta de sugestoes,
entendendo a particularidade de cada unidade. Pesquisa de engajamento: taxa de
evasao (motivacles para abandono), taxa de reincidéncia (mesma pessoa fazendo mais

de um treinamento), cursos com maior procura.

Os dados serdo tratados mensalmente, por unidades e também de forma consolidada
mostrando o impacto da politica publica e do efeito junto ao publico beneficiario. Sera
gerado uma dashboard com os dados consolidados que auxiliard na conducdo e ajustes
das estratégias do projeto.
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5. ORCAMENTO
PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECO
JOVEM CIENTISTA CARIOCA - ADITIVO 22 EDI(}AO
CUSTO

1 EQUIPE DE GESTAO QTDE UNID. UNITARIO MESES TOTAL
1.1 Coordenador (40 horas semanais) 1 unid. 5.000,00 10 50.000,00
1.2 Mobilizador de projeto (40 horas semanais) 1 unid. 2.600,00 10 26.000,00
1.3 Auxiliar Administrativo (40 horas semanais) 1 unid. 2.100,00 10 21.000,00
1.4 Auxiliar Financeiro (40 horas semanais) 1 unid. 2.100,00 10 21.000,00
Subtotal
Recursos 3
Humanos - 118.000,00

Encargos Patronais, Sociais e Trabalhistas
1.1 | Provisionamento
1.1.1 FGTS 1 meses 944,00 10 9.440,00
1.1.2 Férias 1 projeto 1.310,98 10 13.109,80
1.1.3 Rescisdo 1 projeto 472,00 10 4.720,00
1.1.4 Aviso Prévio 1 projeto 982,94 10 9.829,40
1.1.5 13° Salario 1 projeto 982,94 10 9.829,40
1.1.6 Vale Transporte 1 meses 1.548,80 10 15.488,00
1.1.7 Vale Alimentagdo 1 meses 1.584,00 10 15.840,00
Subtotal
Recursos
Humanos 78.256,60

SUBTOTAL GERAL RH 196.256,60

CUSTOS DE IMPLEMENTACAO E CUSTO
2 OPERACAO QTDE UNID. UNITARIO MESES TOTAL
2.1 Recurso para repasse de bolsas 100 bolsa 800,00 6 480.000,00
2.2 Manutencdo de plataforma b Jsistema | 120.000,00 1 120.000,00
23 Formadores / atividade presencial 360 horas 160,00 1 57.600,00
24 Formadores / a distancia 40 horas 220,00 1 8.800,00
25 Material Pedagdgico - Formagdo 9 turmas 1.800,00 1 16.200,00
26 Bolsas e Camisetas 120 Kits 95,00 1 11.400,00
27 Custos de Mobilizagdo e Divulgagdo Inicial 1 verba 60.000,00 1 60.000,00

Producdo e logistica das Feiras Territorios 9 evento 1
2.6 do Conhecimento 7.000,00 63.000,00
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Produgdo e logistica da Feira Jovem 1 evento 1
2.7 Cientista Carioca 120.000,00 120.000,00
Subtotal
Recursos
Humanos 937.000,00
CUSTOS DE IMPLEMENTACAO E CUSTO
3 OPERACAO QTDE UNID. UNITARIO MESES TOTAL
3.1 Assessoria Juridica 1 Servigo 800,00 10 8.000,00
3.2 Assessoria Contabil 1 Servigo 1.400,00 10 14.000,00
33 Custos de telefonia e comunicagdo 1 Servico 1.250,00 10 12.500,00
34 Material de Consumo (limpeza e escritdrio) 1 verba 1.520,00 10 15.200,00
35 Supervisdo Técnica e Metodoldgica 1 Servico 1.800,00 10 18.000,00
36 Monitoramento e Avaliagdo 1 |Servico |2.800,00 10 28.000,00
SUBTOTAL CUSTOS INDIRETOS 95.700,00
VALOR TOTAL ADITIVO - 10 MESES 1.228.956,60
SALDO RESIDUAL TERMO DE COLABORACﬁO ATUAL 53.000,00
VALOR DO ADITIVO 1.175.956,60
6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25
RS 196.042,64 | RS - RS - RS - RS 326.637,99
mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25
RS - RS 326.637,99 | RS - RS 326.637,99 | RS -
VANDRE LUIZ MENESES {5 de forma digital por
BRILHANTE:366747703 BRILHANTE:36674770310
10 Dados: 2024.09.12 09:45:35
-03'00"
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