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2° TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORACAO N°07/2024

Termo Aditivo ao Termo de Colaboracdo n° 07/2024,
celebrado entre 0 MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO,
por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA
E TECNOLOGIA, e o CENTRO INTEGRADO DE
ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CIEDS referente a prorrogacio do
prazo do Termo de Colaboragao.

Aos trinta dias do més de maio de 2025, na Rua Afonso Cavalcanti, n® 455, Prédio Anexo, 9° andar,
sala 906, Cidade Nova, Rio de Janeiro — RJ, o MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - SMCT, a seguir
denominado MUNICIPIO, neste ato representado por sua Secretiria TATIANA MARINS ROQUE,
inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 42.498.7333/0001-48, e 0 CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E
PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS, estabelecido na Rua
Conselheiro Saraiva, n® 28, 8° Andar, Parte, Centro, Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20091030, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n° 02.680.126/0001-80, a seguir denominado
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, neste ato representado por seu Representante Legal
VANDRE LUIZ MENEZES, tém justo e acordado o presente TERMO ADITIVO ao Termo de
Colaboragdo n° 07/2024, conforme despacho autorizativo da Senhora Secretiria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo Tatiana Marins Roque, datado de 07/05/2025, as fls. 1577 do Processo n° TEC-
PRO-2024/00021, publicado no D.O. RIO de 14/05/2025, a fl. 52 que se regera ainda pelas clausulas e
condi¢bes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO
Constitui objeto do presente 2° Termo Aditivo ao Termo de Colaboragdo n® 07/2024, a prorrogagio do

prazo contratual por mais 12 (doze) meses, a contar de 03/06/2025 até 02/06/2026, com fundamento no
artigo 55 da Lei n® 13.019/14 e no artigo 25, caput e 38, I, alinea “c” do Decreto 42.696/2016.

CLAUSULA SEGUNDA -DO VALOR
O valor do presente termo aditivo é de R$ 6.400.775,60 (seis milhfes quatrocentos mil setecentos e

setenta e cinco reais e sessenta centavos), cuja composigdo encontra-se especificada na planilha que

constitui o Anexo III do presente instrumento, que dele € parte integrante. Deste modo, o valor
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acumulado do Termo de Colaboragéo n°® 07/2024 que era de R$ 7.787.757,97 (sete milhdes setecentos
e oitenta e sete mil setecentos e cinquenta e sete reais e noventa e sete centavos) passa a ser de R$

14.188.533,57 (quatorze milhdes cento e oitenta e oito mil quinhentos e trinta e trés reais e cinquenta e

sete centavos).

Paragrafo Unico — As despesas correspondentes ao presente instrumento correrdo por conta do
Programa de Trabalho n°® 10.3601.19.573.0646.2937, Natureza da Despesa n° 335085 do orcamento de
2025, tendo sido emitida Nota de Empenho n° 2025NE000089, no valor de R$ 2.129.760,45 (dois

milhdes cento e vinte e nove mil setecentos e sessenta reais e quarenta e cinco centavos).
CLAUSULA TERCEIRA — RATIFICACAO

Ficam ratificadas as demais clausulas constantes do Termo de Colaboragio n® 07/2024 e de seu(s)

respectivo(s) aditivo(s) que ndo colidirem com o disposto no presente termo.
CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICACAO

Até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, devera ser providenciada a publicacio do
presente instrumento, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, em extrato, no Diério Oficial do Municipio

do Rio de Janeiro, a conta do Municipio.
CLAUSULA QUINTA - DA FISCALIZAGAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O MUNICIPIO providenciara a remessa de cGpias do presente TERMO ao orgdo de controle interno
do Municipio, no prazo de 5 (cinco) dias, contados de sua assinatura e ao Tribunal de Contas do
Municipio do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias, contados da publicagio de seu extrato,

respectivamente.

E por estarem justas e acordadas, firmam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma,

SAENESES £
BAILHANTE JE6727T (o o
110

para um s6 efeito, juntamente com as testemunhas, e e
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Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

f TATIANA MARINS ROQUE
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E IN OVACAO

Assinado de forma digital por

VANDRE LUIZ MENESES  vANDRE LUIZ MENESES
BRILHANTE:366747703 10 BRILHANTE:36674770310

Dados; 2025.05.30 12:51:39 -03'00"

VANDRE LUIZ MENEZES
CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CIEDS

Assinado de forma digital
NOEMI APARECIDA oo anecinn Fonseca
FONSECA BRAGA:76428761734

Dados: 2025.05.30 12:52:19
BRAGA: 76428761734 _033‘;;.

TESTEMUNHA

(Nome, cargo, matricula e lotagdo)

-
a ernondo, KOs
TesTEMuNHA =~ QO S EUag

(Nome, cargo, matricula e lotacio) SRy I ~
R0/ 3606650

CT) Ans{eee
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ANEXO I-A

As partes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n° 12.846, de 1° de agosto de 2013,
que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela prdtica de atos
contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e se comprometem a atuar de forma ética,

integra, legal e transparente na relagdo com a Administra¢io Municipal.
Ric de Janeiro, 30 de maio de 2025,

7
712,,@1/[,4

TATIANA MARINS ROQUE
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO

VANDRE LUIZ Assinado de forma digital
MENESES por VANDRE LUIZ MENESES

BRILHANTE: 36674770310
BRILHANTE:3667477 pados: 2025.05.30 12:53:17

0310 -03'00"

VANDRE L.UIZ MENEZES
CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — CIEDS
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ANEXO I-B

DECLARACAO DE RESPONSABILIZACAO CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para a execugdo deste instrumento juridico, as partes declaram conhecer a Lei Federal n°
12.846/2013, se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente, e estio cientes de
que ndo poderdo oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem guer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quante por intermédio de outrem,
qualquer pagamento, doagio, compensagdo, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie
que consiituam pratica ilegal ou de corrupgdo, seja de forma direta, indireta ou por meio de
subcontratados ou terceiros, quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele nio relacionada.

§ 1° - A responsabilizagio da pessoa juridica subsiste nas hipGieses de alteracio contratual,
transformagdo, incorporagio, fusdo ou cisio societdria, ressalvados os atos lesivos ocorridos antes da
data da fusdo ou incorporagdo, quando a responsabilidade da sucessora sera restrita a obrigacio de
pagamento de multa e reparagdo integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido.

§ 2° - As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato,
as consorciadas serdo solidariamente responsaveis pela pritica dos atos previstos nesta Lei,
restringindo-se tal responsabilidade a obrigacdo de pagamento de multa e reparacio integral do dano
causado.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025,

+ 4t = A

TATIANA MARINS ROQUE
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Assinado de forma digital por

VANDRE LUIZ MENESES  vANDRE LUIZ MENESES

BRILHANTE:366747703 10 BRILHANTE36674770310
Dados: 2025.05.30 12:46:49 -03'00"

VANDRE LUIZ MENEZES
CENTRO INTEGRADO DE ESTUDQOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — CIEDS
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ANEXO I-C

AUTORIZACAO - DECRETO RIO n° 46.785/2019

O CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CIEDS, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n°
02.680.126/0001-80, por intermédio de sua representante legal o Sr. VANDRE LUIZ MENEZES,
portadora da carteira de identidade n°® 1331056-87 e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob
o n° 366.747.703-10, AUTORIZA, para fins do Decreto Rio n® 46.785/2019, o MUNICIPIO DO RIO
DE JANEIRO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO, representada por sua Secretiria TATIANA MARINS ROQUE, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ sob o n° 42.498.733/0001-48, a fazer desconto em suas faturas e
realizar os pagamentos dos salarios e demais verbas trabalhistas diretamente aos seus empregados, bem
como das contribui¢des previdencidrias e do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, quando

esses ndo forem adimplidos por esta empresa.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

VANDRE LUIZ MENESES Assinado de forma digital por
ANDRE

BRILHANTE:366747703 oot/ MEnesss

10 Dados: 2025.05.30 12:47:37 -03'00'

VANDRE LUIZ MENEZES

CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CIEDS
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ANEXO 1

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - 2° Termo Aditivo ao Termo de Colaboragdo n*
07/2024

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

1* PARCELA R$ 1.600.200,00
2° PARCELA R$ 1.600.200,00
3* PARCELA R$ 1.600.200,00
4° PARCELA R$ 1.600.175,60

TOTAL RS 6.400.755,60

Assinado de fi digital
VANDRE LUIZ MENESES vantreruiz menises.
BRILHANTE:366747703 BRILHANTE:36674770310
10 Datlos: 2025.05.30 12:4B:05
-03'00
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ANEXO1II

MEMORIA DE CALCULO - 2° Termo Aditive ao Termo de Colaboragio n° 07/2024

INSTRUMENTO VALOR
CONTRATUAL

ATUALIZACAO
MONETARIA
IPCA-E (IBGE)

VALOR SUPRESSAQ ACRESCIMO

ATUALIZADO

VALOR FINAL

Termo de RS 8.858.397,52
Colaboracdo n®
07/2024

|1° Termo Aditivo ao| RS 3.521.840,62*
Termo de
Colaboracio n®

07/2024

'2° Termo Aditivo a0, R$ 6.400.755,60 |

Termo de
Colaboracdo n°

07/2024

VALOR GLOBAL

RS 8.858.397,52

RS 1.070.639,55

R$ 6.400.755,60

R$ 14.188.533,57

#=* Termo de
Colaboragio n®

07/2024

* Valor referente ao saldo a ser executado no Termo de Colaboracde n° 07/2024,

1,04576620 RS 9.263.812,71

4,576620 %

R$ 9.263.812,71

*% Calculo referente ao Valor Atualizado do Contrato a fim de justificar o disposto na Clausula

Segunda do 1° Termo Aditivo.

VANDRE LUIZ MENESES
BRILHANTE:3667477031

Assinado de forma digdal por
VANDRE LUIZ MENESES
BRILHANTE. 385674770370

Dadaos: 2025 05 30 12.54:08 03 00
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ANEXO III

PLLANO DE TRABALHO
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PLANO DE TRABALHO PARA ADITIVO AO

CONTRATO 07/2024

PROJETO NAVEZINHAS CARIOCAS

SMCT - PCRJ

CIEDS

CPNJ.: 02.680.126/0001-80

PROPOSTA TECNICA

[ Proponente CIEDS - Centro Integrado de Estudos e Programas de |
| | Desenvolvimento Sustentavel B ]
CNPJ | 02.680.126/0001-80 - o i
Endereco Rua Conselheiro Saraiva, 28 — 8° andar — parte — Centro — Rio de

Janeiro — RJ - Cep.: 20.091-030
Telefone (21) 3094-4555 -
| E_—m_ai! institucional cieds@cieds.org.br
Responsavel Legal | Vandré L. M. Brilhante | vbrilhante@cieds.org.br
| Diretor Executivo } Fabio A. Mutler Mariano _ _[L fabiomuller@cieds.org.br

ABRIL DE 2025
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1. APRESENTAGAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

1.1 APRESENTACAO DA PROPOSTA

0O CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel vem mui
respeitosamente apresentar sua proposta de Plano de Trabalho para Aditive ao Contrato
07/2024, cujo objeto é operacionalizagdo de 15 microunidades (Navezinhas Cariocas) em
regides periféricas da Cidade, com foco realizagdo de estratégias formativas em inteligéncia
artificial, letramento digital, games e audiovisual, tendo como premissa a democratizagdo do
conhecimento afim de que todos os municipes tenham acesso as oportunidades oferecidas pelas
tecnologias digitais, tais agBes podem configurar-se como cursos, eventos e oficinas; conforme
errata do CP 02/2024 publicada em 30 de Abril de 2024 no Diario Oficial do Municipio do Rio de

Janeiro.

Preliminarmente, gostariamos de sublinhar alguns aspectos de nossa experiéncia institucional,

que estardo descritos em “one page” apensada a presente proposta técnica.

O CIEDS € uma organizagdo da sociedade civil com uma trajetéria de 26 anos, fundada na cidade
do Rio de Janeiro, ranqueado em 2023 como a organizacdo n° 1 do Brasil e a 483 do
mundo pela THE DOT GOOD.

Com vasta experiéncia na democratizacio do acesso a ciéncia e tecnhologia, implementou mais

de 760 projetos, beneficiando diretamente mais de 2 milhdes de pessoas e realizando mais de

1.000 parcerias formais. Entre seus inumeros projetos implementados com alto indice de
efetividade estdo o Jovens Cientistas Cariocas, Residéncia em TICs, Discovery Space, Jovens

Mulheres nas STEAM, Beco Incubadora Criativa, Escolas Conectadas e Educaatinga, descritos na

proposta técnica, gue possuem total interacdo tematica com a proposta ora apresentada.

Sublinhe-se que o CIEDS recebeu recentemente da Camara de Vereadores da Cidade do Rjo de

Janeiro, o conjunto deg Medalhas de Mérito Pedro Ernesto, considerado a maior honraria entregue

pela Cadmara dos Vereadores do Rio de Janeiro., A Medalha Pedro Ernesto & concedida a

personalidades e instituigdes que se destacam em suas areas de atuacdo e que contribuem de
forma significativa para o bem-estar da sociedade. Neste contexto, o CIEDS tem sido uma
importante referéncia entre as Organiza¢es da Sociedade Civil, dedicada a atuar com individuos
e comunidades, nas dreas de inclusdo social e bem-estar, ciéncias e tecnologia,

empreendedorismo, engajamento civico, educacio e socioambiental.

No gue tange aos diferenciais de nossa proposta destacamos aqui, alguns dos guais, sermos os

\L\J\K

que mais agregam valor ao projeto Navezinha Carioca, objeto do CP 002/2024.
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Competéncias
Organizacionais

* Articulagdo e mobilizagdo de parcerias de forma agil e eficiente.

¢ Metodologia propria de planejamento, execucdo, monitoramento e
avaliagao de projetos, com comprovada eficiéncia e efetividade.

» Capacidade de criagdo de tecnologias sociais inovadoras, que atendam
as necessidades dos participantes e adaptem-se &s mudancas
tecnolégicas.

* Atuagdo multidimensional e conhecimento aplicado de forma
transdisciplinar em multiplas dreas de conhecimento,

Capilaridade e
Impacto

» Realizacdo de projetos com grande capilaridade e alcance, com
histérico de atuagio em todos os estados brasileiros.

* Operacionalizacéo de projetos de alta complexidade, em territdrios
com altos indices de vulnerabilidade.

* Mais de 5.500 jovens formados em temas relacionados & ciéncia e
tecnologia no Rio de Janeiro (RJ).

* Reconhecimento do Ministério do Trabalho e Emprego como
organizagdo qualificadora de processos de aprendizagem em diversas
areas, incluindo ciéncia e tecnologia.

Parcerias
estratégicas para
implementagdo das
Navezinhas Cariocas

P

» Microsoft e TecﬁSoup: suporte técnico e ferramentas tecnoldgicas
para a gestdo do projeto.

» Brisa: apoio técnico, cientifico e administrativo na implementacgéo de
projetos em TICs.

s« PUC Rio: apoio para implantagdo, planejamento e operagio do
projeto.

* FAPER]: fomento da pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo
(Parque de Inovacéo Social da Rocinha).

* Fundagdo Telefénica Vivo: acesso a dezenas de cursos voltados ao
letramento digital, |As e programac&o basica.

1.2DADOS INSTITUCIONAIS

Instituicao

Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento

by Sustentavel _
: Insc. Insc.
Sigla | CIEDS | CNPJ | 02.680.126/0001-80 Estadual Isento Municipal 2478331 |
Endereco Rua Conselheiro Saraiva, 28 - 8° andar - Rio de Janeiro/RJ
Telefones (21) 3094-4555 Celular (21) 99425-3092
Site www.cieds.org.br E-mail cieds@cieds.org.br
Data de Fundacgo 31.07.1998 Linkedin | httes://wwy.linkedin.com/com
_ i pany/cieds/ o

1. Promogdo de programas sociais;

2. Promogdo da assisténcia social - atendendo a todos os publicos
interessados incluindo: criangas, adolescentes, jovens, adultos,
homens, mulheres, idosos, portadores de deficiéncia fisica e todas as |

Finalidades outras Tinorias’ Qa sociedade; . ' o
Estatutaras 3. Promogao_ da etica, da paz, da c!dadapia, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

4. Promocgdo de programas do desenvolvimento econdmico e social de
combate a pobreza;

5. Promogdo da cultura;

6. Promocao da educagdo gratuita basica e profissional;

A
W
\
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7.

8.
9.
10.
11.
12.

13.

14,

15.

16.

Promogao de programas ambientais, defesa, preservacado e conservagao
do meio ambiente e promogao do Desenvolvimento Sustentavel;
Promogao de programas de salde;

Promocgao de programas de esporte e lazer e atividades recreativas;
Promocao do voluntariado;

Promogéo da seguranga alimentar e nutricional;

Promocgéo da experimentagdo, ndo lucrativa dos novos modelos sdcio
produtivos e de sistemas alternativos de produgdo, comércio, emprego
e credito;

Promocdo de direitos estabelecidos, construcdo de novos direitos e |
assessoria juridica gratuita de carater suplementar, em prol do '
desenvolvimento de tecnologias aiternativas, promogéo e divulgagéo de
informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos;

Estudos e pesquisas, desenvolvimento e aprimoramento da gestao
publica e privada, de sistemas integrados de qualidade, gestdo,
monitoramento, avallagdo e capacitagdo de recursos humanos;
Promogdao do desenvolvimento e aprimoramento da gestdo publica e
privada de sistemas integrados, de qualidade, de gestdo, de
monitoramento, avaliagdo e capacitacdo de recursos humanos;

E demais agbes necessarias & consecugdo dos objetos constantes no
presente documento. __

| Garantir que a inovagdc seja aberta, efetiva, mais
eficiente e sustentavel, beneficiando a sociedade como

Inovagdo Social | um todo, permitindo a criagdo e cocriagdo de solugdes

socioambientais e econdmicas escalaveis que integrem o
ecossistema e causas em redes para a prosperidade.

Ampliagdo do

Promover um futuro mais préspero e com maior
confianga, por meio de uma atuagdo integrada e em rede,
conectada as tendéncias, em um modelo de gestdo

Gente e Cultura

tpacte orientado por dados e evidéncias que potencializem os
efeitos e propdsitos de nossas acoes.
Garantir a transformacdo digital, a agilidade, a
Objetivos . flexibilidade e a centralidade nos publicos para nos
R Transformagéo ] NS A
Institucionais Digital manter conectados as dindmicas contemporaneas,

contribuindo para uma cidadania digital e escalabilidade
de nosso impacto social. ]
Garantir a valorizagao, a integracdo e aplicagcdo dos
diferentes e multiplos saberes de nossc ecossistema,
fortalecendo o engajamento, a agilidade, o capital
humano, suas competéncias e a cultura institucional.

Promover uma governanca efetiva garantindo
transparéncia, ética, espacos de participacio e

Representagdo Legal

Goyemansa integragdo entre as agdes realizadas, equipes e o |
Integrada . R -
ecossistema com foco na maximizagdo da geracdo de
l valor, impactos coletivos e sustentabilidade institucional. |
Vandré L. Meneses Brilhante vbrithante@cieds.org.br

1

e

Roselene Leite de Souza roseiene.r]'-:'@cieds.o__rg._b_r

Responsaveis Técnicos

Fabio Miller _fa__lg_i__omuIierj_@_g_i_gg;‘org._b_g
Leonardo José leonardojose.rj@cieds.org.br

1.3 BREVE DESCRITIVO
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O CIEDS é uma Organizagdo da Sociedade Civil Sem Fins Lucrativos, filantrdpica, signatéria do
Pacto Global da ONU, com status de Consultor Especial do Conseiho Econdmico e Social das
Nagdes Unidas - ECOSOC, membro do Grupo Consultivo da Sociedade Civil do Banco
Interamericano de Desenvolvimento ~ ConSOC Brasil do BID, integrante do Conselho Consultivo
da Federacdo Latino-americana de Cidades, Municipios e AssociagBes de Governos Locais -
FLACMA e membro do Comité Gestor do Programa Nacional de Voluntariado - Patria Voluntaria.
Fomos eleitos, em 2023, pelo prémio THE DOT GOOD., a 12 SGO (Social Good Organization)
mais relevante do Brasil e a 48% do mundo,

O Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel promove soluges
sociais € ambientais gue geram maior prosperidade, que para nés é compreendida como mais
saude, mais educacgdo, mais cidadania, melhor renda, bem-estar e acima de tudo confianca no

futuro.

Nossa identidade € ser plural, criador e implementador de tecnologias sociais (sendo diversas
delas reconhecidas pela Fundagdo Banco do Brasil, tais como: (a) Bairro Educador; (b) Rede de
Relacionamento Sustentavel; (c) Rede de Territérios Educativos; (d) Jovens Aprendizes em
medidas socioeducativas; (e) Juventudes e Empreendedorismo; (f) Tecendo o Amanhi)
parcerias e agbes integradas para maior € melhores oportunidades sociais, ambientais e
econdmicas para todos. Acreditamos que cada pessoa possui os saberes e os potenciais para
mudar suas vidas e comunidades. Por isso, criamos oportunidades para quem mais precisa e em

nossos 26 anos temos alcangado resultados que mudaram a vida de milhares de pessoas.

Com foco em gestdo de exceléncia, em 26 anos de histéria, foram:

+760

projetos
reallrsdos

Fizemos tudo isso construindo redes de parceiros, entre governos, instituicdes, empresas e

sociedade civil, comprometidos com um Brasil melhor para todos e criando e articulando
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tecnologias que possibilitam politicas plblicas mais efetivas e um investimento social

estratégico.

A agdo institucional realizada em parceria com vérias instdncias de governo, com a iniciativa
privada e com instituicbes da sociedade civil, nacionais e internacionais, se traduz pela
experiéncia significativa de atuacdo junto a populacdes vulnerabilizadas e excluidas -
especialmente jovens, mulheres, afrodescendentes, idosos, etc. - notadamente as residentes
em regides metropolitanas, onde além das restrigbes de oportunidades derivadas da pobreza,
tém que superar os efeitos da violéncia, as vezes extrema. Tem como fundamento de suas acdes
a convicgao de que essas pessoas possuem um expressivo potencial, que precisa ser identificado
e desenvolvido, por meio de processos de capacitagdo participativos e que promovam sua

inclusdo no encaminhamento das solugdes para os probiemas vivenciados.

Sendo assim, o CIEDS tem cormo Missdo “Construir redes para a prosperidade de pessoas e de

comunidades gerando maior confianga no futuro™.

Sua Visdo é “Um mundo mais equitativo, mais democrético, mais sustentavel e com maior e

meithores oportunidades sociais e econdmicas para todos”.

Para tal, adotamos como Valores: Atuar colaborativamente e em redes; Fomentar a inovagdo
gerando valor compartilhado; Incentivar o desenvolvimento de nossas equipes; Valorizar e
promover as diversidades; Manter o compromisso comn uma gestdo orientada ao impacto; Atuar
com ética e transparéncia; Valorizar os saberes e culturas de todos os nossos plblicos; Atuar
em consonéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estando devidamente

expressos em nosso Coédigo de Etica, gue pode ser acessado na integra em:

https://www.cieds.org.br/docs/codigo-de-etica.pdf,

O CIEDS teve o mérito de harmonizar cinco requisitos essenciais:

¢ Capacidade para perceber as mudangas no cendrio de sua atuagdo e transformar
oportunidades em realizagdes;

« Habilidade para liderar suas equipes no sentido de empreender mudangas, principalmente
na gestao, que tem garantido a sustentabilidade da organizago;

« Valorizagdo do fazer coletivo, a ética e a transparéncia nas parcerias formalizadas;

+ Competéncia para aglutinar saberes e experiéncias e orientd-las para a execucio de suas
acgoes;

e Implementar de forma &gil e com altos niveis de qualidade, uma estratégia de
transformacdo digital que permitisse a escalabilidade das aces e a centralidade nos

publicos, nos mantendo conectados as dindmicas contemporéneas.
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A abordagem estratégica ocupa parte central na administragdo do CIEDS. Planejamento
estratégico, objetivos, metas e resultados sdo os instrumentos regularmente utilizados na sua
gestdo, que é orientada no sentido da satisfacdo dos interesses e demandas de seus beneficiarios

& parceiros institucionais, e na garantia do exercicio de sua responsabilidade social.

E todo esse processo se efetiva segundo principios éticos claramente formulados e intensamente
divulgados, por meio de intensa participagdo de todos os atores envolvidos, que assumem
espontaneamente 0 compromisso com o aperfeigoamento continuo da atuagdo institucional.

Anualmente, o CIEDS publica em seu site, seus relatérios anuais de atividades contempliando as
agdes realizadas, o investimento financeiro e informacgdes sobre parceiros técnicos e voluntarios
que atuaram nas agdes. O relatério de 2023 estd disponivel na integra em:
https://cieds.org.br/storage/heaps/April2024/M4WaZD3LHCZFC86BTFyN.pdf.

No que tange a tematica do trabalho, sdo diversos os projetos em gue atua para que os
mecanismos e as instancias de didlogo social, como instrumento de governabilidade
democratica, sejam fortalecidos e desses espagos possamos gerar mais ¢ melhores capacidades
e possibilidades de ampliagdo das oportunidades de acesso ao mundo do trabalho para os
diferentes pablicos.

Apoia a difusdo das premissas do Pacto Global e os principios da UNGP para empresas, como
norteadores das suas praticas, o CIEDS faz investimentos em qualificagdo profissional,
mapeamento de vagas em setores estratégicos para colocagdo de pessoas com deficiéncias,
participa em debates para a valorizag8o do sistema publico de emprego, trabalho e renda, de
forma a integrar as politicas de qualificagéo profissional, de aprendizagem e o fortalecimento da
protegdo social aos trabalhadores e suas familias, bem como para as politicas que possibilitem

a transigdo do trabalho informal para as atividades formais.

Além disso, o CIEDS tem voz contundente junto aos seus fornecedores e parceiros, visando
demarcar a sua posicdo frente a urgente necessidade de se erradicar o trabalho escravo, o
trabalho infantil e o enfrentamento ao abuso e violéncia sexual de criancas e adolescentes,
estando este posicionamento demarcado no Cddigo de Etica institucional e nos contratos
formalizados com os profissionais e fornecedores. Atos que ndo coadunam com as novas formas
para se conduzir a economia e que ferem sobremaneira a geragdo de novos empregos e novos

mercados pautados sob praticas justas e conscientes.

Sobre as desigualdades de género, o elemento trabalho é outro aspecto presente na coluna de

enfrentamentos que o CIEDS faz coro. Seja nos projetos ou na gestio institucional a tematica é
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presente e ponto pacifico para que se torne uma organizacdo mais inclusiva, equanime e ter

ampliada a participagdo das mulheres na liderancga.

Atualmente a estrutura de recursos humanos da organizacdo é composta por mais de 1.700
profissionais com formacgdo nas diversas areas do conhecimento, vivéncias e trajetdrias de vida
em diferentes contextos e realidades sociais e culturais, pratica necessaria dada a sua

capilaridade e abrangéncia de atuagdo em um pais continental como o Brasil.

Para atuagdo junto aos diferentes puablicos e parceiros, criou a COMPARTIR
(https://compartir.org.br/) Plataforma que se configura como espago para capacitagdes on-line,
formar Comunidade (match social e agBes colaborativas), gerar oportunidade para captacdo
(editais e financiamento coletivo), reunindo e mantendo conectados projetos, organizacdes de
base comunitéria, coletivos e lideres sociais. Esta é uma plataforma digital gratuita criada
especialmente para fortalecer iniciativas do terceiro setor por meio da troca de experiéncias e

conhecimentos.

1.4 CAMPOS DO CONHECIMENTO E ATUAGAO

Nossas agbes concentram-se em cinco eixos: a) Educagdo; b) Empreendedorismo; c)
Engajamento Comunitdrio; d) Inclusdo social e bem-estar; e) Socioambiental, abordando temas
como fortalecimento da educagdo publica, inovagBo educativa, tecnologias digitais,
democratizagdo da cuitura, educagdo ambiental, sustentabilidade, empreendedorismo juvenil,
desenvolvimento comunitario e assessoria na implementacdo de politicas puUblicas sécio

assistenciais, condicionantes sccioambientais, ESG e indicadores de sustentabilidade,

A figura e o quadro abaixo resumem de forma sintética os principais campos de conhecimento
Nnos quais atuamos e 0s seus respectivos pressupostos de atuagio:



REDES PARA A
PROSPERIDADE

Campo do
Conhecimento

Pressupostos

Educacao

Empreendedorismo

Engajamento

Civico

E um meio para a transformacdo e justica social a partir de politicas
publicas integradas em rede gque considerem o contexto local, a
corresponsabilizagdo dos atores sociais e a difusdo do conhecimento,
promovendo uma cultura de paz e uma sociedade mais justa e
democratica.

Empreender é muito mais do que abrir um negécio. E ser capaz de
protagonizar uma mudanca real na scciedade, Assim, fomentamos nos
empreendedores com 0s quais trabalhamos a busca por novas
soluges, que sejam mais eficazes, eficientes e sustentaveis do que as
existentes e que gerem valor para a sociedade como um todo. Neste
sentido, os empreendedores sempre serdao agentes de mudanga.
Ocorre quando pessoas e instituicbes empreendem conhecimentos e
esforgos para promover mudangas positivas em contextos sociais e
politicos de forma solidéria, corresponsavel e cidadd visando ao bem
comum. O envolvimentc em agdes de engajamentoe comunitario
contribui  para aprimerar a compreensido e percepgac das

desigualdades e grupos excluidos e fortalecer nosso sentimento de

Rab du Jowents |
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compromiEso com agendas compartilhad_as
Inclusao Social e Significa possibilitar o acesso a direitos e a recursos, considerando
Bem-estar elementos como a vulnerabilidade, a exclusdo sociai, a violéncia, a

pobreza e a auséncia de dignidade como geradores de desigualdades.
Socioambiental Em nossas agdes correlacionamos a agenda climatica e a quest3o da
pobreza, tendo em vista que a degradagdo ambiental, o esgotamento
dos recursos e proprio aquecimento global afetam diretamente a

qualidade de vida das pessoas, em especial, das pessoas mais pobres.

1.5 MODELO DE GESTAO

Atuamos continuadamente no aprimoramento da gest3o de nossos processos no intuito de
melhor qualificar o resultado e o impacto de nossa atuacdo. Acreditamos gque um modelo de
gestdo eficaz favorece os mecanismos de transparéncia e ética nas acdes, assim como possibilita
a replicabilidade dos programas e projetos sociais e processos administrativos em instituicdes
congéneres. A melhoria constante da gestdo é um importante componente para o fortalecimento
das organizagdes da sociedade civil € no CIEDS utilizamos essa maxima como norteadora de

nossa agao.

Considerando que trabalhamos com os mais diversos plblicos em parceria com instituicbes
publicas e privadas, nacionais e internacionais e que nossos projetos abrangem diversas
tematicas, desenvolvemos ao longo de nossa histéria um modelo de gestdo proprio, baseado em
diversos modelos de gerenciamento de projetos, tais como as normas ISO 9001:2000, PMI,
PMD, Prince 2, SCRUM, dentre outros; em metodologias 4geis e na aplicacdo de tecnologias
digitais que favorecem resultados e impactos positivos e efetivos e que considera a

especificidade de cada situacio.

Em 2020 iniciamos a Gestio da Mudanga, incluindo a revisdo dos processos de governanga € a
construcao de novas capacitagbes. O programa de desenvolvimento institucional ganhou 0 nome
de Jornada Prosperidade 360° - escolhido pelos préprios colaboradores - e se desdobrou em
planos de melhoria envolvendo toda a instituicdo. Em seu segundo ano, 2021, instituimos
metodologias mais ageis e fluidas, maior horizontalidade, além de rotinas de governanca

envolvendo todos os colaboradores.

Nossa Jarnada reune um conjunto de metodologias, praticas e agdes de inovacdo institucional e
transformagdo digital, com intuito de construir uma instituicio mais agil, colaborativa e

conectada aos desafios da sociedade,
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O modelo de governanca foi assim redesenhado, redefinindo-se o organograma e o fluxo de
gestdo do trabalho, com a criagdo de times ageis para implementacio das agbes, através de
squads, sprints e GTs para design, criagdo, prototipagem com diferentes propdsitos de atuacdo
e entregas. O processo segue em andamento, atraveés de planos de melhorias envolvendo toda
a instituicdo. Uma agdo continua sdo os Circulos de Gest3o: os circulos sdo ambientes de
discussdes e orientacGes estratégicas, garantindo a integragdo e diversidade da instituicdo com
a presenca de diferentes areas, cargos, projetos, regionalidades, etc. As discussBes taticas e
operacionais nos circulos subsidiam que o CIEDS tenha uma tomada de decisdo ainda mais

efetiva, garantindo coeréncia entre aspectos estratégicos, taticos e operacionaijs.

Essas insténcias também sd@o uma grande oportunidade de formacdo em servigo, sendo
retroalimentados pela estratégia institucional, aspectos de todas as areas e projetos, bem como
de tendéncias externas. Os circulos representam um dos principais rituais de nosso modelo de
gestdo. Essa dindmica também contribui para que as pessoas se sintam mais envolvidas e

engajadas nos aspectos gue mais importam em nosso dia a dia.

Circulo de Lideranga - tem como propdsito “inspirar, integrar
=TT e promover os movimentos necessarios para a realizacdo do

& ™ proposito, valores, evolugdo da cultura, gestdo e impactos
Vi —_ \ gerados pela instituicio”.
(
Circulo de Geragdo de Valor — tem como propdsito
AV 7/ "assegurar diretrizes gue promovam uma atuasdo integrada
N e eficaz nos projetos e agbes do CIEDS, garantindo impacto
e

/ A positivo, conectados com fendéncias e orientados a
sustentabilidade institucional”.
f

Circulo de Sustentacio — tem como propdsito “orientar a
gestdo eficiente de ativos e recursos materiais e financeiros
™ baseados em diretrizes de transparéncia, ética e
confiabilidade gerando valor ac negdcio e contribuindo para
a sustentabilidade da instituigio”.

Circulo de Gente e Cultura — tem como propdsito “apoiar o
desenvelvimento de competéncias alinhadas as estratégias
arganizacionais de forma ética e transparente, fortalecendo
o capital humano e a cultura da instituiggo”.

Vale aqui ainda frisar a importancia da implementacdo do LAB DE INOVAGCAQ que é diretamente
conectado ao objetivo institucional “Inovacao Social”, e configura-se em um espacgo de didlogo
e experimentagdo que une o conhecimento e a cooperagao institucional a praticas externas,
visando a consolidagdo metodolégica para o fortalecimento da cultura de inovagdo e de maior

geracdo de valor para os publicos. Destacamos aqui alguns pressupostos do LAB DE INOVAGAO:
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Inovagdo aberta; Experimentagdo; Organizagdo ambidestra; Gestdo de competéncias;
Tolerdancia ao erro; Flexibilidade/ adaptabilidade; Integragdo; Multidisciplinaridade;
Horizontalidade; Visdo multifocal: Olhar interno e externo; Trabalho colaborativo (SQUAD);
Intraempreendedorismo; Novos negécios; Diversidade e inclusdo; Cultura agil; Transformagdo
digital.

No processo de Transformacgdo Digital em nossa jernada Prosperidade 3609, e na busca continua
por aprimoramento de resolucdo de problemas complexos, investimos no processo de
automacdo de processos de ponta a ponta, com a implantagdo de um sistema em nuvem, com
foco em agilidade, disponibilidade e fluidez. A automacgdo é considerada por ndés uma pega-chave
para a mudanca e tem como objetivos o aumento dos processes de controle e rastreabilidade,
aumento de escala e evolucdo da organizacio, confiabilidade e eficiéncia no processamento das
informacdes e uma gestdo voltada para dados e evidéncias que apoiem na tomada de decisbes

e que permitam maior impacto social gerado junto aos nossos publicos.

Atualmente, o modelo de gestdc dos nossos projetos tem origem na metodologia PRINCEZ2 -
Projects IN Controlied Environments — caracterizada como facilitadora para o gerenciamento de
projetos de tamanhos ou escopo variados, com desenho igualmente adaptado a realidade da
organizacdo, dimensdo que revela o processo no gerenciamento técnico dos projetos, nas suas
varias etapas e estruturas o que garante a mobilidade dos recursos, capacidade para monitorar
e diagnosticar as necessidades de mudancgas, bem como propicia a auditoria do trabalho junto
ao projeto. Na perspectiva de automagado de seus processos e modelos de gerenciamento, o
CIEDS investiu na implementagéo de um ERP integrado, igualmente adaptado para o seu modelo
de gestéo, que é o NET SUITE ORACLE, uma ferramenta de gestao integrada que comporta tanto
a gestao administrativa quanto a financeira de todos os projetos, quanto aspectos relacionados
a gestdo das atividades e CRM, se configurando como uma potente ferramenta de controle
organizacional e complementado pelo sistema HUMANUS, que foca na gestdo e administragdo
de pessoas. Os sistemas sdo igualmente auditados e passam por atualizagbes, visando garantir
seguranca, confiabilidade, respostas e resultados fidedignos e transparéncia aos processos.

Assim temos um Manual de Gestdo proprio que sintetiza nossa forma de aplicar o gerenciamento
de projetos. Consolida nossas experiéncias e aprendizados em procedimentos e instrumentos
aplicaveis as atividades da instituicac. Sac ferramentas testadas e frequentemente revisitadas

por nossos técnicos, que as aprimoram na busca da melhoria continua.

Acreditamos que um modelo de gestdc bem definido nos oferece a possibilidade de reconhecer
as fragilidades, dificuldades e gargalos do processo, possibilitando a corregdo de rumos e a

melhoria continua, além de permitir a adequacdo as especificidades de cada realidade local onde
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0 projeto sera implementado.

Observe-se que o processo participativo de construgdo, que utilizamos no CIEDS, do Manual de
Gestdo é primordial para sua efetividade, desse modo investimos continuadamente na
construgdo de dialogos com as partes envolvidas - plblicos internos, financiadores, parceiros e

participantes dos projetos.
1.6 CIEDS E EDUCACAO

No que tange as agles na area de educagdo desenvolvemos projetos que integrem politicas
publicas, considerando o contexto local, a corresponsabilizac8o dos diferentes atores sociais e a
difusdo do conhecimento, visando a garantia do acesso a educagdo de qualidade com equidade
e a promogdo de uma sociedade mais justa e democratica.

Alguns referencials normatives sdo importantes de serem citados:

CONSTITUICAQ DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988
Art. 205 - A educacgéo, direito de todos e dever do Estado e da famiiia, serda promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da

pessoa, seu preparc para o exercicio da cidadania e sua qualificagio para o trabalho.

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (ECA - LEI N° 8.069/1990)
Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito & educagdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdio para
o trabalho. Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do pProcesso
pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais.

LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAQO NACIONAL (LDBEN - LEI N° 9.394/1996)
Art, 2°, A educagéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nas ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: I - igualdade de
condigGes para o acesso e permanéncia na escola; 11 - liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; III - pluralismo de ideias
e de concepgles pedagogicas; IV - respeito a liberdade e apreco & tolerdncia; V -
coexisténcia de instituigbes publicas e privadas de ensino; VI - gratuidade do ensino
publico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do profissional da educacdo
escolar; VIII - gestdo democratica do ensino plblico, na forma desta Lei e da legislagdo

dos sistemas de ensino; IX - garantia de padrdo de qualidade; X - valorizacdo da
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experiéncia extraescolar; XI - vinculagio entre a educagdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais. XII - consideracdo com a diversidade étnico-racial. XIII - garantia do
direito & educagdo e a aprendizagem ao longo da vida; XIV - respeito a diversidade
humana, linguistica, cultural e identitdria das pesscas surdas, surdo-cegas e com

deficiéncia auditiva.

Importante ainda destacar aqui, alguns pressupostos norteadores de nossa agdo em educagdo:

Gestio Democritica Educacdo, Juventudes e
Trabalho
Educacdo Integral Fducagdo e Inovagdo
Educacdo e Diversidade

Como base do nosso fazer pedagogico, a elaboragio de pesquisas, contetdos, a construgdo de
processos formativos e nossa atuagao em rede s8o orientadas por principios e metodologias que
objetivam reconhecer e valorizar os saberes dos diferentes plblicos atendidos, ampliar as
oportunidades de formac8c e desenvolvimento humano, promovendo acGes sustentaveis para
os territérios atendidos, considerando suas especificidades culturais e socipecondmicas. Nesse
sentido, sdo fundamentos de nosso fazer os seguintes principios e metodologias:

4+ Professor Pesquisador;
Andragogia;
Homologia de processos;
Formagdo Centrada na Escola;

Comunidades de aprendizagem e Territdrios Educativos;

- o

Intersetorialidade;

+ Aprendizagem experiencial e Aprendizagem por competéncias;

-

Metodologias Ativas (Aprendizagem baseada em problemas; Aprendizagem baseada em
projetos;

+ Aprendizagem entre pares; Ensino Hibrido; Sala de aula invertida.
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1.7 METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Ao longo de sua trajetéria de 26 anos, o CIEDS foi desenvolvendo expertise e aprimorando
diferentes tecnologias e metodologias para desencadear e fortalecer processos coletivos e em
rede e desenvolver competéncias e habilidades tanto no campo social e quanto ambiental. Isso

nos leva a alguns pressupostos metodoldgicos:

Promover o sentido comum de relevancia, pertinéncia e urgéncia em relacfio a uma

causa integradora:

Engajar diferentes atores em um processo de mobilizagdo social e ambiental pressupde a
existéncia de uma causa clara que dialogue diretamente com uma necessidade comum e com
forte sentimento de empatia capaz de fazer com que deixem sua rotina de lado para se integrar

em uma agdo coletiva.

Neste sentido, trés aspectos séo importantes e determinantes a serem cuidados pelo processo

diagndstico, de mobilizagdo e de comunicagdo: Relevancia, Pertinéncia e Urgéncia da causa.

RELEVANCIA

Q problema é real e
suas conseguéncias séo
faciimente identificadas
pelo gripo e legitimadas
por outros atores.
Pressupos mapeamento
de estudos e pesquisas.

PERTINENCIA

O problema afeta
diretamente os atores,
seja porque ocore nn
territorio do grupo ou
campo de agdo, seja
porgue refere-se a um
tema de interesse direto
ou de identidade social.
Hressupoe o uso de
Diagnosticos Rapidos &
Participativos e
levantamento de dados
locais.

URGENCIA

Ha evidencias fortes de
gue nao

lidar com o problema
agora trara
consegquéncias sérias ou
jireparaveis no curto e
medio prazo. Pressupoe
a realizacdo de
Seminarios, encontros e
oficinas de
contextualizacéo.

Considerar a identidade e cultura local como elementos integradores no processo de

mobilizacdo:

A identidade e a cultura local sdo fortes elementos de integragdo e perpassam os valores
simbdlicos e culturais dos diferentes segmentos e grupos sociais do territério. Trazer esses
elementos para encontros, oficinas, reunides de articulagdo e pegas de comunicagéo demonstra
¢ quanto o processo estd conectado ao territério e fortalece o sentimento de grupo e
pertencimento na relagao da causa com o territdrio. Valorizar a identidade cultural do territério,
significa valorizar as pessoas com seus valores, suas historias, suas especificidades e suas

diferengas. A cultura ainda € um elemento integrador. Por mais que diferentes setores e atores
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tenham divergéncias no campo politico e ideolégico é possivel criar canais de integragdo e

sintonia a partir de elementos da cultura focal.

Estabelecer uma comunicacio voltada para o alinhamento de ideias e construcdo de

entendimentos:

A comunicagdo € alicerce fundamental no processo de mobilizacdo e para manter a animacgao da
rede. Ela deve perpassar todas as agdes, equipes e parceiros tendo entre seus principais
objetivos: garantir que todos tenham o mesmo entendimento da causa da mobilizagdo,
fomentando sensibilizagdo e empatia; reafirmar e fornecer sentido para os valores que norteiam
a acdo do coletivo; fornecer visibilidade para as acBes implementadas e permitir a todos
reconhecer passos e avancos dados: comunicar os resultados conquistados para parceiros e
diferentes pdblicos diretos e indiretos envolvidos; dar destaque e valorizar as diferentes
parcerias presentes no processo de mobilizag8o e agio em rede; em um processo de mobilizagdo
a comunica¢do ndo deve ser reduzida a acBes de divulgacdo e marketing. Ela cumpre o papel
estratégico de contribuir para o alinhamento de visdo entre os diferentes atores e para a
manutencdo do espirito de engajamento com a causa. Neste sentido a producédo de infograficos,
boletins virtuais de informagéo, pilulas para WhatsApp, organizacso de lives e podcasts além da
construgdo de uma identidade visual que retrate a simbologia cultural de integracdo da rede é

fundamental.

Garantir processos participativos e colaborativos:

O sucesso de um processo de mobilizagdo e acio em rede depende do quanto os atores
envolvidos se sentem coautores do que estd sendo construido e impiementado. Neste sentido,
as estratégias participativas e colaborativas tanto ampliam os canais de voz e participagdo

quanto de construgdo de entendimentos e alinhamentos.

As metodologias participativas sdo aquelas que: facilitam processos de construcao coletiva de
forma colaborativa; ampliam espagos de voz e escuta para todos e todas; permitem que as

diversas opiniSes sejam consideradas para a construgdo de consensos; facilitam a interacdo e

colaboracdo entre atores diversos; auxiliam para que os participantes de um determinado
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processo tenham os mesmos entendimentos scbre o que foi produzido; fortalecem os

sentimentos de coautoria; facilitam construgdes de aprendizagens coletivas.

Dentre as tecnicas participativas que o CIEDS possui expertise e utilizard no desenvolvimento
do projeto estado:

Metaplan: A visualizacdo moével com tarjetas

O Metaplan é uma técnica de moderagao de grupos que foi desenvolvida na década de 70, na
Alemanha, para facilitar processos de planejamento e construcdo de ideias. Baseia-se no uso de
tarjetas coloridas em que os participantes registram frases curtas que representam ideias,
propostas, reflexfes, entre outras, que sdo fixadas em painéis para categorizagdo, construcao

de consensos e tomada de decisbes.

As vantagens do método sdo: todos os participantes acompanham a linha de raciocinio em que
uma determinada proposta ou tipo de conhecimento € construido; facilita a categorizagéo de
ideias, percepgldes e propostas, objetivande tomadas de decisdo; permite uma visdo ampla,
global e ldgica permanente do que estd sendo construido, &8 medida que todos os processos de
construcdo permanecem visiveis; os participantes percebem que suas ideias foram consideradas
para a construgdo do produto final, facilitando o comprometimento de todos e todas com o que

foi construido;
Investigacdo Apreciativa: Olhar para o copo meio chejo

A Investigagdo Apreciativa (IA} € uma abordagem construcionista desenvolvida por David
Coopeerrider e tem como foco a gestdo da mudanga a partir de uma abordagem positiva. Pela
investigacdo apreciativa, ao invés do problema, o foco da mobilizagdo é o que ha de potencial e
de valor dentro do contexto e que pode ser mobilizado e potencializado para a solugéo do

problema. Uma das principais vantagens deste método é o espirito positivo e motivacional que
envolve rapidamente os participantes. Comecgar um processo olhando para o positivo fortalece
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o sentimento de esperanga das pesscas e melhera profundamente a colaboragae e o

engajamento,

A IA estd organizada em um ciclo de quatro fases: Descoberta, Sonho, Desenho e Destino.

Discovary
(Descoberta)
Uma sempstigog do
assadi em “n Oue
% o vwlhod de

O

Destiny (Sanho)
(Destino) i
Exparimentacio

cidlelivg oo fus

poder e e

Design
(b
T

Design Thinking

O Design Thinking (DT), livremente traduzido como “pensamento de projeto”, € uma abordagem
colaborativa para solucdo de problemas e criagio de produtos ou servicos inovadores. E ideal
para auxiliar na identificagdo de solugbes inovadoras para problemas onde ja foram tentadas
diferentes estratégias, mas com poucos resultados.

Trés sdo os conceitos que definem uma pratica de DT: empatia, colaboracdo e experimentacdo.
As ferramentas escolhidas para uma oficina devem, necessariamente, provocar ou despertar

esses trés conceitos.

A sua utilizagdo enquanto metodo envolve 5 fases: As duas primeiras, DESCOBERTA e
INTERPRETAGCAO, referem-se ao momento em que o grupo inicia uma trajetdria de investigacdo
e aprofundamento sobre o problema. A terceira € a IDEAGAO, quando sdo geradas e qualificadas
as ideias. A quarta EXPERIMENTACAQO é quando s&o produzidos os protdtipos e testes das
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solugdes encontradas. Ao final ocorre a EVOLUCAO quando as solugdes sdo aplicadas e

constantemente avaliadas para tanto medir resultados quanto aprimorar métodos.
Método CEFE

O Método Competéncia Econémica baseada na Formag3o de Empreendedores (CEFE) foi
desenvolvido pela Agéncia de Cooperacdo Alemd GTZ para desenvolver competéncias
empreendedores junto a pequenos empreendedores e agricultores familiares de baixa ou
nenhuma escolarizacdo na Africa. O método baseia-se na aprendizagem vivencial a partir do uso

de jogos, atividades {(dicas associadas ao Metaplan (Visualizagio mdvel com tarjetas).
1.8 CAPACIDADE TECNICA-OPERACIONAL

Para assegurar uma gestdo integrada e eficiente, assim como, garantir uma abordagem
participativa e sensivel as necessidades do plblico-alvo e dos territdrios onde serdo instaladas

as Navezinhas Cariocas, o CIEDS podera realizar as seguintes atividades com pessoal proprio.

» Planejamento Estratégico: O planejamento envolvera a definigio de estratégias e metas para
o projeto, considerando a diversidade sociocultural, as especificidades locais, 0s recursos
disponiveis e as partes interessadas. As atividades abaixo garantirio um planejamento
estratégico abrangente e eficaz para a execugao do projeto, permitindo uma implementacio
bem-sucedida e um impacto positivo.

Andlise Situacional: Compreensdo detalhada do contexto sociocuitural e das
necessidades especificas das comunidades-alvo nos territdrios escolhidos. Isso inclui
a identificagdo de desafios, oportunidades, recursos disponiveis e partes interessadas
relevantes.

Definicdo de Objetivos e Metas: Estabelecimento de objetivos claros € mensuraveis
que expressem a visdo e missdo do projeto. Esses objetivos devem ser especificos,
mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais (SMART), e devem estar alinhados
com as necessidades identificadas.

Estratégias de Intervencdo: Desenvolvimento de estratégias e abordagens para
alcancgar os objetivos estabelecidos. Isso pode envolver a definicdo de atividades
especificas, parcerias estratégicas e canais de comunicaggo.

Plano de Acgdc: Elaboragdc de um plano detalhado que descreva as atividades
especificas a serem realizadas, os responsaveis por cada tarefa, os prazos de
execucao e os recursos necessarios. O plano de agdo deve ser claro, realista e viavel,

garantindo que todas as etapas do projeto sejam executadas de forma eficiente.
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Monitoramento e Avaliacdo: Implementacdo de um sistema de manitoramento e
avaliacdo para acompanhar o progresso do projeto em relagdo aos objetivos
estabelecidos. Isso inclui a definicdo de indicadores de desempenho, a coleta de dados
relevantes e a realizagdo de avaliagGes periddicas para identificar dreas de melhoria

e ajustar o plano de agdo conforme necessario.

Gest8o de Recursos Humanos: O CIEDS sera responsavel pela contratacdo e supervisdo da

equipe envolvida na execugdo do projeto, garantindo que todos os colaboradores estejam

alinhados com os objetivos e valores da organizacdo. As atividades abaixo garantirdo uma

gestdao de recursos humanos eficaz e bem-sucedida, promovendo o desenvolvimento e a

satisfagdo da equipe, bern como o alcance dos objetivos do projeto.

Planejarmento de Recursos Humanos: Identificac@o das necessidades de pessoal para
cada etapa do projeto, considerando as habilidades, experiéncias e conhecimentos
necessarios para realizar as atividades planejadas.

Recrutamento e Sefecdo: Divulgagdo das vagas disponiveis e selecdo de candidatos
qualificados para preencher as posi¢des necessarias. Isso pode envolver a realizagdo
de entrevistas, analise de curriculos e referéncias, bem como a avaliagio de
habilidades técnicas e interpessoais.

Contratacdo e Integracdo: Formalizagdo do processo de contratacio dos
colaboradores selecionados, incluindo a negociagdo de termos contratuais e a
orientagdo sobre politicas, procedimentos e expectativas organizacionais.
Desenvolvimento de Equipe: Promocado do desenvolvimento profissional e pessoal dos
colaboradores, oferecendo oportunidades de aprendizado e capacitacdo. Isso pode
incluir programas de treinamento, workshops e mentorias para fortalecer as
habilidades e competéncias da equipe.

Gestdo de Desempenho: Estabelecimento de sistemas de avaliacdo de desempenho
para monitorar e gerenciar o desempenho dos colabeoradores ao longo do projeto.
Isso inclui a definigGo de metas e expectativas claras, feedback regular,
reconhecimento do trabalho bem feito e a identificacdo de dreas de desenvolvimento.
Motivagdo e Engajamento: Implementagdo de estratégias para motivar e engajar os
colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho positivo e colaborativo, Isso
pade incluir reconhecimente de realizagbes, eventos de integragdo e oportunidades
de participacdo na tomada de decisGes.

Gerenciamento de Conflitos: Abordagem de conflitos e problemas de forma proativa
e construtiva, garantindo que as diferengas de opiniao sejam resolvidas de maneira
justa e eficaz. Isso pode envolver a facilitagdo de comunicagéo aberta, a mediagdo de

conflitos e a implementacdo de politicas de resolucdo de disputas.
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Finalizacdo de Contratos: Encerramento de contratos de trabalho de forma adequada
e ética quando necessario, garantindo que os colaboradores recebam todos os

beneficios e direitos apropriados.

+ Gestdo Financeira e Qrgamentdria: O CIEDS sera responsave! pela elaboracdo do orcamento
do projeto, controle de despesas, prestacdo de contas e garantia de conformidade com as
regulamentagbes financeiras. As atividades elencadas abaixo garantirBo uma gestdo
financeira eficaz e transparente, permitindo o uso eficiente dos recursos disponiveis e o
alcance dos objetivos estabelecidos,

Elaboracdo do Orgamento: Identificagdo e quantificagdo de todos os custos associados
ao projeto, inciuindo despesas operacionais, recursos humanos, materiais,
equipamentos, servigas contratados e contingéncias.

Planejarmento Financeiro: Desenvolvimento de um plano financeiro detalhado que
estabeleca como os recursos serdo alocados ao longo do projeto, considerando as
diferentes fases e atividades planejadas.

Controle de Custos: Implementagdo de medidas para monitorar e controlar os custos
do projeto, garantindo que os gastos permanegam dentro do orgcamento planejado e
identificando areas onde podem ser feitas economias ou ajustes,

Gestdo de Receitas e Desembolsos: Monitoramento das receitas e desembolsos do
projeto, registrando todas as transagdes financeiras de forma precisa e transparente,
e garantinde que os pagamentos sejam realizados de acordo com os termos
contratuais e reguiamentagdes financeiras.

Prestacdo de Contas: Preparagdo e apresentacdo de relatérios financeiros regulares,
farnecendo informacdes detalhadas sobre ¢ uso dos recursos e o progresso financeiro
do projeto.

Auditoria e Fiscalizagdo: Realizagdo de auditorias internas e externas para garantir a
conformidade com as politicas financeiras e regulamentag@es aplicaveis, bem como a
integridade e precisdo dos registros financeiros.

Gestdo de Riscos Financeiros: Identificagdo e avaliagdo de riscos financeiros
potenciais associados ao projeto, e implementagéo de estratégias para mitigar esses
riscos e garantir a sustentabilidade financeira.

Planejamento para Sustentabilidade: Desenvolvimento de planos para garantir a

sustentabilidade do projeto, inciuindo desenvolvimento de parcerias estratégicas.

« Coordenacdo de Parcerias: Estabelecimento e manutengdo de parcerias com organizacdes

locais, liderangas comunitarias, servigos e equipamentos piblicos, além de outros

stakeholders, visando fortalecer a rede de colaboragdo e maximizar o impacto do projeto. As
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atividades a seguir visam uma gestdo eficaz das parcerias, promovendo o engajamento,
colaboracdo e alinhamento de interesses entre todas as partes envolvidas, e contribuindo
para o sucesso do projeto.
Mapeamento de Parceiros Potenciais: Identificagdo de organizagdes, instituices,
servigos, equipamentos publicos e outros stakeholders relevantes que possam
contribuir para o sucesso do projeto. Isso inclui uma anélise das competéncias,
recurses e interesses de cada parceire em potencial.
Estabelecimento de Relacionamentos: Abordagem e engajamento de potenciais
parceiros, apresentando o projeto, seus objetives e oportunidades de colaboracdo.
Isso pode envolver reuniBes, apresentagbes, networking e outras formas de
comunicacgao.
Negociagdo de Parcerias: Discussdo e definigdo de termos e condigBes de colaboracdo
com os parceiros selecionados, incluindo responsabilidades, recursos a serem
compartilhados e outros aspectos relevantes,
Desenvolvimento de Acordos de Parceria: Formalizagdo de acordos de parceria por
meio de contratos ou memorandos de entendimento, detalhando os direitos,
responsabilidades e beneficios de cada parte envolvida.
Gestdo de Relacionamentos: Manutengdo de relacionamentos positivos e produtivos
com os parceiros ao longo do projeto, garantindo uma comunicacdo aberta,
colaboracdo eficaz e resolugdo de problemas de forma oportuna.
Coordenagdo de Atividades Conjuntas: Organizacdo e coordenacdo de atividades
conjuntas com os parceiros, incluindo reunies, eventos, workshops e outras
iniciativas colaborativas planejadas.
Monitoramento e Avaliacdo de Parcerias: Avaliagdo regular do desempenho das
parcerias em relagdo aos objetivos do projeto, identificando dreas de sucesso e
oportunidades de melhoria.
Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas: Exploracdo de oportunidades para o
desenvolvimento de parcerias estratégicas de longo prazo que possam beneficiar o

projeto e as comunidades atendidas de maneira sustentavel.

Avaliacdo e Monitoramento: Implementagio de sistema de monitoramento para acompanhar

© progresso do projeto, coleta de dados guantitativos e qualitativos e avaliacdo continua do
impacto das atividades realizadas. Essas atividades t&m por objetivo propiciar uma avaliagdo
e monitoramento eficazes da execugdo do projeto, permitindo a identificacdo oportuna de
problemas e oportunidades de meihoria.

Definigao de Indicadores: Identificacdo de indicadores de desempenho relevantes

para os objetivo e atividades do projeto. Esses indicadores devem ser especificos,
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mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais {SMART), e capazes de fornecer
informagdes quantitativas e qualitativas sobre o progresso do projeto.

Coleta de Dados: Estabelecimento de sistemas e processos para coletar dados
relacionados aos indicadores de desempenho identificados. Isso pode envolver a
implementagdo de pesquisas, entrevistas, observagbes, analise de documentos e
outros métodos de coleta de dados.

Andlise de Dados: Andlise e interpretagdo dos dados coletados para avaliar o
progresso do projeto em relagao aos objetivos estabelecidos. Isso inclui a comparacao
dos resultados alcancados com as metas definidas, a identificacdo de tendéncias e
padrbes, e a andlise das causas subjacentes de quaisquer desvios ou problemas
identificados.

Avaliac8o de Impacto: Avaliacdo do impacto do projeto no publico-alvo, suas
comunidades e nos stakeholders envolvidos. Isso pode envolver a avaliagaa dos
resultados alcancados em termos de mudancas positivas percebidas nas areas de
cultura, educacdo, inclusdo social, inclusdo digital, desenvolvimento comunitario e
outros aspectos relevantes.

Feedback e Aprendizado: Compartilhamento dos resultados da avaliagdo com todas
as partes interessadas relevantes e utilizagdo desses resultados para informar e
ajustar a implementagde futura do projeto. Isso inclui a identificagdo de ligGes
aprendidas, boas praticas e areas de melhoria, bem como ¢ desenvolvimento de
planos de agdo corretiva, se necessario.

Relatdrios e Comunicagdo: Preparacdo e apresentacdo de relatorios regulares sobre o
progresso do projeto e os resultados da avaliacdo para os financiadores, parceiros e
outras partes interessadas. Isso inclui a comunicagdo transparente e oportuna sobre
o0 desempenho do projeto e o uso dos recursos.

Revisdo e Atualizagdo do Plano: Revisao regular do plano do projeto com base nos
resultados da avaliagdo e monitoramento, e atualizagéo das estratégias e atividades
conforme necessario para garantir que o projeto permanega alinhade com seus

objetivos e continue a gerar impacto positivo.

Gestdo de Riscos e Controle de Qualidade: Identificagdo e mitigacdo de possiveis riscos ao

projeto, bem como garantia da qualidade dos servigos prestades e resultados alcancados.
Tendo em vista uma gestdo eficaz dos riscos e da qualidade ao longo do projeto, minimizando
as potenciais ameagas e garantindo a entrega de resultados de aita qualidade, foram

previstas as seguintes atividades.
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Identificacdo de Riscos: Realizac8o de uma analise para identificar os possiveis riscos
que podem afetar o projeto, incluindo, riscos relacionados a recursos humanos,
logistica, mudangas no ambiente externo, seguranca, entre outros.

Andlise de Riscos: Avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto potencial de
cada risco identificado, 0 que permite priorizar os riscos mais significativos e
desenvolver estratégias de mitigacdo adequadas.

Desenvolvimento de Planos de Mitigacdo: Elaboragdo de planos de agdo para lidar
com o0s riscos identificados, incluindo estratégias para reduzir a probabilidade de
ocorréncia, minimizar o impacto e/ou desenvolver planos de contingéncia caso os
riscos se concretizem.

Implementacdo das Medidas de Mitigagdo: Execugdc dos planos de mitigagdo
conforme necessario, garantindo que as medidas preventivas sejam implementadas
de maneira oportuna e eficaz.

Monitoramento Continuo: Acompanhamento regular do ambiente do projeto para
identificar novos riscos ou mudangas nas condigfes que possam afetar a execugao do
projeto. Isso inclui a revisdo periddica dos planos de mitigagdo e a implementagéo de
ajustes conforme necessario.

Controle de Qualidade: Estabelecimento de padrdes e critérios de qualidade para as
atividades e entregaveis do projeto. Isso inciui a definigdo de requisitos de qualidade,
procedimentos de controle e avaliagdo dos resultados em relagao a esses padroes.
Monitoramento da Qualidade: Avaliagdo regular do desempenho e conformidade com
os padroes de qualidade estabelecidos. Isso pode envolver inspegdes, revisbes de
documentos, avaliacdes de desempenho e feedback dos stakeholders.

Agdes Corretivas: Identificag@o e correcdo de quaisquer desvios em relagdo aos
padrbes de qualidade estabelecidos, tendo em vista a implementacdo de melhorias
nos processos, treinamento adicional da equipe ou ajustes nos planos de trabalho.
Aprendizado e Melhoria Continua: Utilizacdo dos resultados das atividades de gestdo
de riscos e controle de qualidade para aprender com as experiéncias passadas e

implementar melhorias continuas nos processos e praticas do projeto.
Espacos fisicos

Para desenvolver as atividades o CIEDS conta com uma sede no Rio de Janeiro, na Rua
Conselheiro Saraiva, 28, 8%andar, Centro, perfazendo 370 m?, com 1 saldo comportando mesas
com computadores e 9 salas de trabalho, com 52 computadores, com acesso a internet em
banda larga conectados em redes locais a um servidor. Também dispomos de 30 computadores

que podemos disponibilizar para oficinas/cursos de informatica em sala na Av, Presidente
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Vargas, 435, 2° andar - Centro. A instituicdo dispde, ainda, de equipamentos diversos como

TVs, projetores e outras midias.

Além da estrutura do Rio de Janeiro, contamos com sedes nos estados de S3o Paulo e Ceara.
Em S3o0 Paulo, o CIEDS conta com uma sede na Rua José Bonifacio, 250, 6° andar - Centro,
perfazendo um espaco de mais de 200 m?, com 6 salas de trabalho, 25 computadores, todos
conectados em rede, com acesso a internet em banda larga e ligados a um servidor. Uma sala
ampla que acomoda 30 pessoas, um espago muitiuso que também oferece treinamentos. No
Ceara, na cidade de Pacajus, o CIEDS conta com uma sede na Av. José Lucio de Menezes, 1.107
- Croatd, onde funciona o Centro Cultural Maloca dos Brilhantes, espago com mais de 500m?,

contando com salas de trabalho, salas para capacitagdo e anfiteatro,

Quadro de pessoal

O CIEDS disponibiliza uma equipe técnica e suporte operacional para a realizagdo das agdes,
garantindo apoio de diferentes formas aos projetos. A organizagao possui um conjunto variado
de profissionais de diferentes formag@es. Ainda, contamos com profissionais engajados em agdes
politicas e socials, seja como ativistas ou colaboradores em movimentos, bem como
participantes ativos em defesa de direitos e controle social, com representatividades politicas
em coletivos.
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O quadro abaixo apresenta os principais profissionais da estrutura organizacional do CIEDS que
atuardo em atividades ligadas a execugdo desta proposta:
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Funcdo Nome Atribuicdo no Breve Curriculo
Escopo da
Proposta
Diretor Presidente Vandré Brilhante | Representagdo Fundador e Diretor-
tegal Presidente do CIEDS,

graduado em Ciéncias
Econdmicas na Universidade
de Fortaleza, especializagdo
nos EUA em Economia
Internacional. Experiéncia
em Desenvolvimento Local,
Gest&o Estratégica e Gestdo
do Terceiro Setor com larga
atuacdo em projetos de
cunho secial e publico.
Conselheiro em espagos de
dialogo e controle social,
como ne ConSOC do BID e

no CNAS.
Diretor Executive Fabio Muller Representacgdo legal ;| Doutor em Ciéncias Politicas
e Responsavel e Relagbes Internacionais
Técnico no IUPER] (Instituto

Universitario de Pesquisas
do Rio de Janeiro), Mestre
em Sistemas de Gestdo na
Escola de Engenharia da
Universidade Federal
Fluminense (UFF 2011),
Especializagdo em
Organizagbes e Estratégias
(UFF 2008) e graduacdo em
Administracdo de Empresas
Publicas e Privadas pela
Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRR]

2000). |
Diretora de Gente e Roselene Representagdo legal | Especializagdo em '
Cultura Souza Responsabitidade Social no

Terceiro Setor pela
Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ 2010) e
graduagao e licenciatura em
Psicologia pela Universidade
Catdlica e Petrépolis (UCP
1991). Experiéncia na area
de Gestao de Organizacgbes |
ndo governamentais,
Gestdo de Projetos Sociais e
de Desenvolvimento Local e
de Gestao de Pessoas,
coordenando equipes
multidisciplinares,
desenvolvendo processos
formativos e de
treinamento participativos.
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E responsavel pela
Governanga Institucional
desenvolvendo diretrizes e
implementando ages que
garantam a qualidade, a
efetividade e a
transparéncia das
intervengdes realizadas,
Responsavel pela
Coordenagac e
implementagao de
programas e projetos
Desenvolvimento
Sustentavel. Atuou na
implementacgédo do
Programa TUTORIA em
parceria com o CIEDS e a
Fundacae Itau Social nos
Estados do Amazonas, Para,
Ceara, Mato Grosso, Goias,
Rondénia, Mato Grosso do
Sul, Tocantins e Distrito
Federal.

Diretora
Administrativa,
Financeira e Juridica

Noemi Braga

Representagéo legal

Advogada, Graduada pela
UCAM e Contadora
Graduada pelas Faculdades
Reunidas Nuno Lisboa, Pds-
Graduada na area de
Gestdo de Recursos
Humanos pela FGY,
Presidente da Comiss&o do
Terceiro Setor da OAB-
Bangu Membro da Comiss&o
da OAB-Mulher da OAB-
Bangu. Esta no CIEDS
desde 2008. E

responsavel pelo setor de
Prestacgdo de Contas,
Anadlise Contdbil e
Acompanhamento dos
Processos Juridicos e
Contratos Institucionais.

Diretor de Programas
e Projetos

José Claudio
Barros

Supervisdo técnica
do projeto - acles
de articulacdo
institucional,
mobilizagao,
articulagéo de
parceiros

Jornalista, Mestre e Doutor
em Ciéncia da Informac8o,
especialista em processos
participativos e
colaborativos de
mobilizagdo e articulagdo
institucional e em rede. Ha
27 anos atua no terceiro
setor com acles de
fortalecimento institucional
tendo sido responsavel pela
implementagdo dos
Programas Comunidade
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Educadora pela CARE
Internacional nos Estados
de GO, PA, R] e 5P bem
como o Programa Redes de
Territérios Educativos pelo
CIEDS em MT, CE e MA.,

Coordenador Fahio dos Coordenacgao de Administrador de empresas,
Administrativo Anjos logistica e compras | pela Universidade Estacio
de 5a/2005. MBA em
Gestdo de Negdcios. Pds-
graduacdo em Gestdo
Empresarial. No CIEDS é
coordenador administrativo,
com atuacgdo em logistica,
compras, manutengao
predial, gestdo de contratos
e administrativa
operacional.

Ademais, o CIEDS conta com o seguinte quadro de colaboradores em areas cruciais a execugdo

bem-sucedida do projeto:

Diregdo 5 colaboradores
Juridico 2 colaboradores
Financeiro (Tesouraria) 5 colaboradores .
Financeiro {Prestacdo de Contas) 6 colaboradores L
Operacoes 1 colaborador
Operacoes (Administrativo) 6 colaboradores
Operactes (Tecnologias) 4 colaboradores
Gente e Cultura (Atracao e 3 cclaboradores
Desenvolvimento)
[Een@ e Cultura (Ad_miniswgéo de Pessoal) | 7 colaboradores I
i Marca e Comunicacao ! 8 colaboradores

Ferramentas tecnolégicas
O CIEDS dispde das seguintes ferramentas tecnoldgicas (dentre outras):
« Gmail: E servigo de e-mail desenvolvido pelo Google.
e Microsoft 365: E uma suite de produtividade e colaboracio baseada em nuvem

desenvolvida pela Microsoft.
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« NetSuite: Uma plataforma de gest3o empresarial em nuvem, que abrange areas como
contabilidade, CRM, gestdc de projetos, financeiro, etc. E usado por empresas para
centralizar suas operacbes e dados em um unico sistema.

» Alterdata: Um software de gestdo de folha de pagamento, gestdo fiscal, entre outras
funcionalidades, adaptadas as necessidades

o Solides: Uma plataforma de gestdo de pessoas que utiliza analise comportamental e
psicométrica para ajudar empresas a recrutar, desenvolver, reter e avaliar funciondrios
de forma mais eficaz.

« Tangerino: Um sistema de controle de ponto eletrénico que facilita o registro de entrada
e saida de funcionarios, gerenciamento de jornadas de trabalho e calculo de horas
trabalhadas.

« Teams: Uma plataforma de comunicacdo e colaboragdo desenvolvida pela Microsoft.
Oferece mensagens instant@neas, videoconferéncias, compartilhamento de arquivos e
integracdo com outras ferramentas do Microsoft 365.

« SharePoint: Uma plataforma de colaboracdo empresarial da Microsoft, que permite criar
sites e portais para compartilhamento de documentos, informagdes e colaboragdo em
equipe.

« Storageway: Uma solucdo de armazenamento em nuvem para empresas, que oferece
espaco para armazenar e compartilhar arquivos de forma segura e acessive! de qualquer
lugar.

¢« GLPI: Um sistema de gestdo de ativos de TI e help desk , utilizado por para gerenciar
inventario de hardware e software, bem como gestao de tickets dos departamentos
internos.

« Planner: Ferramenta de gerenciamento de tarefas que faz parte do pacote Microsoft 365.
Ele permite que equipes criem planos, organizem e atribuam tarefas, acompanhem o
progresso e colaborem de forma eficiente. Com o Planner, os usuarios podem criar listas
de tarefas, atribuir prazos, adicionar detalhes e acompanhar o status das atividades em
um painel visual intuitivo.

« Visio: O Microsoft Visio € uma ferramenta de criacdo de diagramas e fluxogramas que faz
parte do pacote Microsoft 365. Ele oferece uma ampla variedade de modelos e formas
que permitem aos usuarios visualizar e comunicar informagdes de forma visua! e eficaz.
O Visio é comumente usado para criar diagramas de fluxo de processo, organogramas,

diagramas de rede, mapas mentais € muito mais.

Politicas institucionais
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Diversidade, respeito e ética regem os principios do CIEDS desde sua criagac e $a0 nesses pilares
que desenvolvemos nossos projetos € programas, assim como nossas relagbes com nOssos
colaboradores, prestadores de servigos, fornecedores e como também desenhamos nossas

estratégias de comunicacdo interna e externa.

Os principios éticos que orientam a nossa atuagdo fundamentam também nosso compromisso
de ser uma instituicdo confidvel, socialmente responsavel e comprometida com a redugdo das

desigualdades sociais. Nosso Cédigo de Etica reune as diretrizes e normas que devem ser

observadas na ac3o profissional da instituicdo para que sejam alcangados padrdes éticos cada
vez mais elevados no exercicio de suas atividades e, dessa forma, garantir o atendimento a seus
valores: atuar colaborativamente e em redes, fomentar a inovacao, incentivar o
desenvolvimento de nossas equipes, respeitar e promover a diversidade, ter compromisso com
a gestdo da qualidade, ter ética e transparéncia, valorizar os saberes e culturas de todos os
nossos publicos. Além de fortalecer os principios de atuagdo da instituicdo: equidade,
integridade, prestacdo de contas, legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e

eficiéncia.

Esses principios e compromissos éticos em conjunto com 0s valores institucionais constituem os

fundamentados da nossa Politica de Compliance, que tem por objetivo precipuo prevenir,

detectar, responder e combater falha, fraude, corrupgéo, desvio e inconformidades, pautando-
se, ainda, no repudio a qualquer tipo de intolerdncia, discriminagdo ou violagdo de direitos. Essa
politica tem o intuitoc ndo sd garantir que estamos em compfiance, ou seja, em conformidade
com leis, regulamentos internos e externos, mas que somos compliance, que estd em nosso
DNA e é um valor institucional. Agindo dessa forma, o CIEDS busca: a melhoria continua dos
padrdes de governancga; a conformidade das praticas segundo leis, normas e regras existentes;
a eficiéncia, eficdcia e confiabilidade; o combate a corrupgdo; a cultura de gestdo de risco,
evitando e combatendo erros, falhas e fraudes; a protegdo contra multas e sangdes; a
transparéncia e prestagio de contas; a ética, integridade, legitimidade e valor para o negoécio;
a imagem e reputacdo; e, 0 maior engajamento de colaboradores, parceiros e toda a cadeia de

valor.

De forma complementar, o CIEDS estabeleceu sua Paolitica de Compras e_Contratagdes,
alicercada nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, razoabilidade e eficiéncia. Tais principios visam garantir: a impessoalidade e
objetividade da selegio, de modo que a anélise e a escolha da melhor proposta se faga em razao
das caracteristicas qualitativas previamente definidas; a moralidade e boa-fé das regras, atos e

julgamentos utilizados em todos os processos, vedando-se comportamentos ou procedimentos
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gue contrariem valores da ética comercial; a isonomia no tratamento e nas oportunidades
conferidas aos fornecedores; a busca pela vantagem da aquisigdo ou contratagdo pretendida,
evidenciando-se em qualquer caso, os resultados positivos da relagdo custo x beneficio,
mediante quadro analitico dos itens qualitativos que informam cada proposta, comparativamente

as necessidades a serem supridas.

Por conta disso, as compras e contratagBes de servigos pelo CIEDS s&o precedidas de consulta
de precos, de gualidade e de capacidade técnica, sendo observados os principios e exigéncias
estabelecidos na legislagdo brasileira vigente, no Estatuto Social, no Codigo de Etica e nas

disposi¢cdes contidas nessa politica.

Por fim, destacamos nossas Diretrizes para Recrutamento e Selecdo, ancoradas no entendimento
segundo o qual a gestdo com pessoas em uma organizacdo € fundamental para a consolidagéo
de seus objetivos e alcance da misséo institucional. O proposito dessas Diretrizes & construir o
melhor capital humano para o CIEDS a fim de tornar a equipe um diferencial competitivo no
mercado, a partir de um processo de recrutamento e selegdo qualificado, e garantir a escolha
de candidatos com competéncias e valores alinhados & missdo institucional. Além disso, essas
orientacdes visam dar transparéncia ao processo de recrutamento e selecdo, de forma a
possibilitar a identificagdo de candidatos alinhados as qualificagBes exigidas pelo cargo para a
contratacdo, excluindo qualquer aspecto discriminatério, oportunizando a diversidade de
pessoas, sejam candidatos externos ou colaboradores internos €, assim, maximizar a efetividade

nas contratagdes e resultando em ganhos para o CIEDS.

1.9 EXPERIENCIAS ANTERIORES DO CIEDS

Implantacdo Navezinhas Cariocas:

No periodo de 02 de junho de 2024 a 03 de junho de 2025, o CIEDS implementou o contrato
07/2024 para implantag8io de 20 Navezinhas Cariocas na parceria com a Secretaria Municipal de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da Cidade do Rio de Janeiro.
Jovens Cientistas Cariocas:

E uma realizacdo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal de
Ciéncia e Tecnologia (SMCT-R]), em parceria com o CIEDS, com o objetivo de fomentar projetos

de pesquisa que tenham aplicabilidade efetiva nos territérios adjacentes as Naves do
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Conhecimento distribuidas pela cidade, O programa promoverd 100 iniciativas inovadoras de
estudantes de graduagdo matriculados em Instituigbes de Ensino Superior, que busguem
conftribuir com a melhoria da cidade do Rio de Janeiro para todas as pessoas que nela vivem,
Esses jovens passardo por uma trilha formativa com carga horaria total de 80 horas, estruturada

em 04 Ciclos: Ciclo Basico, Ciclo Tematico, Ciclo Prototipagdo e Ciclo Experimentacéo.

Residéncia em TIC:

E uma parceria do CIEDS com a Brisa e apoio da Softex, financiado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, com base na Politica Nacional de Informatica. O projeto, realizado no Rio
de Janeiro, prevé a capacitagdo de alunos de cursos de tecnologias, graduados ou graduandos
em cursos das areas tecnoldgicas e ensino técnico, para se tornarem desenvolvedores de

sistemas nas tecnologias mais atuais de informatica e comunicagdes.

0 projete tem duracgdo de dois anos, em que 200 jovens selecionados realizardo um nivelamento
em linguagens de desenvolvimento e pensamento computacional. Os 80 alunos com melhor
desempenho fardo uma imersac de seis meses em formacgdo em programagao para o
desenvolvimento de desafios reais para as empresas erm duas linguagens da tecnologia. Nesta
Gltima etapa, os selecionados receberdo uma bolsa de R$ 1.200,00 durante seis meses e um
notebook. Ao final, deverdo ser absorvidos pelo mercado de trabalho na area de Tecnologia da

Informacao.

Educaatinga:

Euma parceria do CIEDS com o Instituto Neoenergia e 2 EMBRAPA com realizagdo no Rio Grande

do Norte, Paraiba e Bahia.

Uma das grandes riquezas do Brasil é sua diversidade ambiental, considerada como grande
poténcia para um desenvolvimento sustentdvel e mais inclusivo. A Caatinga, bioma exclusive do
Brasil, presente predominantemente em localidades marcadas pela pobreza, em especial
na regido Nordeste, é rico em biodiversidade que representa solugdes nos campos da
nutricdo, salde, turismo, geracdo de renda entre outros. O projeto EduCaatinga visa contribuir
para a preservacdo e conservacdo do Bioma da Caatinga a partir da construgdo, de forma

colaborativa, com estudantes e educadores de escolas piblicas, do jogo digital e guia digital.

Balcdo de Ideias e Praticas Educativas:
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E uma parceria do CIEDS com o Instituto Neoenergia, este projeto é realizado em Sdo Paulo,

Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba.

Por meio da formacao de professores e gestores, fomenta o desenvolvimento de acgdes coletivas
e integradas e gera oportunidades para que possam cocriar e ampliar estratégias pedagdgicas,
visando o desenvolvimento integral dos estudantes. A partir desse processo, consolida uma rede
de difusdo de solugBes e praticas inovadoras em educacgdo através da sistematizagdo de praticas

pedagdgicas que trabalhem as 10 Competéncias da Base Nacional Comum Curricular {BNCC),

Discovery Space:

E uma parceria do CIEDS com a Airbus Foundation, com o objetivo de ajudar jovens estudantes
a compreender a ciéncia por meio da tematica aeroespacial, por meio de uma abordagem ladica
guiada pelos principios STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e Matematica). A
metodologia STEAM é uma abordagem interdisciplinar e baseada em projetos que promove o
ensino com base em cinco disciplinas especificas (ciéncia, tecnologia, engenharia, arte e

matematica) de forma integrada.

Desde 2019, essa parceria tem contribuido para a expansdo da aprendizagem de criancas e
adolescentes no municipio de Itajuba/MG, por meio do Programa de Voluntariade da Airbus. Ao
longo desses anos, cerca de 400 criangas e adolescentes foram atendidos, e para a edigdo de
2024, pretendemos atender 150 estudantes, com o apoio de 20 voluntarios da sede localizada

em Minas Gerais.

Centros de Referéncia das Juventudes no Espirito Santo:

Em parceria com o Governo do Estado do Espirito Santo e com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento, o CIEDS é responsavel pela gestdo dos CRJs Novo Horizonto {Serra/ES) e

Castelo Branco (Cariacica/ES).

Com um funcionamento de segunda a sabado das Sh as 21h, os CRJs atendem uma média de
1000 jovens por més nas diferentes atividades divididas em trés nacleos: (1) Nacleo
Socioafirmativo e de Acesso; (2) Nucleo Economia Criativa, Trabalho e Renda; (3) Nucieo
Articulacdo e Transversalidade. Todos os nlcleos trazem como transversalidade a promogdo da
autonomia e protagonismo das juventudes ampliando seus espacos de fala, atuagdo e

engajamentosocial. Nessas agfes vamos encontrar expressdes diversas das juventudes que
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chegam ao CRJ, tendo a cultura como uma das estratégias de mobilizagcdo e engajamento de

jovens, além desse ser um espaco em que os jovens acessam renda.

E importante destacar que a estratégia dos CRJs emerge de uma questdo premente no territorio
- aproximadamente 39% das vitimas de homicidios no Espirito Santo sdo de jovens com idade
entre 15 e 24 anos, sobretudo negros, com esse percentual acima de 50% nos bairros mais
atingidos historicamente pela violéncia, assim espera-se a redugdo significativa nas de taxas de

homicidios, principalmente em comunidades nas quais os indices de violéncia e mortalidade de

jovens apresentam-se elevados.
Beco Incubadora Criativa:

Em parceria com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPER], o
CIEDS desenvolve na Rocinha, desde 2022, o projeto Beco, 123 incubadora de negécios do
territério, voltada ao desenvolvimento e fortalecimento de negécios e suporte a empreendedores
locais, em especial, aqueles nos segmentos da cultura e economia criativa, sustentabilidade e

tecnologia da informagdo e comunicacao.

O objetivo principal do projeto € estruturar e implementar a incubadora de negécios periféricos
de impacto da Rocinha e apoiar a geragdo de negécios liderados por moradores do territorio no
contexto da favela inteligente. A proposta prioriza empreendimentos voltados para atender
demandas urgentes da comunidade no &mbito socioambiental, sobretudo, solugbes para
residuos sélidos, mobilidade e logistica, seguranca, acessibilidade, industria criativa, finangas

socias e energia,

Jovens Mulheres nas STEAM:

Em parceria com a Toyota Foundation, o CIEDS implementou, na regido do Vale do Caju/CE, um
conjunto de agBes alinhadas ac conceito de STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte e
Matematica), contemplando 50 jovens mulheres, de 15 a 25 anos, visando fomentar o interesse

e o envolvimento de jovens mulheres cis e trans corn as ciéncias exatas e as tecnologias.

Para tanto, foram trabalhados conceitos que abordam a arte para mesclar matérias que iriam
para o lixo, desenvolvendo uma consciéncia ambiental e uma vis8o critica e social sobre o lixdo
a céu aberto presente na regido. Os residuos téxteis e sélidos foram utilizados como material
complementar para a construgdo de sistemas, automagao, robdtica, entendimento do

pensamento computacional e nogdes de programacéo e desenvoivimento.
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Conecta + Brasil:

Para fortalecer a retomada econdmica de um dos grupos mais afetados pela COVID-19 no Brasii,
o CIEDS e o WhatsApp criaram o Conecta+ Brasil. A iniciativa apoiou empreendedores e
microcempreendedores, formais e informais, principalmente de favelas e periferias em todo
territdrio nacional, com capacitacdo gratuita em educacdo empreendedora, recursos e boas

praticas do WhatsApp Business, aplicativo gratuito para potencializar vendas e relacionamento.

Os participantes do Conecta+ Brasil também receberam conteddos exclusivos dedicados ao
cenario empreendedor, como inovagdo, criatividade, finangas pessoais e finangas para negdcios,
para aprimorarem seus cenhecimentos e se desenvolverem profissionalmente. Ao longo do
projeto, 1.149 pessoas foram capacitados nos workshops ao vivo com parceiros e 31.231 foram
capacitadas no WhatsApp Business. Além disso, foram distribuidos R$ 38.000,00 em premiagtes

para os empreendedores que se destacaram.

Escolas Conectadas:

Em parceria com a Fundagdo Telefénica Vivo, o programa Escola Conectadas, realizade entre
2017 e 2019, promoveu a insercdo de gesiores e professores da educagdo basica na cultura
digital e estimulou a adogdo de competéncias do século XXI em sala de aula através de cursos
online gratuitos. Por meio de parcerias com redes piblicas e instituigGes de ensino, 0 programa
disseminou as tematicas de inovagdo educativa e cultura digital mediante a geragdo de oferta

de turmas de cursos exclusivas para atendimento personalizado dos parceiros.

Nesses trés anos, o programa teve a adesao de mais de 150 redes de ensino municipais, 20
redes de ensino estaduais, além de 55 organizacbes da sociedade civil e instituigbes de ensino.
Foram mais de 6.500 educadores concluintes do Programa Inova Escola, 34.400 jovens
mobilizados no Programa Pense Grande, 320 técnicos e gestores participantes das Oficinas de
Difusdo e 90 técnicos de Secretaria de Educagao maobilizados a partir da Assessoria Plugad@.

1.10 REGISTROS, REPRESENTACOES E PREMIACOES
Como resultado do trabalho, o CIEDS conquistou ainda, espacgos que reforgam a competéncia

com que realiza as suas agdes. Essas designag¢des tornam a instituigdo transparente na sua

gestdo, que se evidenciam, por exemplo, através do seguinte:

Registros:
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CEBAS - Resoluciio n.? 06 CNAS de 15/02/2007, publicado em D.0O.U., dia 28/02/2007;
CONJUVE - gestao 2019-2021, como suplente;

Registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS Resolugdo n.® 111 -
31/05/02;

Registro no Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS/R] - n.° 0284/00;
Registro no Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do Adolescente - CMDCA/RJ -
N.¢ 06/2004;

Entidade com assento no Conselho Estadual de Assisténcia Social do Ric de Janeiro,
registro no COMDEPI-RIO - Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa
- N° 83.

Representacdes e participacbes como Scciedade Civil:

Organizacgao signataria do Pacto Global da ONU;

Consultor Especial do Consetho Econtmico e Social das Nagdes Unidas — ECO50C;
Em 2022 foi eleita para o Consetho Estadual de Assisténcia Social do Rio de Janeiro,
como titular, assumindo a Presidéncia do Conselho,

Premiacdes:

Certificado de Qualidade 15O 9001:2000, Certificado de Responsabilidade Social SA
8000, a primeira ONG brasileira a conquistar a certificagdo integrada nas normas
internacionais IS0 9001:2000 {qualidade na gestdo) e SA;

Prémio Ser Humano 2022 - Associacdo Brasileira de Recursos Humanos, com o
Programa Eduque Seu Olhar, abordagem para o enfrentamento e prevengdo das
violéncias e abuso sexual de criangas e adolescentes;

No ranking THEDOTGOOD, somos a 12 methor ONG do Brasil e a 482 no mundo;
Prémio Inovacdo Social Mogambique;

Tecnologia Social Bairro Educador;

Tecnologia Social Rede Sustentavel de Relacionamento de Bazios;

Tecnologia Social Jovens aprendizes em medidas sociceducativas;

Tecnologia Social Tecendo 0 Amanha: Sustentabilidade e Equidade de Género;

Selo de Direitos Humanos - 12 Edigéo/2020 - Festival Rio +Humano, Projeto Pessoas e
Negocios Saudaveis, que recebeu o 19 lugar;

Melhadas de Mérito Pedro Ernesto.

CONHECIMENTO DO PROBLEMA
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A incluséo digital e o acesso a tecnologia sdoc elementos imprescindiveis para promover a
equidade e o desenvolvimento social, especialmente entre os jovens no Brasil, parte da
populacdo que mais sofre com a falta de trabalho e a baixa qualificacdo e conhecido como os
nem-nem, ou sem-sem. Mais estranho & pensar gque estes representam o futuro do pais. A
implementacdo de politicas setoriais que priorizem a inclusdo digital e tecnoldgica tem sido uma
resposta crucial para enfrentar as disparidades sociais e econdmicas no pais, embora o tenham
efeito em mailor longo prazo visto que requer um prazo para governos se adaptem a nova

realidade e procedam com investimentos essenciais ao fortalecimento dessas agdes.

Legislacbes como o Marco Civil da Internet e o Plano Nacional de Educagdo estabelecem
diretrizes importantes para a promocao da inclusado digital e tecnoldgica, garantindo o acesso a
internet como um direito fundamental e incentivando a integracéo das tecnologias na educagado,
que enfrenta ainda dificuldades dado o contexto de investimento em estrutura basica das
escolas. Alem disso, programas como o Programa Nacional de Banda Larga e o Programa Brasil
Mais TI tém sido implementados para expandir o acesso a internet e promover a capacitagdo em
tecnologia, especialmente nesta parcela da populagdo, mais habituada como usuarios da
tecnologia, mas ainda excluidas do processo de aprendizado e qualificagdo que possam lhe
reservar mais confianga num future profissional. Outras agdes como mulheres na ciéncia buscam
ampliar a participacdo das mulheres em carreiras nas areas exatas e de tecnologia como forma
de reforgar a igualdade de género e tornar ainda mais representativa a participacdo das mulheres

em espacgos predominantemente masculinos.

Vale também citar o esforco de organizagtes do terceiro setor juntamente a grandes empresas
com objetivo de democratizar a tecnologia e promover a inclusdo digital da populacdo mais
vulneravel, como enfrentamento das desigualdades entendendo que o letramento digital impacta

significativamente na construcdo da cidadania dos individuos e de sua perspectiva de futuro.

No dmbito municipal, diversas iniciativas tém sido desenvolvidas para promover a inclusdo digital
e tecnolégica, como a criacdo de escolas publicas com foco em tecnologia, as GETS), telecentros
e espagos multiusos de acesso gratuito a internet, bem como a oferta de cursos e capacitag@es
em tecnologia, Essas politicas e programas visam reduzir as desigualdades de acesso a
informacdo e ao conhecimento, capacitando os jovens para o mercado de trabalho e para uma
participagdo mais ativa na scciedade digital.

A falta de qualificagdo e oportunidades de capacitagdo adequadas contribui para uma insergdo
precéria no mercado de trabalho, caracterizada pela informalidade, baixos salarios e falta de

perspectivas de carreira. Isso cria um ciclo de desigualdade, onde a falta de acesso a educagéo
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e qualificacdo perpetua a condigdo social desfavordvel desses jovens reforcando a baixa

perspectiva de um futuro melthor.

Através de politicas e programas que promovam o0 acesso a internet e a capacitagdo em
tecnologia, os jovens podem ampliar suas oportunidades de aprendizado e qualificacdo,
independentemente da condigdo socicecondmica. Ampliar as possibilidades de acesso, reduzir
as exigéncias e entender as fragilidades e condigbes da populagdo em situagdo de
vulnerabilidade, contribuem para a fixagdo e estimulo no processo de qualificagdio, ao passo que

ampliam suas possibilidades,

A inclus3o digital e tecnoldgica pode empoderar esses jovens, capacitando-os a competir de
forma mais igualitaria no mercado de trabalho e a construir um futuro mais promissor para si

mesmos e para suas comunidades

2.1 OBIETO

Execucdo integral do projeto “"Navezinhas Cariocas”: Operacionalizandc 15 microunidades em
regides periféricas da cidade, com foce em realizagdo de estratégias formativas em inteligéncia
artificial, letramento digital, games e audiovisual, sob o formato de cursos, oficinas, workshops

e eventos.
2.2 OBJETV(OS ESPECIFICOS

- Contribuir com os conhecimentos em inteligéncia artificial e programacao, letramento
digital e games e audiovisual de pessoas residentes em dreas mais vulnerdveis da cidade
do Rio de Janeiro, visando potencializar suas capacidades para entrada nc mercadeo de
trabalho.

- Fortalecer parcerias com outras politicas publicas, iniciativas privadas e redes de

suporte ao Projeto que possam potencializar os resultados esperados.

- Potencializar 0 acesso e garantir prioridades a grupos mais vulnerabilizados, tais como
jovens negros, estudantes de escolas publicas, mulheres, com destaque para mées solos
e da comunidade LGBTQIAPN+.

- Realizar diagndsticos territoriais das localidades onde serdao implementadas as

“navezinhas cariocas” visando identificar as potencialidades e vocagbes locais,
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2.3

possibilitando assim que as agdes propostas tém convergéncia com a historicidade e

vocacdo do territdrio.
- Implementar estratégias de monitoramento e avaliagdo que permitam o
acompanhamento continuo da evolugido das metas, a corregao de rotas e a metrificagdo

da efetividade do Projeto em relagdo ao seu objeto.

PUBLICO ALVO

Pessoas fisicas, essencialmente jovens, com idades entre 16 e 30 anos, residentes em territorios

com elevados indices de vulnerabilidade social.

O projeto dedicard especial atengdo aos jovens negros, estudantes de escolas publicas,

mulheres, com destaque para maes solos e da comunidade LGBTQIAPN+,

2.4

AREA DE CONCENTRAGAO E EIXOS DE ATUAGAO

O projeto concentra-se em trés eixos:

Inteligéncia artificial e programacado: a) apresentar conceitos basicos de inteligéncia
artificial e programacdo; b) explorar a relagdo entre perspectivas da inteligéncia artificial
e de programacao e sua aplicagdo em diferentes areas; c) desenvolver habilidades de
resolugdo de problemas e pensamento computacional.

Letramento digital: a) introduzir os principios basicos de uso de computadores e
internet, b) explorar usos e beneficios de cidadania; educacgdo, lazer e negodcios no uso
de ferramentas digitais; c) aprimorara habilidades bdasicas e avancadas no uso de
equipamentos comeo celulares e computadores; d) estimular a elaboragdo, criatividade e
resolugdo de desafios cotidianos.

Games e audiovisual: a)introduzir os principios basicos do audiovisual, no uso de
equipamentos e conceitos técnicos, b) desenvolver habilidades na pratica de
equipamentos e técnicas de fotografia, captagdo de som e gravagido; ¢) estimular a
criatividade, o trabalho em equipe e 0 pensamento artistico em conjunto com habilidades
técnicas,; d) introduzir os principios basicos de criagdo e programacdo de jogos digitais,
e; e} explorar diferentes etapas do processo de desenvolvimente de um jogo, desde o

design até a programacao.

Para além dos cursos, eventos e treinamentos e como forma de democratizar o acesso a internet

e a computadores e outros equipamentos, as navezinhas estardo a disposigdo das comunidades,

nos turnos sem atividades de formacao como forma de promover a cidadania digital.
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2.5 PROSPECCAO DE PUBLICO E RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Como forma de entender melhor a dindmica do territdrio o CIEDS realizara um pré-diagnédstico
situacional dos territérios onde serdo implementadas as Navezinhas Cariocas, com objetivo de
levantar os principais atores presentes na localidade e o perfil da comunidade, buscando
identificar a vocagao e as potencialidades predeminantes naquele espago. Este diagnostico
ajudara na definicdo das estratégias de didloego com os territdrios e contar com as erganizagtes
comunitarias no processo de difusdo da informagdo e prospecgdo de pessoas para 0s processos
de sensibilizagdo e formagdo. Auxiliara também na formatagdo da grade de cursos e
treinamentos a serem ofertados de acordo com as demandas priaritarias com objetivo de gerar

uma movimentagdo que auxilie no fortalecimento da iniciativa no territdrio.

O processo de prospecgdo buscard ainda atuar juntamente com os equipamentos e servicos
plblicos presentes no territorio: CREAS, CRAS, Escolas, ONGS e associacdes comunitarias, além

da busca ativa em grupos auto-organizados como coletivos e grémios.

2.6 COMUNICACAO E MOBILIZAGAO LOCAL

A comunicagdo do projeto se dara tanto de forma online como off-line. O foco & abarcar ¢ maior
namero de pessoas que atendam a faixa do nosso plblico, tanto aqueles que s3o usudrios da

tecnologia, mas o fazem de forma artificial quanto aqueles tidos como “excluidos digitais”.

No online, estaremos presentes nas redes sociais tanto para fortalecer imagem do projeto junto
aos diferentes publicos de interesse, quanto para trabalhar a atracdo e retengdo dos préprios
jovens nas atividades do projeto, daqueles gue tém acesso e que possuam meios (acesso a
internet, smartphones, computadores, tablets). Utilizaremos tanto estratégias de conteddo
organico, quanto patrocinado, com presenga nas principais redes sociais para essa faixa etéaria,
a partir de estudo prévio, podendo ser: tik-tok, instagram, facebook, discord, entre outros.
Faremos uso do whatsapp e seus recursos disponiveis, ferramenta de facil acesso, baixo custo

e alta capilaridade.

A comunicagdo também se dara no offline, com distribuicdo de cartazes e folders em espagos
comuns das comunidades, com mensagens simples e diretas, utilizando-se de narrativas que
dialoguem com o publice de interesse. Essa acdo serd construida a partir da agdo fundamental
do mobilizador local, responsavel por cobrir todo o territério, fazendo uma escuta ativa e
garantindo uma comunicagde consistente e pertinente para aquele publico. O mobilizador
chegard a escolas, unidades de salde e demais equipamentos publicos, promovende junto a

estes chamadas para as agfes das navezinhas: como visitas, cursos, treinamento, sessdes de

41




¥Cicos

experimentacgdo, entre outros.

Baseados nos principios de comunicagdo comunitaria, o mesmo mobilizador, com apoio da
coordenacdo do projeto, realizard também um trabalho de proximidade com as organizagbes
comunitarias locais, que geralmente atuam e conhecem o0s publicos de interesse. Essas
organizacbes funcionardo como multiplicadores e promotores da divulgagdo das acdes das
Navezinhas no territério, além de nos retroalimentar com as demandas sobre as tematicas de

tecnologia com as quais se deparam no seu dia a dia.

Outra importante agiio & identificar possiveis influenciadores locais (liderangas jovens) para
ajudar na difusdo das nossas acdes. As pecas de comunicagdo poderdo apresentar histdrias

reais e de impacto, gerando maior senso de pertencimento e engajamento dos participantes.

Por fim, serd realizada sinalizagdo e identificagdo das Navezinhas Cariocas, garantindo
identidade de marca e se tornando um ativo forte de comunicagdo que desperte o interesse e

curiosidade dos locais, transformando-se em uma referéncia no territorio.

2.7 PARCERIAS

Com propdsito de estimular a proximidade dos jovens com o meio cientifico e ainda ampliar a
gualidade e diversidade dos conteudos e temas a serem abordados nas navezinhas, o CIEDS
firmou termo de cooperagdo com a PUC-Rio, especialmente para este projeto, em particular
com o instituto ECOA , uma unidade complementar vinculada a sua Vice-Reitoria de
Desenvolvimento e Inovacéo (VRDI), cujo propésito é: i) promover
um ecossistema transdisciplinar, valorizando as competéncias da Universidade e a conectando
de forma dindmica com diferentes setores da economia; ii) Realizar pesquisa e
desenvolvimento (P&D) aplicado com tecnologias digitais e abordagens transdisciplinares,
fortalecendo o protagonismo da PUC-Ria nesta area; e iii) Organizar programas
transdisciplinares de inovacdo aberta através da experimentagdo € cocriagdo. Para maiores

detalhes; https://instituto.ecoa.puc-rio.br/.

A Parceria com a PUC ocorre no campo do auxilio na construgdo do projeto pedagdgico e das
bases metodolégica de capacitagdo e treinamento com foco na tecnologia, aléem de contribuir a
aproximacdo com especialistas e alunos de pds-graduagdo que poderdo atuar como formadores,
instrutores e mentores nos cursos ofertados nas Navezinhas Cariocas. O Instituto ECOA possui,
também, um portfdlio robusto e reconhecido na area de tecnologia e audiovisual. A transferéncia
de conhecimento entre o CIEDS e a PUC-Rio trard maior peso a formag&o e certamente agregara

42



¥ CIEDS

maior valor ao curriculo dos jovens,

A parceria ampliara também o repertério dos jovens que poderdo conhecer as instalagbes da
Universidade, laboratdrios e palestras com foco nos temas cerne do projeto e entdo experimentar

e vivenciar as profissdes in loco, além de aproxima-los do universo académico.

Outras parcerias imprescindiveis para o bom desempenho do projeto serdo aquelas
estabelecidas com as organizacBes de base comunitarias, devido a legitimidade que ja possuem
no territério e de manter um histdrico de atuacdo, além do relacionamento que ja desenvolveram
naquele espaco, dialogando com o nosso plblico de interesse. Estas organizagdo, podem
inclusive acolher como base a instalacdo das Navezinha, se legitimando e reforgando sua
importéncia no territdrio, além de contribuir para seu fortalecimento e sustentabilidade. Todas
as organizacdes comunitarias parceiras do CIEDS compdem a rede de organizagdes e podem

participar das diversas agdes juntas com outras organizagdes no Brasil.

As condicbes destas parcerias serdo previamente alinhadas para garantir um processo

transparente e virtuoso no desenveolvimento do projeto.

2.8 MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Todas as atividades do projeto serdo monitoradas com o objetivo de garantir o cumprimento das
metas e identificar pontos de melhorias e adequagdo no processo de qualificagdo do plblico-
alvo. Serdo monitorados os indicadores ja sinalizados no chamamento publico e outros adicionais
que tangenciam a operagdo e efetividade do projeto, nas vinte unidades das Navezinhas

Cariocas.

O monitoramento abordard aspectos guantitativos e qualitativos do projeto com objetivo de
obter uma visdo mais sistémica e integrada do projeto. Ocorrerdo de forma continua: pesquisas
de satisfagldo dos beneficidrios, quanto a: pertinéncia e relevancia do tema (atividade),
qualidade das aulas, infraestrutura ofertada, didatica do facilitador, tempo de formacdo,
aplicabilidade prdtica, indicacdo do curso, além da coleta de sugestdes, entendendo a
particularidade de cada unidade. Pesquisa de engajamento: taxa de evasdo (motivagbes
para abandono), taxa de reincidéncia (mesma pessoa fazendo mais de um treinamento), cursos

COm maior procura,

Os dados serdo tratados mensalmente, por unidades e também de forma consoclidada (das 20

unidades), mostrando o impacto da politica plblica e do efeito junto ao publico beneficidrio. Sera
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gerado uma dashboard com os dados consolidados que auxiliard na conducdo e ajustes das

estratégias do projeto. Para aprimorar o processo, sera realizada reunies quinzenais com 0s

coordenadores locais para facilitar a troca de aprendizados e manter o alinhamento do projeto.

2.9 EQUIPE DE SUPERVISAO E ORGANOGRAMA

O CIEDS possui um quadre de profissionais qualificados que atuardo como responsaveis do

desenvolvimento metodoldgico, gestdo e efetividade do projeto, transparéncia e prestagdo de

conta e irdo fazer a supervisdo dos profissionais contratados ou realocados no projeto

Navezinhas Cariocas. O quadro abaixo apresenta a qualificagdo e fungdo no projeto.

Supervisdo

Técnica

Fabio Antdnio

Mariano Muller

Doutor em Ciéncias Politicas e Relagbes
Internacionais no IUPER] (Instituto Universitario
de Pesquisas do Rio de Janeiro), Mestre em
Sistemas de Gest3o na Escola de Engenharia da
Universidade Federal Fluminense (UFF 2011),
Especializacio em Organizagbes e Estratégias (UFF |

2008) e graduagdo em Administracdo de Empresas
Pablicas e Privadas pela Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRR] 2000).

Especialista da

| José Claudio

Jornalista, Mestre e Doutor em Ciéncia da
Informacgao, especialista em processos
participativos e colaborativos de mobilizagao e

articulagdo institucional e em rede. H& 27 anos

Area de atua no terceiro setor com agles de fortalecimento
Engajamento Barros Institucional tendo sido responsavel pela
comunitario implementagdo dos Programas Comunidade
Educadora pela CARE Internacional nos Estados de
GO, PA, R] e SP bem como o Programa Redes de |
Territdrios Fducativos pelo CIEDS em MT, CE e MA
| | Bacharel em Publicidade e Propaganda pela PUC- |
| Coordenadora de | Marina Rio, Pds-graduada em Comunicagéo
Comunicagdo | Rotemberg Organizacional Integrada pela ESPM e formagéo

em Marketing e Comunicacdo Empresarial pelo
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ISCEM - Lisboa/Portugal. Tendo passado pelas
areas de marketing e comunicagdo na iniciativa
privada e atendimento publicitdrio em agéncias de
comunicacdo, ha dez anos se dedica a
comunicac3o de impacto social, com experiéncias
no poder plblico e no Terceiro Setor, coordenando

projetos de gestdo de marca, branding, facilitagdo

de processos participativos, sistematizagdo de
tecnologias sociais e gestdo estratégica da
comunicagdo em institutos, projetos sociais e
organizagdes ndo governamentais. Hoje é
coordenadora de comunicagdo estratégica e marca
no CIEDS - Centro Integrado de Estudos &

Programas de Desenvolvimento Sustentavel.

1. EQUIPE DEDICADA AO PROJETO

CARGO

Supervisao

operacional

NOME

Leonardo José

dos Santos

MINI CV
Mestrando em Engenharia de
Produgdo na &rea de Gestdo da
Inovacdo e Propriedade
Intelectual, Graduagdo e pds-
graduagdo latu-sensu pela PUC-
Rio em administracao de empresas
com enfase

em finangas

corporativas. Coordenador do

Programa de Empreendederismo

| Shell Inciativa Jovem. Atuou como

substituto da
Rio de

areas de

professor
Universidade Federal do
Janeiro nas
empreendedorismo, gestio e
inovacdo. Professor do MBA em
Design Estratégico do Instituto
Infnet. Atuou como gerente da

incubadora de empresas da PUC-

Rio e também como consultor para

ATRIBUICOES
Supervisdc geral
das atividades,
atuando na
facilitagédo das
estratégias de
desenvolvimento de
parcerias, operacgao
e das bases
metodoldgicas do
projete na tematica
da inovagéo,
validando
ferramentas e
identificando

oportunidades para

os jovens, além de
realizar

planejamento de

risco do projeto e

i} ]
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l Supervisao

| Pedagdgica

Natacha

Ferreira

empresas incubadas e outras
incubadoras, Parques
Tecnologicos e Aceleradoras de
Empresas no estado do Rio de
janeiro. Consultor do SEBRAE R) e
SEBRAE Nacional na Area de
Inovagdo e Acesso a Tecnologia,
além de orientar e ministrar cursos
de plano de negdcios, Modelos de
Negécio, Mercado e Inovacéo e
Atitude Empreendedora em
Instituicdes como PUC-Rio, UER],
Sistema Fecomércio e Céandido
Mendes. Participou do programa
Rio Criativo do Governo Estadual
do Rio de Janeiro cujo foco é
estimular a Geragdo de
Empreendimentos da Indulstria
Criativa. Atuou como gestor de
projetos na Rede de Tecnologia e
Inovagdo do Rio de Janeiro em
projetos do Planc Nacional de
Incubadoras - PNI e SIBRATEC.
Instrutor do curso de startups de
tecnologia do Sebrae. Foi bolsista
CNPQ do projeto NAGI (Ntcleo de
Apoio a Gestdo da Inovacdo) da
PUC-Rio atuando como professor e
consultor, atuando na prospeccdo
e selecdo de empreendimentos no
processo de implantagdo da

metodologia junto as mesmas.

assegurar a

execucao fisica e
financeira do
projeto dentro
prazo e com as

metas previstas.

Consultor CERNE para
incubadoras. _
Pedagoga, formada pela | Responsavel pela

Universidade do Estado do Rio de

construgdo do
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Janeiro (UERJ) com especializagao
Sustentabilidade e ESG {(FVG), em
Orientagdo Educacional e
Pedagdgica, gestdo estratégica de
projetos ¢ mestre em Educagao
pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro -
PUC/Rio na linha sobre Educacgdo,
Desigualdades Sociais e Politicas
Pablicas.

Possui larga experiéncia na gestdo
de programas e projetos de
investimento social, com atuagdo
comprovada em diversos Estados
€ municipios brasileiros. Sua
experiéncia na gestdo de projetos
e programas considera aspectos
financeiros, de gestdo de
contratos, relagdo com os
Stakholders, producdo de
conhecimento e implementagao
direta nos territorios,
contemplando as agdes de
monitoramento, avaliagdo e
acompanhamento de equipes.
Desde 2022 compde e equipe
autogerida de Planejamento,
Gestdo e Governanga do CIEDS,
que & responsavel por catalisar
praticas estratégicas da
organizacao, sendo
disseminadores da govermanca,
seus processos, ritos e metas,
como o planejamento estratégico
e elaboragdo de indicadores

institucionais.

desenho pedagdgico
do projeto e da
metodologia de
disseminacdo pelas
unidades das naves
do conhecimento.
Atuara na frente da
parceria com a
PUC-Rio na
construcdo e
consolidagéo da
metodologia de
ensino aplicada ao

projeto.
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De 2014 a 2022 compds o Grupo
de Trabalho para implementacdo
do Plano Municipal pela Primeira
Infancia do CMDCA - Rio de
Janeiro.

Supervisido de

Tecnologia

Supervisao
Tecnologias

Digitais

Rosan Tavares

| Paulo ]L

Medeiros |

|

Profissional experiente e inovador
com mais de duas décadas de

experiéncia em coordenacdo de

projetos de tecnologia digital,
gestdo de equipes, e
desenveolvimente de  solugdes
tecnoldgicas. Possui forte
capacidade de lideranga,
comunicagdo e resolugao de
problemas, além de profundo

conhecimente em metodologias
de

desenvolvimento e tendéncias do

ageis, ferramentas
mercado digital. Atua com foco em
resultados, eficiéncia e inovacao,
buscando sempre aprimorar os
processos e entregar solugtes que
do

minha

atendam as necessidades

negoécio.  Além  disso,
expertise em Governancga de Tl e
Seguranga da Informacdo garante
a Integracdo eficaz de TI com
areas de negdcio.

Bacharel em Engenharia Mecanica
{UFF) e

Matematica (Unopar). Durante seu

licenciatura em
bacharelado atuou como Monitor e
Analista de Projetos Mecanicos no
UFFigth Robdtica. Alumni da Rede
trabalhou

Ensina Brasil, COMmo

Professor em Caruaru/PE no biénio

Profissional
responsavel pela
metodologia de
implementagdo das
Navezinhas
Cariocas, atuando
na definigao da
estrutura fisica e
l6gica dos espacgos,
na supervisdo da
infraestrutura
tecnoldgica
garantido o
funcionamento
adequado dos
equipamentos,
regularidade dos
espacgos de
trabalho, condicbes
de uso, guarda e
zelo dos

equipamentas

Profissional
responsavel por
auxiliar no
desenvolvimento de
estratégias para
integrar tecnologias
digitais nas

formacoes
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19/20, fez um summer internship | realizadas, no

no Centro de Exceléncia e |alinhamento dos
Inovagéo em Politicas | facilitadores e
Educacionais da EBAPE/FGV. Apés | equipe técnica no
o periodo como professor, atuou | uso de ferramentas
no Sistema Positivo de Ensino | digitais para
trabalhando como Analista de | aprimorar o ensino
Produto, responsavel pelas | e a aprendizagem.
avaliagdes entregues pelo sistema | Auxilio na selecdo
e com um olhar especial para os | dos recursos
Simulados ENEM. Ainda em | digitais adequados
avaliagbes educacionais, Paulo | as necessidades do
participou do desenho das | projeto educacional.
avaliagBes aplicadas no Projeto | Colaborar com
Alianca e redigiu o manual usado | outros profissionais
na formagao de professores, o | para desenvolver
projeto tinha como objetivo elevar | contelddos

a nota de Ideb. Atualmente | educacionais
trabalha como  Analista de | interativos e
Tecnologias Educacionais no | engajadores.
CIEDS, uma ONG com mais de 24 | Fornecer suporte
anos de histdéria que tem como | técnico e

missdo formar redes para a | pedagégico aos
prosperidade, mais salde, mais | professores e
educagdo, mais oportunidades alunos na utilizagao
das tecnologias
digitais.

EQUIPE DO PROJETO - A CONTRATAR

ATIVIDADES

Profissional responsavel pela gestdo e acompanhamento integral

do projeto para as 20 navezinhas, acbes de planejamento e
Coordenador ] . o ) . o
implemantacédo do plano de mitigacdo de risco, gestéo eficiente

dos recursos financeiros, coordenagac e supervisdo da equipe
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Mobilizador de projeto

" Auxiliar administrativo

Auxiliar financeiro

Coordenador local

Moderador

de coordenadores e mobilizadores locais de campo,

relacionamento com parceiros, acompanhamento e

cumprimento das metas e objetivos, garantidor da unidade do
projeto, dissolugdo de conflitos, alinhamento da cultura
institucional com toda equipe, supervisdo da prestacio de contas
e relatérios de execugdo das atividades realizada e

sistematizacdo dos processo.

Profissional responsavel pelo trabalho construcdo das praticas

' de articulagdo local e relacionamento com a comunidade,

auxiliard no processo macro de realizacgdo do diagndstico local
e das politicas de prospeccdo ativa de jovens beneficiarios,
acompanhamento das atividades in loco. Atuard como lider entre
os mobilizadoes locais, construindo as estratégias a serem
assumidas pelos demais mobilizadores e também como
facilitador do processo de articulagdo dentro dos territérios.

Auxiliard na busca de parcerias juntos aos atores |ocais.

| Profisional responsavel pelos tramites administrativos do

projeto, controle documental, registros de pautas e ocorréncias,
suporte a coordenagdo, controle de agendas do espago,
acompanhamento das regras de uso dos espacos, contratos de
prestacdo de servigo, informes institucionais, auxilio na

elaboracdo de relatdrios.

Profisional responsavel pelos trdmites financeiros das unidades
das navezinhas: contas a pagar, recolhimento de notas fiscais,
insercao no sistema de gestéo, orientagBes sobre pagamento,
controle financeiro e do fluxo de caixa, relatérios de gastos e
auxilio a equipe de prestacdo de contas ,ponto focal com a area
financeira do CIEDS.

Profissional responsavel pela gestdo e acompanhamento da

unidade da navezinha local, supervisdo da equipe local,
garantidor do cumprimento das metas da unidade, alinhamento
estratégio com o coordenador geral do projeto, elaboracdo de
relatdrios mensal de execugdo do projeto, identificacio de riscos

associados a coperacgao.

Profissional responsavel pélo as atividades de moderagéé nos

treinamento e cursos, identificando gaps de aprendizado ou




metodoldgicos, criacdo de atmosfera de colhimento e inclusio
do ambiente, garantidor do pressupostos metodoldgicos do

projeto.

Mobilizador

Articulador local, reponsavel pela interagdo da navezinha com a

comunidade, resposnavel pela elaboragdo do diagnositico local e
da busca ativa de jovens para as atividades da navezina, atuara
na frente de combate a evasidc e da escuta ativa com o territério
e contribuindo para melhor oferta de servico e deas estratégias |

de atuacdo local.

Recepcionista

Profissional responsavel pelo pelo controle de acesso asi
dependéncias das navezinhas, registro das atividades, presenga
e participagao, zeladoria do espago e apontamento de ocorréncia
nas estruturas, servico de informagdo local sobre o
funcionamento e as atividades da navezinha, orientagdo do

publico em geral e reporte a equipe local.

Instrutores/Formadores

Profissionais de expertises distintas com experiéncia e notario
saber em suas area de atuagdo, com praticas de ensino e
didatica, habilidades de orientagdo e mentoria. Realizardo as
atividades de treinamento e formacao e atribuicdo de graus para
concessdo de certificados. Auxiliardo também no processo de

aprimoramento metodolégico de ensino.

Organograma da equipe alocada ao projeto

Supervisia Pedagtgica

Formadores e Instrutores

Coordenagio lecal

Mederadol Mohllizador

Supervisdo Técnica

Soomenagho Geral

rmobilizador Auwnaliar Fin Audlar Adm

Recepcionista
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2.10 METODOLOGIA DO PROJETO

A metodologia prevé:

Estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento do projeto e ja citadas anteriormente no
item 2.6 desta proposta, que se concentram em: i) atualizacdo do projeto pedagodgico,
utilizando-se do conhecimento cientifico-académico e das boas praticas de inclusdo digital e
qualificacdo profissional; assim como as parcerias com organizagdes locais que: ii) auxiliarao na

fixacéo das navezinhas no territério e no engajamento do puablico,

A metodologia inclui ainda dar visibilidade as agles das navezinhas e do protagonismo dos jovens
através de eventos que possam demonstrar todo potencial criativo gerado nestes espagos,
reunindo as diversas linguagens trabalhadas nas capacitagBes ao longo do ano. Os eventos
poderdo ter formato de: amostra, festival, meet-ups, ou feiras, ainda a ser definido, cujo foco
é a promogdo das navezinhas e dos jovens e pode contar com possiveis empresas dos setores
para avaliar e reconhecer o trabalho realizado e ser um primeiro contato dos jovens com o

mercado de trabatho,

Outro ponto abarcado pela metodologia € a perspectiva da insercio dos jovens no mercado de
trabalho. Nesse sentide o CIEDS pode apresentar portas de saida para que estes possam
desenvolver ainda mais suas habilidades, criar e identificar oportunidades de geragdo de renda
a partir das capacitacdes. Como porta de saida, entendemos: i) fazer parte do banco de talentos
do programa de aprendizado por meio do Coletivo Aprendiz; e ii) ingressar em um dos programas
de empreendedorismo ofertados pelo CIEDS como o Shell Iniciativa Jovem, O Juventude
Empreendedora ou até mesmo uma incubacdo remota na incubadora BECO. Estas opgles serdo

destinadas aqueles jovens que cumpriram as formag8es e se destacaram em suas areas.

Finalizando a metodologia, poderd3o ser incluidas nas etapas de treinamentc o médulo de
planejamento de vida, gue auxiliard o jovem na construgdo do seu plano de desenvolvimento,

contemplando as novas expertises e habilidades adquiridas na sua formacao.

2,11 CRONOGRAMA

O cronograma apresentado baseia-se no cronograma de entregas apresentado no plano de

trabalho, contendo o desdobramento das atividades em cada uma das etapas do projeto.
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item Atividade | M-1 | M-2 I -3 I M-4 | M-5 | M-8 ! M-7 | M-8 | M-S I M-10 , M-11 | M-12

1 ETAPA | — OPERAGAO DAS NAVEZINHAS.

Oferta dos
1.1 Cursos e Oficinas
edducacionais.

Acesso publico
da comunidade
aos
equipamentos
utilizagdo da
internet.

12

Recrutramento,
treinamento e
supervisgo dos
instrutores.

1.3

Divulgagdo das
1.4 atividades das
Navezinhas.

Registro e
acompanhament
¢ da participagdo
1.5 & prograsso dos
alunos nos cursos
e atividades
oferecidas.

Gestdo do
espago fisico

1.6 {controie acesso,
manutengio e
limpeza).

Gestdo de
inswmos,
hardwara,
software e
materiais
didaticas.

1.7

Planejamento
1.8 evento das
Navezinhas.

Evento das
e  Navezinhas. _ ‘

2 ETAPA Il - RELATORIO DE EXECUGAOD

Relataria ‘
trimestral de

progresso geral |
do
projeto{marcos e |
metas |
estabelecidas no |
plana
pedagdagica,
principais
realizagiies,
ligdes aprendidas
€ quadro resumo
dos indicadores
metas gerais dos
periodo).

21

Prestagdo de
conta. | |

2.2

2.12 METAS E INDICADORES
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QUADRO DE METAS DO PROJETO

N¢ de cursos, oficinas, workshops (por nave - { Entre 5e 8
mensal)
N¢ de certificados expedidos (por nave - Entre 30 e 45
mensal)
" N© de atendimentos realizados (por nave - Acima de 50 |
mensal)
% satisfacdo com a navezinha como todo Entre 80 e 100%
{por nave-mensal) L

2,13 CURSOS e OFICINAS.

Escopo do projeto, o planejamento das formacgdes ofertadas pelas diversas Navezinhas Cariocas
seguira os trés eixos de atuagdo ja citados anteriormente: a) inteligéncia artificial e
programacgdo, b) letramento digital e c) Games a audio visual. Para cada um dos eixos, serdo
apresentados uma diversidade de tematicas e abordagens que se desdabrarao em treinamentos
nos mais variados niveis: basico, intermediarioc e avangados, conforme compreensdo das

demandas dos territérios e desdobramento das agfes realizadas.

As formagdes possuem diferentes intencionalidades: prover o letramento e inclusdo digital,
despertar interesse pela area e capacitar profissionalmente para insergdo no mundo do trabalho.
As formactes também se desdobram em formatos e intencicnalidades também distintas como:

» Cursos: série de encontros em formato de aulas com foco em determinado assunto,
podem variar de duracdo e complexidade, fornecendo uma visdo mais estruturada do
assunto, O ohjetive é oferecer uma compreensdo abrangente de um tdpico especifico,
fornecendo teoria, conceitos, praticas e avaliagbes.

+ Oficinas: Sessbes praticas onde os participantes criam algo e sd@o frequentemente
orientadas para a ag8o, podendo ser mais informais do que workshops ou cursos. Tem
como objetivo permitir que os participantes experimentem e pratiquem habilidades
especificas de forma pratica, incentivandoe a criatividade, a experimentagdo e a

colaboragdo entre os participantes.

O guadro abaixo apresenta uma série de tematicas que poderdo ser abordadas em cada eixo e
que poderdo ser adequadas aos formatos citados anteriormente. O quadro apresenta
proposicdes, mas ndo se limitam a estas opgdes. O pré-diagnostico ajudara na composigdo da
grade de formac8do, considerando as vocacgdes e potencialidades dos territorios, assim como o

portfélio de cursos e capacitagdes da PUC-Rio a disposicdo do projeto.
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EIXO0S

TEMATICAS

1) Inteligéncia artificial e programacao

1)

Introdugdo a programacao e a légica de
programacdo, 2) Introdugde a
programagao Phyton, 3) curso de
introdugdo a inteligéncia artificial, 4)
introducdo ao desenvolvimento WEB,
5) Introducdo ao design de interacao
UI, 6) Introdugdo ao Design
Experiencie — UX, 7) 5G Basico, 8)
Introdugde do  aprendizado de
maquina, 9) introducao ao
desenvolvimento mobile, 10)

fundamento de orientacdo a objetos

2) Letramento digital

1)

Intredugdo ao uso do computador e de
da internet, 2) alfabetizagdo em
tecnologia mével, 3) pacote office, 4)
navegagdo segura na internet, 5)
Redes sociais e marketing digital, 6)
mecanismos de busca e pesquisa, 7)
Ferramentas online, 8)
empreendedorismo online, 9) Servigos
publicos digitais, 10) documentos

online

3) Games e audiovisual

1)

Fotografia digital, 2)Tratamento de
imagem: lightroom, premiére pro,
photoshop, 3)Técnicas de gravacdo de
video, 4) produgdo de videos para
midias sociais, 5) fotografia com
drones, 6) roteiro e diregdo de videos
para youtube, 7) animacdo grafica para
redes sociais, 8) animacgdo digital, 9)
edigdo de videos 10) producdo
audiovisual, 11} roteirizacdo, 12)
introdugdo ao desenvolvimento de

jogos, 13) programacao de jogos, 14)
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design de jogos, 15) arte e animaco |
para jogos, 16) audio para jogos, 17)
producao de jogos, 18) modelagem 2 e
3D, 19) Ferramenta e linguagem de

jogos.

3 INFORMACOES E DADOS SOBRE 0S TRABALHOS SIMILARES: DIFICULDADES E DESAFIOS

O CIEDS desenvolve trabalho com jovens e populagdo em situacdo de vulnerabilidade, desde
sua criagdo e uma das premissas gue permeia esse trabalho é proporcionar a este publico os
instrumentos e ferramentas necessarias para seu desenvolvimento técnico e pessoal. Ao longo
dos ultimos anos a organizagdo vem reforgando sua atuagdo no campo da inclusdo e do
letramento digital, por meio dos seus projetos, como forma de fortalecer a formagdo cidadd em

um mundo cada vez mais digital com foco na redugdo das desigualdades.

Nesse sentido acumulamos aprendizados e formulamos projetos e estratégias que coadunam
com a pratica de qualificagdo dos nossos mais variados publicos. Atuamos com grandes
organizagBes do setor como no caso do projeto Conecta+Brasil, em parceria com a Meta
(whatsapp) para capacitagéo de mais de 10 mil pequenos empreendedores e empreendedores
informais na utilizacao de ferramentas digitais que pudesse potencializar seus negdcios e ampliar
sua renda. O projeto superou sua meta e capacitou mais de 14 mil empreendedores em todo
territério nacional, que passaram a gerir melhor seus estoques, melhorar o relacionamento com
os clientes, consclidar suas préticas de rotina financeira, melhorar a visibilidade de suas marcas
e atuar digitalmente por meio das redes sociais. Este foi um projeto que ocorreu de forma

hibrida por meio da nossa plataforma de aprendizagem virtual.

Outro importante projeto desenvolvido em 2022 com estudantes mulheres de escola publica no
interior do Nordeste e realizado juntamente com a Fundacgéo Toyota, denominado, Meninas na
STEAMS, Esse foi um programa voltado para o publico feminino, estudantes de segundo grau,
mées solos e negras que teve como objetive a imersdo destas mulheres nas carreiras de
tecnologias, engenharia, matematica e artes, descartinando e desmistificando questdes sobre
as carreiras e profissbes e ainda trazendo uma vivéncia pratica e de referéncias com outras
mulheres que atingiram projecdo nacional, que galgaram posicles e atuam nessas areas,
reforgando a contribuigdo e o diferencial da mulher no desenvolvimento tecnoldgico, sem deixar

de refletir sobre os desafios de atuar nesse ambiente.

Este mesmo projeto, desmembrou em um outro semelhante realizado junto com a WEB Energy,
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também voltado ao piblico feminino, mas no territério do estado do Rio de janeiro. Com mesmo
objetivo, o projeto reforcava o protagonismo feminino e as discussdes acerca da profissio, das
oportunidades e desafios, sempre trazendo referéncias e imergindo no dia a dia destas
profissdes. Ao todo, os projetos Meninas na STEAMS, capacitou cerca de 200 jovens estudantes
de escolas publicas.

O CIEDS compreende gue o combate as desigualdades ndo se enfrenta sozinho e é necessérias
uma coaliséio de agentes e a jungdo de esforgos para obtencdo de resultados mais eficientes.
Nesse sentido, firmou parcerias com outras organizagfes e ICT's (PUC-Rio, CEFET-RJ, UER] e
EMBRAPA) para auxiliar no desenvolvimento de projetos de qualidade que circundam a tematica
da tecnologia.

Como dificuldades, podemos citar o desconhecimento por parte do publico de interesse sobre as
perspectivas destas profissdes e de um pensamento comum a boa parte do publico, de se achar
ndo pertencente a este tipo de profissdo, até mesmo por n&o fazer parte de suas rotinas, praticas
e redes de convivéncia. H4 um viés inconsciente de que as profissdes de base tecnolégica ou
criativa, requer maior nivel de estudo, conhecimentos e habilidades que n3o lhes foram
estimulados e até mesmo uma sensacdo de separagdo de classe, como se estas profissfes
fossem mais direcionadas para classes média e alta. A falta de conhecimento ndo provoca
interesse fazendo com que ¢ processo de prospecgdo para inscricdo se torne mais cuidadoso
para nao reforgar certos esteredtipos e também néo se tornar um processo excludente.

Outro desafio que requer atengdo é a evasdo comum ao perfil do publico e para isso devem ser
consideradas algumas questdes: a grade de horarios dos cursos e treinamentos ofertados, a
metodologia ou didatica empregada nas formagdes e as dificuldades de cunho pessoal
enfrentadas pelos jovens como: deslocamento, seguranga, priorizar uma atividade que gere
renda com efeito mais imediato em detrimento de uma formacgdo com perspectivas futura.
Como forma de evitar a evasdo o CIEDS faz um trabalho de proximidade com os beneficiarios,
ajudando-os a identificar programas sociais e oportunidades que lhes proporcionem condicio de
se manter no projeto, além de ajudar a pensar no seu planejamento de vida (parte da nossa
metodologia). Quando possivel identifica possibilidades de auxiliar com ajuda de custo para
deslocamento, disponibilizar lanches ou até mesmo projetos complementares que ofertam bolsas
para permanéncia destes no programa. Outro ponto importante é a formagdo de um banco de
talentos, junto ao Coletivo Aprendiz, unidade do CIEDS voltada a lei do aprendizado e que estes
jovens possam fazer parte para acessar o primeiro emprego e ter um encaminhamento methor

para o mercado de trabalho.

4 ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valar total do projeto: R$ R$6.400.775,60 (seis milhdes, quatrocentos mil, setecentos e setenta e
¢inco reais e sessenta centavos).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CIDADE DO RIO DE JANEIRO - SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENC!A,
TECNOLOGIA E INOVACAD

NAVEZINHAS CARIOCAS
PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAQ DE PREGO 1
2 EQUIPE DE GesTAO | aroe | uN. | CCSTR | mesks TOTAL
11 | ng;:f::\d;;ifm' (a4 EREE R$8.400,00 | 12 R$100.800,00
% ) ?j::?gf:g:;:‘;:argem | 1| wnid. | RS3938.00 ‘ 12 | R$47.256,00
' | ﬁ‘;":’:{a’:igﬂ:ﬁ“’” L1 | unid, | RS2.340,00 | | RS20
ia l ﬁ;‘:;'f‘sre':"‘;”;;'”’ s i unid. | RS$2.94000 | 12 R$35.280,00
Subtotal Remuneracio - Eguipe de Gestdo R$218.616,00
Encargos Patronais,
Soclais e Trabathistas |
1.1 | Provisionamento L] 2
1.1.1] FGTS | 1 |meses | R$145744 12 R$17.48928 |
| 1.1.2 | Férias | 1 |projeto R$2.024,02 | 12 + R$24.288,24 ;
; 1.1.3 _;_Rescisac_ : 1 | pr(.:;;.e-t.om - .R_5728’,_72 12 . RS8.744,64 |
[1.2.4] 13° satério | 1 |projeto| R$151756| 12 | R$18.210,71
[ 1.1.5 | vale Transporte 1 | meses | R$1.54880| 12 R$18.585,60
5[ 1.1.6 | Vale Alimentacio ‘ 1 l meses | R$1.-584,00 [ 12 | R$19.008,00
._Su_bl‘otaf'_ffr_cgr_gos_ e Pr_cvis_ia_m_:menfo_- Equipe de ge_st&'a R$106.326,47
|4 T AR _ Subtotal - Equipe de Gestdo (ME!) S0l Sailiv 32088237, Ll
EQUIPE FIXA - CUSTO
2 NAVIZINHAS (PJ) QFRE | UNID. UNITARlO_ MESES _ TC_)TﬂL
| 21 | Coardenador Local 15 | unid. R54.494,00 12 RSSDS.SZ_0,00
? 2.2 Meoderadores 30 | unid. ' R$2.363,00 12 R$850.580,00
2.3 | Mobilizadores 15 | unid. | R$1.57500| 12 R$283.500,00
2.4 | Recepcionistas 15 |unid. | R$1.575,00 12 R$283.500,00
Subtotal Servigos de Terceiros - Equipe Fixa [ R$2.226.600,00
' Encargos Paitronuais, B, s 1
| Sociais e Trabathistas |
1.1 | Provisionamento
| 1.1.1_ FGTS | 1 meses | R$14.844,00 12 R$178.128,060
1.1.2. .Fiérias - | 1 projeto . R$22.488,66 _ }3 | R5259,363,9_2J
I 11L _Resciséo 1 projeta | R$7.422,00 i2 RS89.064,00
(114 13°Salirio 1 | projeto | R$16.861,43 | 12 R$202.337,21
1.1.5 | Vale Transporte 1 meses | R$38.720,00 I 12 R5464.640,00
1.1.64_ Vale AIiment:a;Eo 1 . meses 3' R$39.600,00 | 12 R$475.200,00
Subtotal Encargos e Provisichomenta - Equipe de Gesto R$1.679.233,13
Subtotal - Equipe de Gestdo {ME1) R$3.905.833,13
EQUIPE ITINERANTES CUSTO
3 {P)} QIDE | UNID. | UNITARIO | MESES TOTAL
Hora-aula de
E;zfi:::s ¢ 3750 | unid. 60,00 1 R$225.000,00
3.1 especializados - | |
i Subtotal Servicos de Terceiros - Equipe Fixa R$225.000,00
CUSTO DE CUSTO
a4 IMPLANTAGAO - OTDE | UNID. UNITARIO MESES TOTAL
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| MOBILARIO E
EQUIPAMENTOS
' Aquisigic e
| manutengdc de 15 | unid. | 5000,00 1 R$75.000,00
equipamentos e |
4.1 | mobilidrios. | _ i
Aquisigho de softwaree | o |y | 5 000,00 1 | R$30.000,00
4.2 | hardware | | | |
I— Subtotal Mobilidrios e Equipamentos R$105 000,00
' CUSTO
l 5 Locacdo de Espagos QOTDE | UNID. | UNITARIO | MESES TOTAL
5.1 | LocagHo de Espacos 15 | unid. | R$4.000,00 | 12 R$720.000,00
Subtotaf Custos Operacionais R$720.000,00
CUSTOS CUSTO
5 OPERACIONAIS QTDE | UNID. UNITARIO MESES TOTAL
Custos Operacionais de
| Posrg : R$90.000,00 | 12
gerenciamento e
5.1 | implantagio | 1 { unid, | R$1.080.000,00
Custos Operacionais de |
5.2 | Eventos 1 unid. | R340.000,00 | 1 R$40.000,00
Subtotal Custos Operacionais R$1.120.000,00
TOTAL GERAL R$6.400.775,60

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

12 Parcela R$1.600.200,00
223 Parcela R$1.600.200,00
32 Parcela R$1.600.200,00
42 Parcela R$1.600.175,60

TOTAL

R$6.400.775,60

VANDRE LUIZ MENESES

Assinado de forma digital por
VANDRE LUIZ MENESES

BRILHANTE:366747703 BRILHANTE36674770310
Dadas: 2025.05.30 12 48:46
-0300°
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