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3° TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORACAO N° 07/2024

Termo Aditivo ao Termo de Colaboracio n° 07/2024,
celebrado entre 0 MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO,
por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA
TECNOLOGIA E INOVACAO, e o CENTRO
INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS
referente a prorrogacide do prazo do Termo de
Colaboracio.

Aos dois dias do més de junho de 2026, na Rua Afonso Cavalcanti, n® 455, Prédio Anexo, 9° andar,
sala 906, Cidade Nova, Rio de Janeiro — RJ, o MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - SMCT, a seguir
denominado MUNICIPIO, neste ato representado por seu Secretirio GABRIEL MEDINA DE
TOLEDO, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 42.498.7333/0001-48, ¢ o CENTRO INTEGRADO DE
ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CIEDS,
estabelecido na Rua Conselheiro Saraiva, n® 28, 8° Andar, Parte, Centro, Rio de Janeiro - RJ — CEP:
20091030, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n° 02.680.126/0001-80, a
seguir denominado ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, neste ato representado por sen
Representante Legal VANDRE LUIZ MENEZES, tém justo e acordado o presente TERMO
ADITIVO ao Termo de Colaboragdo n® 07/2024, conforme despacho autorizativo do Senhor Secretério
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Gabriel Medina de Toledo, datado de 27/04/2026, doc. n°
3553917 do Processo n® TEC-PRO-2024/00021, publicado no D.O. RIO de 29/04/2026, a fl. 52 que se
regera ainda pelas cldusulas e condicdes seguintes:

CLAUSULA PRIMFEIRA - OBJETO

Constitui objeto do presente 3° Termo Aditivo ao Termo de Colaboracio n® 07/2024, a prorrogagio do
prazo contratual por mais 12 (doze) meses, a contar de 03/06/2026 até 02/06/2027, com fundamento no
artigo 55 da Lei n° 13.019/14 e no artigo 25, caput e 38, I, alinea “c” do Decreto 42.696/2016.

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR

O valor do presente termo aditivo é de R$ 6.982.068,64 (seis milhdes novecentos e oitenta e dois mil e
sessenta e oito reais e sessenta e quatro centavos), cuja composicdo encontra-se especificada na
planilha que constitui o Anexo 111 do presente instrumento, que dele é parte integrante. Deste modo, o

valor acumulado do Termo de Colaboragido n° 07/2024 que era de 14.188.533,57 (quatorze milhdes
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cento e oitenta e oito mil quinhentos e trinta e trés reais e cinquenta e sete centavos), passa a ser de R$

21.170.602,20 (vinte e um milhdes cento e setenta mil seiscentos e dois reais e vinte centavos).

Paragrafo Unico — As despesas correspondentes ao presente instrumento correrdo por conta do
Programa de Trabalho n® 36001.19.573.9818.0082, Natureza da Despesa n° 33.50.85.08 do orcamento
de 2026, tendo sido emitida Nota de Empenho n° a6 |, no valor de RS 3%.om o

OO o
(<D e BN 2. NOSE m;g ,Lmﬂ,
CLAUSULA TERCEIRA - RATIFICACAO

Ficam ratificadas as demais cldusulas constantes do Termo de Colaboragdo n® 07/2024 e de seu(s)

respectivo(s) aditivo(s) que ndo colidirem com o disposto no presente termo.
CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICACAO

Até o quinto dia \til do més seguinte ao de sua assinatura, deverd ser providenciada a publicagio do
presente instrumento, no prazo méaximo de 20 (vinte) dias, em extrato, no Didrio Oficial do Municipio

do Rio de Janeiro, a conta do Municipio.

CLAUSULA QUINTA — DA FISCALIZACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O MUNICIPIO providenciard a remessa de copias do presente TERMO ao 6rgdo de controle interno
do Municipio, no prazo de 5 (cinco) dias, contados de sua assinatura e ao Tribunal de Contas do

Municipio do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias, contados da publicacio de seu extrato,

respectivamente.

E por estarem justas e acordadas, firmam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor e forma,

para um s6 efeito, juntamente com as testemunhas.

Rio de Janeiro, 9" de junho de 2026.




PREFEITURA Ciéncia
) RI o Tecnologia
[ Y e Inovagdo

. A -
GABRIEL MEDINA DE TOLEDO
SECRE MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

VANDRE LUIZ MENESES Assinado de forma digital por

. VANDRE LUIZ MENESES
BRILHANTE:366747703 pey \ante:36674770310

10 Dados: 2026.06.02 16:29:26 -03'00"

VANDRE LUIZ MENEZES
CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — CIEDS

v l".
%.\ I \\“— "C\'\\_{
TESTEMUNHA TESTEMUNHA
(Nome, cargo, matricula e lotagfo) (Nome, cargo, matricula e lotagio)

Awinene £ - Cx (ADS | 6ec
o362 338-1
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ANEXO I-A

As partes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
que dispbe sobre a responsabiliza¢do administrativa e civil de pessoas juridicas pela prdtica de atos
contra a administragdo ptblica, nacional ou estrangeira, e se comprometem a atuar de forma ética,

integra, legal e transparente na relagdo com a Administra¢do Municipal.

Rio de Janeiro, S de junho de 2026.

Noly v’ b dhnn 5.~ ol o
GABRIEL MEDINA DE TOLEDO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIAE INOVACAO

VANDRE LUIZ MENESES Assinado de forma digital por

) VANDRE LUIZ MENESES
BRILHANTE:3667477031 BRILHANTE:36674770310

0 Dados: 2026.06.02 16:29:44 -03'0C"

VANDRE LUIZ MENEZES

CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — CIEDS
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ANEXO I-B

DECLARAGAO DE RESPONSABILIZACAO CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para a execugdo deste instrumento juridico, as partes declaram conhecer a Lei Federal n°
12.846/2013, se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente, e estdo cientes de
que ndo poderdo oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se
comprometer a aceitar de quemn quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem,
qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer espécie
que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo, seja de forma direta, indireta ou por meio de
subcontratados ou terceiros, quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada.

§ 1° - A responsabilizacdo da pessoa juridica subsiste nas hipéteses de alteracio contratual,
transformacdo, incorporacio, fusdo ou cisdo societdria, ressalvados os atos lesivos ocorridos antes da
data da fusdo ou incorporagdo, quando a responsabilidade da sucessora serd restrita & obrigacio de
pagamento de multa e reparagdo integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido.

§ 2° - As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no dmbito do respectivo contrato,
as consorciadas serdo solidariamente responsdveis pela pratica dos atos previstos nesta Lei,
restringindo-se tal responsabilidade & obrigacdo de pagamento de multa e reparacdo integral do dano
causado.

Rio de Janeiro, ‘;’ de junho de 2026.

de “Talade
GABRIEL MEDINA DE TOLEDO
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

VANDRE LUIZ MENESES Assinado de forma digital por

. VANDRE LUIZ MENESES
BRILHANTE:366747703 BRILHANTE:36674770310
10 Dados: 2026.06.02 16:30:02 -03'00"
VANDRE LUIZ MENEZES

CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — CIEDS
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ANEXO I-C

AUTORIZAGAO - DECRETO RIO n° 46.785/2019

O CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - CIEDS, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n°
02.680.126/0001-80, por intermédio de sua representante legal o Sr. VANDRE LUIZ MENEZES,
portadora da carteira de identidade n° 1331056-87 e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob
o0 n°® 366.747.703-10, AUTORIZA, para fins do Decreto Rio n® 46.785/2019, o MUNIC{PIO DO RIO
DE JANEIRO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO, representada por seu Secretirio GABRIEL MEDINA DE TOLEDO, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CINPJ sob o n° 42.498.733/0001-48, a fazer desconto em suas
faturas e realizar os pagamentos dos saldrios e demais verbas trabalhistas diretamente aos seus
empregados, bem como das contribui¢des previdencidrias e do Fundo de Garantia por Tempo de

Servigo - FGTS, quando esses ndo forem adimplides por esta empresa.

Rio de Janeiro, oL de junho de 2026.

Assinado de forma digital por

VANDRE LUIZ MENESES vANDRE LUIZ MENESES

BRILHANTE:3667477031 BRILHANTE:36674770310
0 Dados: 2026.06.02 16:30:25

-0300'

VANDRE LUIZ MENEZES

CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — CIEDS
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ANEXO1

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - 3° Termo Aditivo ao Termo de Colaboracao n°
07/2024

1* PARCELA R$ 1.745.517,16

2* PARCELA R$ 1.745.517,16
3* PARCELA R$ 1.745.517,16
4* PARCELA R$ 1.745.517,16

Assinado de forma digital por
VANDRE LUIZ MENESES  vANDRE LUIZ MENESES

BRILHANTE:36674770310 BRLHANTE:36674770310
Drados: 2026.06.02 16:30:45 -03'00"
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ANEXOII

MEMORIA DE CALCULO - 3° Termo Aditive ac Termo de Colaboragio n° 07/2024

Termo de R$ 8.858.397,52 - - - - R$ 8.858.397,52
Colaboracéo n°
07/2024
1° Termo Aditivo ao | R$ 3.521.840,62* - - 30% . R$ 1.070.639,55
Termo de

Colaboragio n°
07/2024

2° Termo Aditivo ao| R$ 6.400.755,60 - - - - R$ 6.400.755,60
Termo de
Colaboragdo n°

07/2024

3° Termo Aditivo ao| R$ 6.982.068,63 R$ 6.982.068,64
Termo de
Colaboragio n°

07/2024

VANDRE LUIZ Assinado da forma digital
(1Y

* Valor referente ao saldo a ser executado no Termo de Colaboracdo n® 07/2024. MEMESES T
BRILHANTE:3667 Sﬁ“ﬁ:ﬂ!’m’"
4770310 1631060300




PREFEITURA Ciéncia
P Rlo Tecnologia
[ 5 | e Inovagdo
ANEXO III

PLANO DE TRABALHO
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PLANO DE TRABALHO PARA 3° ADITIVO AO
CONTRATO 07/2024
PROJETO NAVEZINHAS CARIOCAS

SMCT — PCRI
CIEDS
CPNJ.: 02.680.126/0001-80
y 4
PROPOSTA TECNICA
Proponente CIEDS — Centro Integrado de Estudos e Programas de 1
Desenvolvimento Sustentavel
CNP) B 02.680.126/0001-80
Endereco Rua Conselheiro Saraiva, 28 — 8° andar — parte — Centro — Rio de
Janeiro — RJ — Cep.: 20.091-030 ,l
Telefone (21) 3094-4555 ] '.
E-mail institucional cieds@cieds.org.br [
Responsavel Legal Vandré L. M. Brilhante vbrilhante @cieds.org.br
Diretor Executivo Fabio A. Muller Mariano fabiomuller@cieds.org.br

MARCO DE 2026

AGENTE
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1. APRESENTACAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

1.1 APRESENTACAO DA PROPOSTA

O CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel vem mui
respeitosamente apresentar sua proposta de Plano de Trabalho para 3° Aditivo ag Contrato
07/2024, cujo objeto é operacionalizaggo de 15 unidades (Navezinhas Cariocas) em regides
periféricas da Cidade, com foco realizacdo de estratégias formativas em inteligéncia artificial,
letramento digital, games e audiovisual, tendo como premissa a democratizagdo do
conhecimento afim de que todos os municipes tenham acesso &s oportunidades oferecidas
pelas tecnologias digitais, tais agbes podem configurar-se como cursos, eventos e oficinas;
conforme errata do CP 02/2024 publicada em 30 de Abril de 2024 no Diario Oficial do Municipio
do Rio de Janeiro.

Preliminarmente, gostariamos de sublinhar alguns aspectos de nossa experiéncia institucional,

que estardo descritos em “one page” apensada a presente proposta técnica.

O CIEDS é uma organizac3o da sociedade civil com uma trajetéria de 26 anos, fundada na
cidade do Rio de Janeiro, ranqueado em 2025 como a organizacao n° 1 do Brasil e a 482
do mundo peila THE DOT GOOD.

Com vasta experiéncia na democratizagio do acesso a ciéncia e tecnologia, implementou mais
de 760 prgjetos, beneficiando diretamente mais de 2 milhdes de pessoas e realizando mais de
1.000 parcerias formais. Entre seus inimeros projetos_implementados com_alto (ndice de

efetividade estdo o Jovens Cientistas Cariocas, Residéncia em TICs, Discovery Space, Jovens
Mulheres n TEAM, B In ra Criativa, Escol n E in ritos

na proposta técnica, que possuem total interac3o tematica com a proposta ora apresentada.
Sublinhe-se que o CIEDS recebeu recentemente da Cdmara de Vereadores da Cidade do Rio de

Janeiro, o conjunto de Medalhas de Tul Pedro Ernest consider maior honraria

entregue pela Cadmara dos Vereadores do Rio de Janeiro, A Medalha Pedro Ernesto é concedida

a personalidades e instituiches que se destacam em suas areas de atuacdo e que contribuem

de forma significativa para o bem-estar da sociedade. Neste contexto, o CIEDS tem sido uma
importante referéncia entre as Organizagbes da Sociedade Civil, dedicada a atuar com
individuos e comunidades, nas areas de inclusdo social e bem-estar, ciéncias e tecnologia,

empreendedorismo, engajamento civico, educagdo e socioambiental.

No que tange aos diferenciais de nossa proposta destacamos aqui, alguns dos quais, sermos os
que mais agregam valor ao projeto Navezinha Carioca, objeto do CP 002/2024.
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Competéncias
Organizacicnais

+ Articulacdo e mobilizagSo de parcerias de forma agil e eficiente.

» Metodologia prépria de planejamento, execu¢do, monitoramento e
avaliacdo de projetos, com comprovada eficiéncia e efetividade.

» Capacidade de criagdo de tecnologias sociais inovadoras, que
atendam as necessidades dos participantes e adaptem-se as
mudancas tecnologicas.

Atuacdo multidimensional e conhecimento aplicado de forma
transdisciplinar em miiltiplas dreas de conhecimento.

. Capilaridade e

e Realizacdo de projetos com grande capilaridade e alcance, com
historico de atuacdo em todos os estados brasiteiros.

s Operacionalizacdo de projetos de alta complexidade, em
territorios com altos indices de vulnerabilidade.

» Mais de 5.500 jovens formados em temas relacionados a ciéncia

estratégicas para
implementacdo das
Navezinhas Cariocas

Impacto e tecnologia no Rio de Janeiro (RJ).
¢ Reconhecimento do Ministério do Trabalho e Empregoe como
organizagdo qualificadora de processos de aprendizagem em diversas
areas, incluindo ciéncia e tecnologia.
» Microsoft e TechSoup: suporte técnico e ferramentas tecnolégicas
para a gestdo do projeto.
» Brisa: apoio técnico, cientifice e administrativo na implementagdo de
Parcerias projetos em TICs.

s PUC Rio: apoio para implantagdo, planejamento e operagdo do
prejeto.

+ FAPER]: fomento da pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo
(Parque de Inovacdo Social da Rocinha).

s Fundacio Telefénica Vivo: acesso a dezenas de cursos voltados ao
letramento digital, IAs e programacao basica.

1.2 DADOS INSTITUCIONAIS

Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento

Isiiigao Sustentavel B ]
Sigla | CIEDS | CNPJ | 02.680.126/0001-80 g:;}iual Isento ﬁjﬁ;cipal 2478331
Endereco Rua Conselheiro Saraiva, 28 - 8° andar - Rio de Janeiro/RJ
Telefones (21) 3094-4555 Celular (21) 99425-3092
Site www.cieds.org.br E-mail cieds@cieds.org.br

; 5 o e https://www.linkedin.com/com
Data de Fundagdo 31.07.1998 Linkedin pany/cieds/

1. Promogao de programas sociais;

2. Promogdo da assisténcia social - atendendo a todos os publicos
interessados incluindo: criangas, adolescentes, jovens, adultoes,
homens, mulheres, idosos, portadores de deficiéncia fisica e todas as
outras minorias da sociedade;

Finalidades 3. Promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
Estatutarias democracia e de outros valores universais;

4. Promocgdo de programas do desenvolvimento econdmico e social de
combate a pobreza;

5. Promogao da cultura;

6. Promocdo da educacdo gratuita basica e profissional;

AGENTE
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15,

16.

Promocdo de programas ambientais, defesa, preservacio e
conservagdo do meio ambiente e promogdo do Desenvolvimento
Sustentavel;

Promogdo de programas de salde;

Promogéo de programas de esporte e lazer e atividades recreativas;

. Promogao do voluntariado;
. Promogdo da seguranga alimentar e nutricional;
.Promogio da experimentagdo, nao lucrativa dos novos modelos sdcio

produtivos e de sistemas alternativos de produgdo, comércio, emprego
e credito;

.Promogao de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos e

assassoria juridica gratuita de carater supiementar, em prol do
desenvolvimento de tecnologias aiternativas, promogéo e divulgagdo
de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos;

Estudos e pesquisas, desenvolvimento e aprimoramento da gestdo
pablica e privada, de sistemas integrados de qualidade, gestdo,
monitoramento, avaliagdo e capacitagdo de recursos humanos;
Promocdo do desenvolvimento e aprimoramento da gestéo publica e
privada de sistemas integrados, de qualidade, de gestdo, de
monitoramento, avaliagdo e capacitagdo de recursos humanos;

E demais agBes necessdarias a consecugdo dos objetos constantes no
presente documento.

Garantir que a inovagdo seja aberta, efetiva, mais
eficiente e sustentavel, beneficiando a sociedade como

Inovagdo Social | um todo, permitindo a criagio e cocriagdo de solugbes

socioambientais e econdmicas escalaveis que integrem
o ecossistema e causas em redes para a prosperidade,

Ampliagdo do

Promover um futuro mais prospero e com maior
confianga, por meio de uma atuacdo integrada e em
rede, conectada 3as tendéncias, em um modelo de
Impacto gestio orientado por dados e evidéncias que
potencializem os

efeitos e propositos de nossas agoes.

Transformagéo

Garantir a transformacao digital, a agilidade, a
flexibilidade e a centralidade nos piblicos para nos
manter conectados as dindmicas contemporaneas,
contribuindo para uma cidadania digital e escalabilidade
de nosso impacto social.

Digital

Gente e Cultura

Garantir a valorizagdo, a integragdo e aplicagdo dos
diferentes e multiplos saberes de nosso ecossistemna,

fortalecendo o engajamento, a agilidade, o capital
humano, suas competéncias e a cultura institucional.

Promover uma governanga efetiva garantindo
transparéncia, ética, espagos de participacio e

Governagga integracio entre as acdes realizadas, equipes e o
Integrada ecossistema com foco na maximizagao da geragdo de
valor, impactos coletivos e sustentabilidade
institucional.
Vandré L. Meneses Brilhante vbrilhante @cieds.org.br
3 Roselene Leite de Souza roselene.rj@cieds.org.br
Fabio Miiller fabiomuller@cieds.org.br
Leonardo José j j@ci

1.3 BREVE DESCRITIVO
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O CIEDS é uma Organizacgdo da Sociedade Civil Sem Fins Lucrativos, filantrépica, signataria do
Pacto Global da ONU, com status de Consultor Especial do Conselho Econdmicc e Social das
NagBes Unidas - ECOSOC, membro do Grupe Consultivo da Sociedade Civil do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - ConSOC Brasil do BID, integrante do Conselho
Consultivo da Federag8o Latino-americana de Cidades, Municipios e Associagbes de Governos
Locais — FLACMA e membro do Comité Gestor do Programa Nacional de Voluntariado - Patria
Voluntdria. Fomos eleitos, em 2023, pelo prémio THE DOT GOOD., a 13 SGO (Social Good

Organization) mais relevante do Brasii e a 48° do mundo.

O Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel promove
solugBes sociais e ambientais que geram maior prosperidade, que para nds é compreendida
como mais sallde, mais educagdo, mais cidadania, melhor renda, bem-estar e acima de tudo
confianga no futuro.

Nossa identidade é ser plural, criador e implementador de tecnologias sociais {(sendo diversas
delas reconhecidas pela Fundagdo Banco do Brasil, tais como: (a) Bairro Educador; (b) Rede de
Relacionamento Sustentdvel; (¢) Rede de Territérios Educativos; (d) Jovens Aprendizes em
medidas sociceducativas; (e) Juventudes e Empreendedorismo; (f) Tecendo o Amanhg)
parcerias e agGes integradas para maior e melhores oportunidades sociais, ambientais e
econdmicas para todos. Acreditamos que cada pessoa possui os saberes e os potenciais para
mudar suas vidas e comunidades. Por isso, criamos oportunidades para quem mais precisa e

em nossos 26 anos temos alcangado resultados que mudaram a vida de milhares de pessoas.

Com foco em gestdo de exceléncia, em 26 anos de histéria, foram:

Fizemos tudo isso construindo redes de parceiros, entre governos, instituigbes, empresas e
sociedade civil, comprometidos com um Brasil melhor para todos e criando e articulando
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tecnologlas que possibilitam politicas pdblicas mais efetivas e um investimento social estratégico.

A ac3o institucional realizada em parceria com varias insténcias de governo, com a iniciativa
privada e com instituicdes da sociedade civil, nacionais e internacionais, se traduz pela
experiéncia significativa de atuagdo junto a populagdes vulnerabilizadas e excluidas -
especialmente jovens, mulheres, afrodescendentes, idosos, etc. - notadamente as residentes
em regides metropolitanas, onde além das restrigSes de oportunidades derivadas da pobreza,
tém que superar os efeitos da violéncia, s vezes extrema. Tem como fundamento de suas
aches a convicgdo de que essas pessoas possuem um expressive potencial, que precisa ser
identificado e desenvolvido, por meio de processos de capacitagio participativos e que

promovam sua inclusdo no encaminhamento das solucdes para os problemas vivenciados.

Sendo assim, o CIEDS tem como Missdo “Construir redes para a prosperidade de pessoas e de

comunidades gerando maior confianga no futuro",

Fi

Sua Visdo é “Um mundo mais equitativo, mais democratico, mais sustentavel e com maior e
melhores oportunidades sociais e econdmicas para todos”.

Para tal, adotamos como Valores: Atuar colaborativamente e em redes; Fomentar a inovagdo
gerando valor compartithado; Incentivar o desenvolvimento de nossas equipes; Valorizar e
promover as diversidades; Manter o compromisso com uma gestfio orientada ao impacto;
Atuar com ética e transparéncia; Valorizar os saberes e culturas de todos 0s nossos publicos;
Atuar em consondncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Estando
devidamente expressos em nosso Cédigo de Etica, que pode ser acessado na integra em:
h +//www.cieds.org.br/docs/codigo-de-etica. pdf.

O CIEDS teve o mérito de harmonizar cinco requisitos essenciais:

« Capacidade para perceber as mudangas no cenaric de sua atuacgdo e transformar
oportunidades em realizagdes;

« Habilidade para liderar suas equipes no sentido de empreender mudancas,
principalmente na gestio, que tem garantido a sustentabilidade da organizagao;

« Valorizac8o do fazer coletivo, a ética e a transparéncia nas parcerias formalizadas;

« Competéncia para aglutinar saberes e experiéncias e orientd-las para a execugdo de
suas acles;

s Implementar de forma agil e com altos niveis de qualidade, uma estratégia de
transformacg8o digital gque permitisse a escalabilidade das agbes e a centralidade nos
publicos, nos mantendo conectados as dindmicas contemporaneas.
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A abordagem estratégica ocupa parte central na administragde do CIEDS. Planejamento
estratégico, objetivos, metas e resultados sdo os instrumentos regularmente utilizados na sua
gestdo, que é orientada no sentido da satisfacdo dos interesses e demandas de seus
beneficidrios e parceiros institucionais, e na garantia do exercicio de sua responsabilidade

social.

E todo esse processo se efetiva segundo principios éticos claramente formulados e
intensamente divulgados, por meio de intensa participacao de todos os atores envolvidos, que
assumem espontaneamente 0 compromisso com o aperfeigoamento continuo da atuagdo
institucional.

Anualmente, o CIEDS publica em seu site, seus relatdrios anuais de atividades contemplando
as acbes realizadas, o investimento financeire e informagBes sobre parceiros técnicos e

voluntarios que atuaram nas agdes. O relatdrio de 2023 estd disponivel na integra em:

https://cieds.org.br/storage/heaps/Aprii2024/MAWqZD3LHCZFC86BTFyN. pdf,

No que tange a tematica do trabalho, sdo diversos os projetos em que atua para que os
mecanismos e as instdncias de didlogo social, como instrumento de governabilidade
democratica, sejam fortalecidos e desses espagos possamos gerar mais e melhores
capacidades e possibilidades de ampliagio das oportunidades de acesso ao mundo do trabalho

para os diferentes publicos.

Apoia a difusdo das premissas do Pacto Global e os principios da UNGP para empresas, como
norteadores das suas praticas, o CIEDS faz investimentos em qualificagdo profissional,
mapeamento de vagas em setores estratégicos para colocagdo de pessoas com deficiéncias,
participa em debates para a valorizagdo do sistema ptblico de emprego, trabalho e renda, de
forma a integrar as politicas de qualificagdo profissional, de aprendizagem e o fortalecimento
da protecdo social aos trabalhadores e suas familias, bem como para as politicas que
possibilitem a transicdo do trabalho informal para as atividades formais.

Além disso, o CIEDS tem voz contundente junto aos seus fornecedores e parceiros, visando
demarcar a sua posico frente a urgente necessidade de se erradicar o trabalho escravo, o
trabalho infantil e o enfrentamento ao abuso e violéncia sexual de criancas e adolescentes,
estando este posicionamento demarcado no Cédigo de Etica institucional e nos contratos
formalizados com os profissionais e fornecedores. Atos que ndo coadunam com as novas
formas para se conduzir a economia e que ferem sobremaneira a geragdo de novos empregos

e novos mercados pautados sob praticas justas e conscientes.

NTE JUN
AGENTE




Sobre as desigualdades de género, o elemento trabalho & outro aspecto presente na coluna de
enfrentamentos que o CIEDS faz coro. Seja nos projetos ou na gestdo institucional a tematica
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presente e ponto pacifico para que se torne uma organizagdc mais inclusiva, equénime e ter
ampliada a participacdo das mulheres na lideranga.

Atualmente a estrutura de recursos humanos da organizagdo € composta por mais de 1.700
profissionais com formacdo nas diversas areas do conhecimento, vivéncias e trajetérias de vida
em diferentes contextos e realidades sociais e culturais, pritica necessaria dada a sua
capilaridade e abrangéncia de atuagéo em um pafs continental como o Brasil.

Para atuagio junto aos diferentes pulblicos e parceiros, criou a COMPARTIR
(https://compartir.org.br/) Plataforma que se configura como espago para capacitacdes on-
line, formar Comunidade (match social e agBes colaborativas), gerar oportunidade para
captagdo (editais e financiamento coletivo), reunindo e mantendo conectados projetos,
organizacdes de base comunitaria, coletivos e lideres sociais. Esta & uma plataforma digital
gratuita criada especialmente para fortalecer iniciativas do terceiro setor por meio da troca de

experiéncias e conhecimentos.

1.4 CAMPOS DO CONHECIMENTO E ATUAGAO

Nossas ages concentram-se em cinco eixos: a) Educagio; b) Empreendedorismo; c)
Engajamento Comunitario; d) Inclusdo social e bem-estar; e} Socioambiental, abordando
temas como fortalecimento da educagdo pulblica, inovagdo educativa, tecnologias digitais,
democratizagdo da cultura, educagdo ambiental, sustentabilidade, empreendedorismo juvenil,
desenvolvimento comunitéric e assessoria na implementagdo de politicas polblicas sdcio
assistenciais, condicionantes socioambientais, ESG e indicadores de sustentabilidade.

A figura e o quadro abaixo resumem de forma sintética os principais campos de conhecimento

nos quais atuamos e os seus respectivos pressupostos de atuagdo:
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REDES PARA A

PROSPERIDADE

Campo do
: Pressupostos
Conhecimento
Educagdo E um meio para a transformacio e justica social a partir de politicas

publicas integradas em rede que considerem o contexto local, a
corresponsabilizagdo dos atores sociais e a difusdo do conhecimento,
promovendo uma cultura de paz e uma sociedade mais justa e

democratica.

Empreendedorismo Empreender € muite mais do que abrir um negécio. E ser capaz de

Engajamento
Civico

protagonizar uma mudanga real na sociedade. Assim, fomentamos
nos empreendedores com o0s quais trabalhamos a busca por novas
solucdes, que sejam mais eficazes, eficientes e sustentaveis do que
as existentes e que gerem valor para a sociedade como um todo.
Neste sentido, ©os empreendedores sempre serdic agentes de
mudanca.

Ocorre quando pessoas e instituigdes empreendem conhecimentos e
esforgos para promover mudancgas positivas em contextos sociais e
politicos de forma solidaria, corresponsavel e cidadd visande aoc bem
comum. O envolvimento em acdes de engajamento comunitdrio
contribui para aprimorar a compreensdo e percepcdo das

desigualdades e grupos excluidos e fortalecer nosso sentimento de

TN CERE o TRTER — TREX
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Inclusdo Social

compromisso com agendas compartilhadas

Significa possibilitar o acesso a direitos e a recursos, considerando

€ Bemyestar elementos como a vulnerabilidade, a exclusdo social, a violéncia, a

pobreza e a auséncia de dignidade como geradores de desiguaidades.

Socioambiental Em nossas acdes correlacionamos a agenda climatica e a questdo da
pobreza, tende em vista que a degradagde ambiental, o esgotamento
dos recursos e proprio aguecimento global afetam diretamente a
qualidade de vida das pessoas, em especial, das pessoas mais

pobres.

1.5 MODELO DE GESTAO

Atuamos continuadamente no aprimoramento da gestdo de nossos processos no intuito de
melhor qualificar o resuitado e o impacto de nossa atuagdo. Acreditamos que um modelo de
gestdo eficaz favorece os mecanismos de transparéncia e ética nas agbes, assim como
possibilita a replicabilidade dos programas e projetos sociais e processos administrativos em
instituicbes congéneres. A melhoria constante da gest&o € um importante componente para o
fortalecimento das organizacBes da sociedade civil e no CIEDS utilizamos essa maxima como

norteadora de nossa acdo.

Considerando que trabalhamos com os mais diversos publicos em parceria com instituicdes
publicas e privadas, nacionals e internacionais e que nossos projetos abrangem diversas
tematicas, desenvolvemos ao longo de nossa histéria um modelo de gestdo préprio, haseado
em diversos modelos de gerenciamenio de projetos, tais como as normas ISO 9001:2000,
PMI, PMD, Prince 2, SCRUM, dentre outros; em metodologias ageis e na aplicagio de
tecnologias digitais que favorecem resultados e impactos positivos e efetivos e que considera a
especificidade de cada situaco.

Em 2020 iniciamos a Gestdo da Mudanga, incluindo a revisdo dos processos de governanga e a
construcdo de novas capacitagbes. O programa de desenvolvimento institucional ganhou o
nome de Jornada Prosperidade 360° - escolhido pelos proprios colaboradores - e se desdobrou
em planos de melhoria envolvendo toda a instituic8o. Em seu segundo ano, 2021, instituimos
metodologias mais ageis e fluidas, maior horizontalidade, além de rotinas de governanca
envolvendo todos os colaboradores.

Nossa Jornada redne um conjunto de metodologias, praticas e agdes de inovagac institucional
e transformacdo digital, com intuito de construir uma instituicdo mais agil, colaborativa e
conectada aos desafios da sociedade.

2] Ay
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O modelo de governanga foi assim redesenhado, redefinindo-se o organograma e o fluxo de
gestdo do trabalho, com a criagdo de times &geis para implementagéo das agles, através de
squads, sprints e GTs para design, criagdo, prototipagem com diferentes propdsitos de atuagéo
e entregas. O processo seque em andamento, através de planos de melhorias envolvendo toda
a institulcio. Uma aclo continua sdo os Circulos de GestSo: os circulos sdo ambientes de
discussdes e orientacBes estratégicas, garantindo a integragdo e diversidade da instituigéo com
a presenca de diferentes dreas, cargos, projetos, regionalidades, etc. As discussOes taticas e
operacionais nos circulos subsidiam que o CIEDS tenha uma tomada de decisdo ainda mais

efetiva, garantindo coeréncia entre aspectos estratégicos, taticos e operacionais.

Essas instincias também sd3c uma grande oportunidade de formacdo em servico, sendo
retroalimentados pela estratégia institucional, aspectos de todas as areas e projetos, bem
como de tendéncias externas. Os circulos represeniam um dos principais rituais de nosso
modelo de gestSo. Essa dindmica também contribui para que as pessoas se sintam mais

envolvidas e engajadas nos aspectos que mais importam em nosso dia a dia.

Circulo de Lideranga — tem como propdsito “inspirar, integrar e
promover os movimentos necessdrios para a realizagdo do
propdsito, valores, evolugio da cultura, gestio e impactos
gerados pela instituicdo”.

Circulo de Geragio de Valor — tem como propdsito “assegurar
diretrizes que promovam uma atuacdo integrada e eficaz nos
projetos e agbes do CIEDS, garantindo impacio positivo,
conectados com tendéncias e orientados & sustentabilidade
institucional”.

Circulo de Sustentacio — tem como propdsito “orientar a gestdo
eficiente de ativos e recursos materiais e financeiros baseados
‘em diretrizes de transparéncia, ética e confiabilidade gerando
valor ao negécio e contribuindo para a sustentabilidade da
instituicdo”.

Circulo de Gente e Cultura — tem como propdsito “apoiar o
desenvolvimento de competéncias alinhadas &s estratégias
organizacionais de forma ética e transparente, fortalecendo o
capital humano e a cultura da instituigdo”.

Vale aqui ainda frisar a importancia da implementagédo do LAB DE INOVACAD que é
diretamente conectado ao objetive institucional “Inovagdo Social”, e configura-se em um
espaco de didlogo e experimentag8o que une o conhecimento e a cooperagdo institucional a
praticas externas, visando a consolidacdo metodolégica para o fortalecimento da cultura de
inovacio e de maior geragdo de valor para os publicos. Destacamos aqui alguns pressupostos

do LAB DE INOVAg:{io:
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Inovacio aberta; Experimenta¢do; Organizagdo ambidestra; Gestdo de competéncias;
Tolerdncia ao erro; Flexibilidade/ adaptabilidade; Integracdo; Multidisciplinaridade;
Horizontalidade; Visdo multifocal: Olhar interno e externo; Trabalho colaborativo {SQUAD);
Intraempreendedorismo; Novos negécios; Diversidade e inclusdo; Cultura agil; Transformagéo
digital.

No processo de Transformacdo Digital em nossa jornada Prosperidade 3609, e na busca
continua por aprimoramento de resolugdo de problemas complexos, investimos no processo de
automacdo de processos de ponta a ponta, com a implantagio de um sistema em nuvem, com
foco em agilidade, disponibilidade e fluidez. A automagdo € considerada por nds uma pega-
chave para a mudanca e tem como objetivos o aumento dos processos de controle e
rastreabilidade, aumento de escala e evolugdo da organizagdo, confiabilidade e eficiéncia no
processamento das informacgdes e uma gestdo voltada para dados e evidéncias que apoiem na

tomada de decisdes & que permitam maior impacto social gerado junto aos nossos publicos.

Atualmente, o modelo de gestdo dos nossos projetos tem origem na metodologia PRINCE2 -
Projects IN Controlled Environments - caracterizada como facilitadora para o gerenciamento de
projetos de tamanhos ou escopo variados, com desenho igualmente adaptado a realidade da
organizacio, dimensdo que revela o processo no gerenciamento técnico dos projetos, nas suas
vérias etapas e estruturas o que garante a mobilidade dos recursos, capacidade para menitorar
e diagnosticar as necessidades de mudangas, bem como propicia a auditoria do trabalho junto
ao projeto. Na perspectiva de automacgdo de seus processos € modelos de gerenciamento, o
CIEDS investiu na implementacdoc de um ERP integrado, igualmente adaptado para o seu
modelo de gestdo, que é o NET SUITE ORACLE, uma ferramenta de gestdo integrada que
comporta tanto a gestdo administrativa quanto a financeira de todos os projetos, quanto
aspectos relacionados 3 gestdo das atividades e CRM, se configurando como uma potente
ferramenta de controle organizacional e complementado pelo sistema HUMANUS, que foca na

gestio e administragdo de pessoas. Os sistemas sdo igualmente auditados e passam por
atualizacbes, visando garantir segurancga, confiabilidade, respostas e resultados fidedignos e
transparéncia aos processos.

Assim temos um Manual de Gestdo préprio que sintetiza nossa forma de aplicar o
gerenciamento de projetos. Consolida nossas experiéncias e aprendizados em procedimentos e
instrumentos aplicdveis as atividades da instituicBo. S8o ferramentas testadas e
frequentemente revisitadas por nossos técnicos, que as aprimoram na busca da melhoria

continua.

Acreditamos que um modelo de gestdo bem definido nos oferece a possibilidade de reconhecer

as fragilidades, dificuldades e gargalos do processo, possibilitando a correcdo de rumos e a
I R 1 Py
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melhoria continua, além de permitir a adequagdo as especificidades de cada realidade local

onde
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o projeto serd implementado.

Cbserve-se que o processo participativo de construgdo, que utilizamos no CIEDS, do Manual de
Gestdo €& primordial para suaz efetividade, desse modo investimos continuadamente na
construgdo de didlogos com as partes envolvidas - plblicos internos, financiadores, parceiros e

participantes dos projetos.

1.6 CIEDS E EDUCAGAO

No que tange as agbes na drea de educagdo desenvolvemos projetos que integrem politicas
publicas, considerando o contexto local, a corresponsabilizagdo dos diferentes atores sociais e a
difusdo do conhecimento, visando & garantia do acesso & educagdo de qualidade com equidade

e a promogdo de uma sociedade mais justa e democratica.
Alguns referenciais normativos sdo importanies de serem citados:

CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 1988
Art. 205 - A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE (ECA - LEI N° 8.069/1990)
Art. 53. A crianga e o adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo
para o trabalho. Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsdveis ter ciéncia do

processo pedagbgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais.

LEL DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGAO NACIONAL (LDBEN - LEI N© 9.394/1996)
Art. 2°, A educacéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade
e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. Art. 3° O ensino serda ministrado com base nos seguintes principios: 1 -
igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola; II - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, ¢ pensamento, a arte e o saber; III -
pluralismo de ideias e de concepgbes pedagdgicas; IV - respeito a liberdade e
apreco a tolerdncia; V - coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino plblico em estabelecimentos oficiais; VII - valorizagdo do
profissional da educagdo escolar; VIII - gestdo dermocratica do ensino plblico, na forma
desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino; IX - garantia de padrac de
gualidade; X - valorizacdo da
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experiéncia extraescolar; XI - vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as
praticas sociais. XII - consideracdo com a diversidade étnico-racial. XIII - garantia do
direito a educagdo e a aprendizagem ao longe da vida; XIV - respeito & diversidade
humana, linguistica, cultural e identitdria das pessoas surdas, surdo-cegas e com

deficiéncia auditiva.

Importante ainda destacar aqui, alguns pressupostos norteadores de nossa agdo em educacéo:

Gestio Democritica Educacdo, Juventudes e
Trabalho
Educagdo Integrai Educacdo 2 Inovacio

Educac3o e Diversidade

Como base do nosso fazer pedagdgico, a elaboracgédo de pesquisas, conteludos, a construgdo de
processos formativos e nossa atuagdo em rede sdo orientadas por principios e metodologias
que chjetivam reconhecer e valorizar os saberes dos diferentes piablicos atendidos, ampliar as
oportunidades de formacdo e desenvolvimento humano, promovendo agGes sustentaveis para
os territdrios atendidos, considerando suas especificidades culturais e socioecondmicas. Nesse
sentido, sdo fundamentos de nosso fazer os seguintes principios € metodologias:

= Professor Pesquisador;

=% Andragogia;

4+ Homologia de processos;

= Formacdo Centrada na Escola;

4+ Comunidades de aprendizagem e Territorios Educatives;

= Intersetorialidade;

4+ Aprendizagem experiencial e Aprendizagem por competéncias;

<% Metodologias Ativas (Aprendizagem baseada em problemas; Aprendizagem baseada em

projetos;
+ Aprendizagem entre pares; Ensino Hibrido; Sala de aula invertida,
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1.7 METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Ao iongo de sua trajetdria de 26 anos, o CIEDS foi desenvolvendo expertise e aprimorando
diferentes tecnologias e metodologias para desencadear e fortalecer processos coletivos e em
rede e desenvoiver competéncias e habilidades tanto no campo social e quanto ambiental. Isso

nos leva a alguns pressupostos metodoldgicos:

Promover o sentido comum de relevéncia, pertinéncia e urgéncia em relagio a uma
causa integradora:

Engajar diferentes atores em um processo de mobilizacdo social e ambiental pressupGe a
existéncia de uma causa clara que dialogue diretamente com uma necessidade comum e com
forte sentimento de empatia capaz de fazer com que deixem sua rotina de lado para se

integrar em uma agdo coletiva.

Neste sentido, trés aspectos sdo importantes e determinantes a serem cuidados pelo processo
diagndstico, de mobilizacdo e de comunicagdo: Relevancia, Pertinéncia e Urgéncia da causa.

O problema é reale
suas consequéncias sdo
facilmente identificadas
pelo grupo e legitimadas
por ouiros atores.
Pressupoe mapeamento
de estudos e pesquisas.

O problema afeta
diretamente os atores,
seja porgue ocorre no
territério do grupo ou
campo de acdo, seja
porgue refere-se a um
iemz de interesse direto
ou de identidade social.
Pressupoe o uso de
Diagnosticos Rapidos e
Participativos e
levantamento de dados
locais.

Ha evidencias fortes de
que nao

lidar com o problema
agora trara
consegquéncias sérias ou
irreparaveis no curto &
medio prazo. Pressupoe
arealizagdo de
Seminarios, encontros e
oficinas de
contextualizacao.

Considerar a identidade e cultura local como elementos integradores no_processo de
mobilizacio:

A identidade e a cultura local sdo fortes elementos de integracdo e perpassam os valores
simbdlicos e culturais dos diferentes segmentos e grupos sociais do territério. Trazer esses
elementos para encontros, oficinas, reunides de articulagdo e pegas de comunicagdo demonstra
o guanto o processo estd conectado ao territérioc e fortalece o sentimento de grupo e
pertencimento na relagdo da causa com o territdrio. Valorizar 2 identidade cultural do
territério, significa valorizar as pessoas com seus valores, suas historias, suas especificidades e
suas diferencas. A cultura ainda é um elemento integrador, Por mais que diferentes setores e

tores,
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tenham divergéncias no campo politico e ideoldgico é possivel criar canais de integragéo e

sintonia a partir de elementos da cultura local.

Estabelecer uma comunicaciio voltada para o alinhamento de ideias e construgao de
entendimentos:

A comunicagdo é alicerce fundamental no processo de mobilizagdo e para manter a animagao
da rede. Ela deve perpassar todas as agdes, equipes e parceiros tendo entre seus principais
objetivos: garantir que todos tenham o mesmo entendimento da causa da mobllizagdo,
fomentando sensibilizacdo e empatia; reafirmar e fornecer sentido para os valores que
norteiam a acdo do coletivo; fornecer visibilidade para as agdes implementadas e permitir a
todos reconhecer passos e avangos dados; comunicar os resultados conquistados para
parceiros e diferentes plblicos diretos e indiretos envolvidos; dar destaque e valorizar as
diferentes parcerias presentes no processo de mobilizagdo e agdo em rede; em um processo de
mobilizagdo a comunicagdo ndo deve ser reduzida a agbes de divulgacio e marketing. Ela
cumpre o papel estratégico de contribuir para o alinhamento de visdo entre os diferentes
atores e para a manutencSo do espirito de engajamento com a causa. Neste sentido a
produgdo de infogréficos, boletins virtuais de informacgao, pilulas para WhatsApp, organizagao
de lives e podcasts além da construgio de uma identidade visual que retrate a simbologia
cultural de integragdo da rede é fundamental.

Garantir processos participativos e colaborativos:

O sucesso de um processo de mobilizacdo e agdo em rede depende do quanto os atores
envolvidos se sentem coautores do que estd sendo construido e implementado. Neste sentido,
as estratégias participativas e colaborativas tanto ampliam os canais de voz e participagido
quanto de construcdo de entendimentos e alinhamentos,

As metodologias participativas sdo aquelas que: facilitam processos de construgdo coletiva de
forma colaborativa; ampliam espagos de voz e escuta para todos e todas; permitem que as
diversas opinides sejam consideradas para a construgio de consensos; facilitam a interagdo e
colaboracio entre atores diversos; auxiliam para que os participantes de um determinado
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processo tenham os mesmos entendimentos sobre o que foi produzido; fortalecem os
sentimentos de coautoria; facilitam construgdes de aprendizagens coletivas.

Dentre as técnicas participativas que o CIEDS possui expertise e utiiizara no desenvolvimento

do projeto estdo:
Metaplan: A visualizagdo movel com tarjetas

O Metaplan é uma técnica de moderagdo de grupos que foi desenvolvida na década de 70, na
Alemanha, para facilitar processos de planejamento e construgo de ideias. Baseia-se no uso
de tarjetas coloridas em que os participantes registram frases curtas que representam ideias,
propostas, reflexfes, entre outras, que sdo fixadas em painéis para categorizagdo, construcgéo
de consensos e tomada de decistes.

As vantagens do método sdo: todos os participantes acompanham a linha de raciocinio em que
uma determinada proposta ou tipo de conhecimento € construido; facilita a categorizagio de
ideias, percepgbes e propostas, objetivando tomadas de decisdo; permite uma visdo ampla,
global e ldgica permanente do que estd sendo construido, & medida que todos as processos de
construgdo permanecem visiveis; o0s participantes percebem que suas ideias foram
consideradas para a construgdo do produto final, facilitando o comprometimento de todos e
todas com o que foi construido;

Investigagdo Apreciativa: Olhar para o copo meio cheio

A Investigagdo Apreciativa (IA) € uma abordagem construcionista desenvolvida por David
Coopeerrider e tem como foco a gestdo da mudanga a partir de uma abordagem positiva. Pela
investigagdo apreciativa, ao invés do problema, o foco da mobilizagiio é o que ha de potencial e
de valor dentro do contexto e que pode ser mobilizado e potencializado para a solucio do
problema. Uma das principais vantagens deste método é o espirito positivo e motivacional que

envolve rapidamente os participantes. Comegar um processo olhando para o positivo fortalece
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o sentimento de esperanca das pessoas e melhora profundamente a colaboragdo e o

engajamento.

A IA esta organizada em um ciclo de quatro fases: Descoberta, Sonho, Desenho e Destino.

. | Dream
Dastiny Z. (Sonho)
(Destino) oo
H -

mentas 3o

Design
(Desenho)

Design Thinking

O Design Thinking (DT), livremente traduzido como “pensamento de projeto”, € uma
abordagem colaborativa para solucdo de problemas e criagdo de produtos ou servigos
inovadores. E ideal para auxiliar na identificacio de solugdes inovadoras para problemas onde
ja foram tentadas diferentes estratégias, mas com poucos resuitados.

Trés s8o os conceitos que definem uma pratica de DT: empatia, colaboragdo e experimentacéo.
As ferramentas escolhidas para uma oficina devem, necessariamente, provocar ou despertar

esses trés conceitos.

A sua utilizacdo enquanto método envoive 5 fases: As duas primeiras, DESCOBERTA e
INTERPRETACAQ, referem-se ao momento em que o grupo inicla uma trajetéria de

’

investigagdo e aprofundamento sobre o problema. A terceira ¢ a IDEACAQ, quando s3o
geradas e qualificadas as ideias. A quarta EXPERIMENTAGAQ é quando sSo produzidos os
prototipos e testes das
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solucBes encontradas. Ao final ocorre a EVOLUGAO quando as solugbes sdo aplicadas e

constantemente avaliadas para tanto medir resultados quanto aprimorar métodos.

Método CEFE

O Método Competéncia Econdmica baseada na Formacgdo de Empreendedores (CEFE) foi

desenvolvido pela Agéncia de Cooperagdo Alemd GTZ para desenvolver competéncias

empreendedores junto a pequenos empreendedores e agricultores familiares de baixa ou

nenhuma escolarizagio na Africa. O método baseia-se na aprendizagem vivencial a partir do

uso de jogos, atividades lidicas associadas ao Metaplan (Visualizacdo moével com tarjetas).

1.8 CAPACIDADE TECNICA-OPERACIONAL

Para assegurar uma gestdo integrada e eficiente, assim como, garantir uma abordagem

participativa e sensivel s necessidades do pUblico-alvo e dos territorios onde seréo instaladas

as Navezinhas Cariocas, o CIEDS poderé realizar as seguintes atividades com pessoal préprio.

» Planejamento_Estratégico: O planejamento envolverd a definigdo de estratégias e metas
para o projeto, considerando a diversidade sociocultural, as especificidades locais, os

recursos disponiveis e as parties interessadas. As atividades abaixo garantirio um

planejamento estratégico abrangente e eficaz para a execugdo do projeto, permitindo uma

implementacdo bem-sucedida e umn impacto positivo.

Andlise Situacional: Compreensdo detalhada do contexto sociocultural e das
necessidades especificas das comunidades-alvo nos territdrios escolhidos. Isso inclui
a identificacio de desafios, oportunidades, recursos disponiveis e partes
interessadas relevantes.

Definicdo de Objetivos e Metas: Estabelecimento de objetivos claros e mensurédveis
que expressem a visSo e missdo do projeto. Esses objetivos devem ser especificos,
mensuraveis, alcangdveis, relevantes e iemporais (SMART), e devem estar
alinhados com as necessidades identificadas.

Estratégias de Intervencdo: Desenvolvimento de estratégias e abordagens para
alcangar os objetivos estabelecidos. Isso pode envolver a definicdo de atividades
especificas, parcerias estratégicas e canais de comunicagao.

Plano de Agdo: Elaboragdo de um plano detalhado que descreva as atividades
especificas a serem realizadas, os responsdveis por cada tarefa, os prazos de
execucdo & os recursos necessarios. O plano de agdo deve ser claro, realista e
vidvel, garantindo que todas as etapas do projeto sejam executadas de forma
eficiente.
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Monitoramento e Avaliagdo: Implementacdo de um sistema de monitoramento e
avaliagdo para acompanhar o progresso do projeto em relagdo aos objetivos
estabelecidos. Isso inclui a definicdo de indicadores de desempenho, a coleta de
dados relevantes e a realizagdo de avaliagbes periddicas para identificar areas de
melhoria e ajustar o plano de agdo conforme necessario.

s Gestdo de Recursos Humanos: O CIEDS serd responsdvel pela contratagdo e supervisdo da

equipe envolvida na execugdo do projeto, garantindo que todos os colaboradores estejam

alinhados com os objetivos e valores da organizagéo. As atividades abaixo garantirdo uma

gestdo de recursos humanos eficaz e bem-sucedida, promovendo o desenvolvimento e a

satisfagdo da equipe, bem como o alcance dos cbjetivos do projeto.

Planejamento de Recursos Humanos: ldentificacdo das necessidades de pessoal
para cada etapa do projeto, considerando as habilidades, experiéncias e
conhecimentos necessarios para realizar as atividades planejadas.

Recrutamento e Sele¢do: Divulgagdo das vagas disponiveis e selegdo de candidatos
qualificados para preencher as posicoes necessarias. Isso pode envolver a realizagao
de entrevistas, anélise de curriculos e referéncias, bem como a avaliagio de
habilidades técnicas e interpessoais.

Contratagdo e Integragdo: Formalizagdo do processo de contratagdo dos
colaboradores selecionados, incluindo a negociagde de termos contratuais e a
orientagdo sobre politicas, procedimentos e expectativas organizacionais.
Desenvolvimento de Equipe: Promogdo do desenvolvimento profissional e pessoal
dos colaboradores, oferecendo oportunidades de aprendizado e capacitagdo. Isso
pode incluir programas de treinamento, workshops e mentorias para fortalecer as
habilidades e competéncias da equipe.

Gestdo de Desempenho: Estabelecimento de sisternas de avaliagio de desempenho
para monitorar e gerenciar o desempenho dos colaboradores ac longo do projeto.

Isso inclui a definicdo de metas e expectativas claras, feedback regular,
reconhecimento do trabalho bem feito e a identificacdo de dreas de

desenvolvimento.
Motivacdo e Engajamento: Implementacdo de estratégias para motivar e engajar os
colaboradores, promovendo um ambiente de trabalho positivo e colaborativo. Isso
pode incluir reconhecimento de realizag8es, eventos de integragdo e oportunidades
de participagdo na tomada de decisGes.
Gerenciamento de Confiitos: Abordagem de conflitos e problemas de forma proativa
e construtiva, garantindo que as diferencas de opinido sejam resolvidas de maneira
justa e eficaz. [sso pode envolver a facilitagdo de comunicagdo aberta, a mediagéo
de conflitos e a implementagdo de politicas de resolugdo de disputas.
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Finalizacdo de Contratos: Encerramento de contratos de trabalho de forma
adequada e ética quando necessdrio, garantindo que os colaboradores recebam
todos os beneficios e direitos apropriados.

« Gestdo Financeira e OQOrcamentiria: O CIEDS sera respansdvel pela elaboragdo do

orcamento do projeto, controle de despesas, prestacic de contas e garantia de

conformidade com as regulamentagles financeiras. As atividades elencadas abaixo

garantirSo uma gestdo financeira eficaz e transparente, permitindo o uso eficiente dos

recursos disponiveis e o alcance dos ohjetivos estabelecidos.

Elaboragdo do Orcamento: Identificagdo e quantificagio de todos os custos
associados ao projeto, incluindo despesas operacionais, recursos humanos,
materiais, equipamentos, servicos contratados e contingéncias.

Planejamento Financeiro: Desenvolvimento de um plano financeiro detalhado que
estabeleca como o0s recursos serdo alocados ao longo do projeto, considerando as
diferentes fases e atividades planejadas.

Controle de Custos: Implementagdo de medidas para monitorar e controlar os
custos do projeto, garantindo que os gastos permanegam dentro do orgamento
planejado e identificando areas onde podem ser feitas economias ou ajustes.

Gestio de Receitas e Desembolsos: Monitoramento das receitas e desembolsos do
projeto, registrando todas as transagles financeiras de forma precisa e
transparente, e garantindo que os pagamentos sejam realizados de acordo com os
termos contratuais e regulamentacdes financeiras.

Prestacdo de Contas: Preparacdo e apresentagdo de relatdrios financeiros regulares,
fornecendo informagbes detalhadas sobre o uso dos recursos e o progresso
financeiro do projeto.

Auditoria e Fiscalizacdo: Realizag@o de auditorias internas e externas para garantir a
conformidade com as politicas financeiras e regulamentagdes aplicaveis, bem como
a integridade e precisdo dos registros financeiros.

Gestdo de Riscos Financeiros: Identificagdo e avaliagdo de riscos financeiros
potenciais associados ao projeto, e implementagdo de estratégias para mitigar esses
riscos e garantir a sustentabilidade financeira.

Planejamento para Sustentabilidade: Desenvolvimento de planos para garantir a
sustentabilidade do projeto, incluindo desenvolvimento de parcerias estratégicas.

« Coordenacio de Parcerias: Estabelecimento e manutencdo de parcerias com organizagdes
locais, liderancas comunitirias, servicos e equipamentos publicos, além de outros

stakeholders, visando fortaiecer a rede de colaboragdo e maximizar o impacto do projeto.

As
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atividades a seguir visam uma gestdo eficaz das parcerias, promovendo o engajamento,

colaboracdo e alinhamento de interesses entre todas as partes envolvidas, e contribuindo

para o sucesso do projeto.

Mapeamento de Parceiros Potenciais: Identificacio de organizagoes, instituigdes,
servicos, equipamentos plblicos e outros stakeholders relevantes que possam
contribuir para o sucesso do projeto. Isso inclui uma andlise das competéncias,
recursos e interesses de cada parceiro em potencial.,

Estabelecimento de Relacionamentos: Abordagem e engajamento de pofenciais
parceiros, apresentando o projeto, seus objetivos e oportunidades de colaboragéo.
Isso pode envolver reunides, apresentagdes, networking e outras formas de
comunicacao.

Negociacéo de Parcerias: Discussdo e definicdo de termos e condiges de
colaboracdo com os parceiros selecionados, incluindo responsabilidades, recursos a
serem compartilhados e outros aspectos relevantes.

Desenvolvimento de Acordos de Parceria: Formalizagio de acordos de parceria por
meio de contratos ou memorandos de entendimento, detalhando os direitos,
responsabilidades e beneficios de cada parte envolvida.

Gestdo de Relacionamentos: Manutencio de relacionamentos positivos e produtivos
com os parceiros ao longo do projeto, garantindo uma comunicacdo aberta,
colaboracio eficaz e resolugdo de problemas de forma oportuna.

Coordenacdo de Atividades Conjuntas: Organizagio e coordenacdo de atividades
conjuntas com os parceiros, incluindo reunides, eventos, workshops e outras
iniciativas colaborativas planejadas.

Monitoramento e Avaliacdo de Parcerias: Avaliacdo regular do desempenho das
parcerias em relagio aos objetives do projeto, identificando &reas de sucesso e
oportunidades de melhoria.

Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas: Exploragdo de oportunidades para o

desenvolvimento de parcerias estratégicas de lengo prazo que possam beneficiar o
projeto e as comunidades atendidas de maneira sustentavel.

Avaliacic e Monitoramento: Implementagdo de sistema de monitoramento para
acompanhar o progresso do projeto, coleta de dados quantitativos e qualitativoes e
avaliacio continua do impacto das atividades realizadas. Essas atividades t&ém por objetivo
propiciar uma avaliagio e monitoramento eficazes da execugdo do projeto, permitindo a
identificacio oportuna de problemas e oportunidades de meihoria.

Definicdo de Indicadores: ldentificagio de indicadores de desempenho relevantes
para os objetivo e atividades do projeto. Esses indicadores devem ser especificos,
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mensurdveis, alcangaveis, relevantes e temporais (SMART), e capazes de fornecer
informacdes quantitativas e qualitativas sobre o progresso do projeto.
Coleta de Dados: Estabelecimento de sistemas e processos para coletar dados
relacionados aos indicadores de desempenho identificados. Isso pode envolver a
implementacgdo de pesquisas, entrevistas, observagfes, andlise de documentos e
outros métodos de coleta de dados.
Andlise de Dados: Analise e interpretacdc dos dados coletados para avaliar o
progresso do projeto em relagio aos objetivos estabelecidos. Isso inclui a
comparagdo dos resuitados alcancados com as metas definidas, a identificagio de
tendéncias e padries, e a analise das causas subjacentes de guaisquer desvios ou
problemas identificados.
Avaliacdo de Impacto: Avaliagdo do impacto do projeto no publico-alvo, suas
comunidades e nos stakeholders envolvidos. Isso pode envolver a avaliagdo dos
resultados alcancados em termos de mudancas positivas percebidas nas areas de
cultura, educagio, inclusdo social, inclusdo digital, desenvolvimento comunitario e
outros aspectos relevantes.
Feedback e Aprendizado: Compartilhamento dos resultados da avaliacdo com todas
as partes interessadas relevantes e utilizagdo desses resultados para informar e
ajustar a implementagdo futura do projeto. Isso inclui a identificagdo de ligdes
aprendidas, boas préticas e dreas de melhoria, bem como o desenvolvimento de
planos de acgdo corretiva, se necessario.
Relatérios e Comunicacdo: Preparacdo e apresentacdo de relatérios regulares sobre
o progresso do projeto e os resultados da avaliagde para os financiadores, parceiros
e outras partes interessadas. Isso inclui a comunicacdo transparente e oportuna
sobre o desempenho do projeto e o uso dos recursos.
Revisdo e Atualizagdo do Plano: Revisao regular do plano do projeto com base nos
resultados da avaliagdo e monitoramento, e atualizacdo das estratégias e atividades
conforme necessdrio para garantir que o projeto permaneca alinhado com seus
objetivos e continue a gerar impacto positivo.

+ Gestfo de Riscos e Controle de Quzlidade: Identificagdo e mitigagdo de possiveis riscos ao

projeto, bem como garantia da qualidade dos servigos prestados e resultados alcangados.
Tendo em vista uma gestdo eficaz dos riscos e da qualidade ao longo do projeto,
minimizando as potenciais ameacas e garantindo a entrega de resultados de aita qualidade,

foram previstas as seguintes atividades.
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Identificacdo de Riscos: Realizagdo de uma andlise para identificar os possiveis
riscos que podem afetar o projeto, incluindo, riscos relaclonados a recursos
humanos, logistica, mudangas no ambiente externo, seguranga, entre outros.
Anélise de Riscos: Avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto potencial
de cada risco identificado, 0 que permite priorizar os riscos mais significativos e
desenvolver estratégias de mitigacdo adequadas.

Desenvolvimento de Planos de Mitigagdo: Elaboracdo de planos de ag8o para lidar
com os riscos identificados, incluindo estratégias para reduzir a probabilidade de
ocorréncia, minimizar o impacto e/ou desenvolver planos de contingéncia caso os
riscos se concretizem.

Implementacdo das Medidas de Mitigagdo: Execucdo dos planos de mitigagdo
conforme necessario, garantindo que as medidas preventivas sejam implementadas
de maneira oportuna e eficaz.

Maonitoramento Continuc: Acompanhamento regular do ambiente do projete para
identificar novos riscos ou mudancas nas condiches que possam afetar a execugdo
do projeto. Isso inclui a revisdo periddica dos planos de mitigagdo e a
implementagdo de ajustes conforme necessario.

Controle de Qualidade: Estabelecimento de padrdes e critérios de qualidade para as
atividades e entregaveis do projeto. Isso inclui a definicdo de requisitos de
qualidade, procedimentos de controle e avaliagdo dos resultados em relagdo a esses
padrbes.

Monitoramento da Qualidade: Avaliagdo regular do desempenho e conformidade com
os padrdes de qualidade estabelecidos. Isso pode envolver inspegBes, revisdes de
documentos, avaliagdes de desempenho e feedback dos stakeholders.

Acbes Corretivas: Identificagdo e correcdo de quaisquer desvios em relagdo aos
padrées de qualidade estabelecidos, tendo em vista a implementagdo de melhorias
nos processos, treinamento adicional da equipe ou ajustes nos planos de trabalho,
Aprendizado e Melhoria Continua: Utilizagdo dos resultados das atividades de gestdo
de riscos e controle de qualidade para aprender com as experiéncias passadas e
implementar melhorias continuas nos processos e praticas do projeto.

Espacos fisicos

Para desenvolver as atividades o CIEDS conta com uma sede no Rio de Janeiro, na Rua
Conselheiro Saraiva, 28, 8%ndar, Centro, perfazendo 370 m?, com 1 saldo comportando
mesas com computadores e 9 salas de trabalho, com 52 computadores, com acesso a internet
em banda larga conectados em redes locais a um servidor. Também dispormos de 30
computadores que podemos disponibilizar para oficinas/cursos de informatica em sala na
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Vargas, 435, 2° andar - Centro. A instituicdo dispde, ainda, de equipamentos diversos como
TVs, projetores e outras midias.

Além da estrutura do Rio de Janeiro, contamos com sedes nos estados de Séo Paulo e Ceara.
Em S3o Paulo, o CIEDS conta com uma sede na Rua José Bonifacio, 250, 6° andar - Centro,
perfazendo um espago de mais de 200 m?, com 6 salas de trabalho, 25 computadores, todos
conectados em rede, com acesso a internet em banda larga e ligados a um servidor. Uma sala
ampla que acomoda 30 pessoas, um espaco multiuso que também oferece treinamentos. No
Ceara, na cidade de Pacajus, o CIEDS conta com uma sede na Av. José Llcio de Menezes,
1.107 - Croatd, onde funciona o Centro Cultural Maloca dos Brilhantes, espago com mais de

500m?, contando com salas de trabalho, salas para capacitagdo e anfiteatro.

Quadro de pessoal

0O CIEDS disponibiliza uma equipe técnica e suporte eperacional para a realizagdo das agbes,
garantindo apoio de diferentes formas aos projetos. A organizacdo possui um conjunto variado
de profissionais de diferentes formagBes. Ainda, contamos com profissionais engajados em
agbes politicas e sociais, seja como ativistas ou colaboradores em movimentos, bem como
participantes ativos em defesa de direitos e controle social, com representatividades politicas

em coletivos.
Organograma 9 9
ASSEMBLEIA DE ASSOCIADOS ‘ CIEDS

GRUPD DRIENTADOR

LMY - S - T B TR

0 quadro abaixo apresenta os principais profissionais da estrutura organizacional do CIEDS que
atuardo em atividades ligadas a execucgao desta proposta:
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Fungao

Nome

Atribuicdo no
Escopo da
Proposta

Breve Curriculo

Diretor Presidente

Vandré Brilhante | Representacdo

Legal

Fundador e Diretor-
Presidente do CIEDS,
graduado em Ciéncias
Econdmicas na Universidade
de Fortaleza, especializagdo
nos EUA em Economia
Internacional. Experiéncia
em Desenvolvimento Local,
Gestdo Estratégica e
Gestdo do Terceiro Setor
com larga atuagdo em
projetos de cunho social e
pliblico.

Conselheiro em espagos

de didlogo e controle
sociai, como no ConSQC

do BID e

no CNAS.

Diretor Executivo Fabio Muller
Diretora de Gente Roselene
e Cultura Souza

Representacao legal
e Responsavel
Técnico

Doutor em Ciéncias
Politicas e Relagdes
Internacionais no IUPER]
(Instituto Universitario de
Pesquisas do Rio de
Janeiro}, Mestre em
Sistemas de Gestdo na
Escola de Engenharia da
Universidade Federal
Fluminense (UFF 2011),
Especializagdo em
Organizacgdes e Estratégias
{UFF 2008) e graduagao
em Administracdo de
Empresas Plblicas e
Privadas pela Universidade
Federal Rural do Rio de
Janeiro {UFRR]

2000).

Representacdo legal

Especializacdo em
Responsabilidade Social no
Terceire Setor pela

| Universidade Federal do Rio

de Janeiro {UFRJ 2010) e
graduagdo e licenciatura
em Psicologia pela
Universidade Catdlica e
Petrépolis (UCP 1991).

| Experiéncia na area de

Gestdo de Organizagdes

| ndo governamentais,
| Gestao de Projetos Sociais

e de Desenvolvimento Local
e de Gestdo de Pessoas,
coordenando equipes
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multidisciplinares,
desenvoivendo processos
formativos e de
treinamento participativos.
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E responséavel pela
Governanga Institucional
desenvolvendo diretrizes e
impiementando acdes que
garantam a qualidade, a
efetividade e a
transparéncia das
intervengbes realizadas.
Responsdvel pela
Coordenacéo e
implementagao de
programas e projetos
Desenvolvimento
Sustentavel. Atuou na
implementacédo do
Programa TUTORIA em
parceria com o CIEDS e a
Fundag8o Itad Social nos
Estados do Amazonas,
Para, Ceard, Mato Grosso,
Goias, Ronddnia, Mato
Grosso do Sul, Tocantins e
Distrito

Federal.

Diretora
Administrativa,
Financeira e Juridica

Noemi Braga

Representacao legal

Advogada, Graduada pela
UCAM e Contadora
Graduada pelas Faculdades
Reunidas Nuno Lisboa, Pos-
Graduada na area de
Gestdo de Recursos
Humanos pela FGV,
Presidente da Comissdo do
Terceiro Setor da OAB-
Bangu Membro da

| Comissao da OAB-Mulher

da OAB- Bangu. Esta no
CIEDS desde 2008. E
responsavel pelo setor
de Prestacdo de Contas,
Andlise Contabil e
Acompanhamento dos
Processos Juridicos e
Contratos Institucionais.

Diretor de Programas
e Projetos

José Claudio
Barros

| Supervisdo técnica
| do projeto - agBes
| de articulagdo

[ institucional,
mobilizacdo,
articulagdo de
parceiros

Jornalista, Mestre e Doutor
em Ciéncia da Informacso,
especialista em processos
participativos e
colaborativos de
mobilizagdo e articulagdo
institucional e em rede. Ha
27 anos atua no terceiro
setor com agdes de
fortalecimento institucional
tendo sido responséavel
pela implementagao dos
Programas Comunidade
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Educadora pela CARE
Internacional nos Estados
de GO, PA, R] e SP bem
como o Programa Redes de
Territérios Educativos pelo
CIEDS em MT, CE e MA.

Fabio dos
Anjos

Coordenador
Administrativo

Coordenagao de
logistica e compras

|

| Administrador de |
empresas, pela |

| Universidade Estacio de ‘
Sa/2005. MBA em Gestdo
de Negécios. Pés-
graduacdo em Gestao

| Empresarial. No CIEDS &

| coordenador administrativo,
com atuagdo em logistica,
compras, manutengio

| predial, gestdo de contratos

| @ administrativa

| operacional.

Ademais, o CIEDS conta com o seguinte quadro de colaboradores em areas cruciais a

execucdo bem-sucedida do projeto:

Direcdo

5 colaboradores

Juridico

2 colaboradores

Financeiro (Tesouraria)

5 colaboradores

Financeiro (Prestacdo de Contas)

6 colaboradores

Operagdes

1 colaborador

Operagdes {Administrativo)

6 colaboradores

Operagbes (Tecnologias}

4 colaboradores

Gente e Cultura (Atragao e
Desenvolvimento)

3 colaboradores

Gente e Cultura (Administragdo de Pessoal)

7 colaboradores

Marca e Comunicacdo

8 colaboradores

Ferramentas tecnoldgicas

O CIEDS dispde das seguintes ferramentas tecnoldgicas (dentre outras):

» Gmail: E servigo de e-mail desenvolvido pelo Google.

s Microsoft 365: E uma suite de produtividade e colaboracio baseada em nuvem

desenvolvida pela Microsoft.

e & ale
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NetSuite: Uma plataforma de gestio empresarial em nuvem, que abrange areas como
contabilidade, CRM, gestdc de projetos, financeiro, etc. E usade por empresas para
centralizar suas operacoes e dados em um Gnico sistema.

Alterdata: Um software de gestdo de folha de pagamento, gestdo fiscal, entre outras
funcionalidades, adaptadas as necessidades

Solides: Uma plataforma de gestdo de pessoas que utiliza andlise comportamental e
psicométrica para ajudar empresas a recrutar, desenvolver, reter e avaliar funcionarios
de forma mais eficaz.

Tangerino: Um sistema de controle de ponto eletrdnico que faciiita o registro de entrada
e saida de funcionarios, gerenciamento de jornadas de trabalho e calculo de horas
trabaihadas.

Teams: Uma plataforma de comunicagdo e colaboragdoc desenvolvida pela Microsoft.
Oferece mensagens instantineas, videoconferéncias, compartilhamento de arquivos e
integragdo com outras ferramentas do Microsoft 365,

SharePoint: Uma plataforma de colaboragdo empresarial da Microseft, que permite criar
sites e portais para compartilhamente de documentos, informagtes e colaboragdo em
equipe.

Storageway: Uma solucdo de armazenamento em nuvem para empresas, que oferece
espago para armazenar e compartilhar arquivos de forma segura e acessivel de
qualquer lugar.

GLPI: Um sistema de gestdo de ativos de TI e help desk , utilizado por para gerenciar
inventario de hardware e software, bem como gesido de tickets dos departamentos
internos.

Planner: Ferramenta de gerenciamento de tarefas que faz parte do pacote Microsoft
365. Ele permite qgue equipes criem planos, organizem e atribuam tarefas, acompanhem
o progresso e colaborem de forma eficiente. Com o Planner, os usuarios podem criar
listas de tarefas, atribuir prazos, adicionar detalhes e acompanhar o status das
atividades em um painel visual intuitivo.

Visio: O Microsoft Visio € uma ferramenta de criagdo de diagramas e fluxegramas que
faz parte do pacote Microsoft 365. Ele oferece uma ampla variedade de modelos e
formas que permitem aos usudrios visualizar e comunicar informagdes de forma visual e
eficaz. O Visio é comumente usado para criar diagramas de fluxo de processo,
organogramas, diagramas de rede, mapas mentais € muito mais.

Politicas institucionais
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Diversidade, respeito e ética regem os principios do CIEDS desde sua criagdo e sdo nesses
pilares que desenvolvemos nossos projetos e programas, assim como nossas relagdes com
nossos colaboradores, prestadores de servigos, fornecedores e como também desenhamos

nossas estratégias de comunicagao interna e externa.

Os principios éticos que orientam a nossa atuagdo fundamentam também nosso compromisso
de ser uma instituigdo confidvel, socialmente responsdvel e comprometida com a redugéo das
desigualdades sociais. Nosso Cédigo de Etica redne as diretrizes e normas que devem ser
observadas na agdo profissional da instituigdo para que sejam alcangados padrbes éticos cada
vez mais elevados no exercicio de suas atividades e, dessa forma, garantir o atendimento a
seus valores: atuar colaborativamente e em redes, fomentar a inovagdo, incentivar o
desenvolvimento de nossas equipes, respeitar e promover a diversidade, ter compromisso com
a gestdo da qualidade, ter ética e transparéncia, valorizar os saberes e culturas de todos os
nossos plblicos. Além de fortalecer os principios de atuagdo da instituigdo: equidade,
integridade, prestacdo de contas, legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e

eficiéncia.

Esses principios e compromissos éticos em conjunio com os valores institucionais constituem
os fundamentados da nossa Politica de Compiiance, que tem por objetivo precipuo prevenir,
detectar, responder e combater falha, fraude, corrupgdo, desvio e inconformidades, pautando-
se, ainda, no repldio a qualquer tipo de intolerancia, discriminagdo ou violagdo de direitos.
Essa politica tem o intuito nd3o s garantir que estamos em compliance, ou seja, em
conformidade com leis, regulamentos internos e externos, mas que somos compliance, que
estd em nosso DNA e € um valor institucional. Agindo dessa forma, o CIEDS busca: a melhoria
continua dos padrfes de governanga; a conformidade das praticas segundo leis, normas e
regras existentes; a eficiéncia, eficacia e confiabilidade; o combate & corrupgdo; a cultura de
gestdo de risco, evitando e combatendo erros, falhas e fraudes; a protegdo contra multas e
sangdes; a transparéncia e prestag8o de contas; a ética, integridade, legitimidade e valor para
0 negdbcio; a imagem e reputagdo; e, 0 maior engajamento de colaboradores, parceiros e toda

a cadeia de valor.

De forma complementar, o CIEDS estabeleceu sua Politica de Compras e Contratagfes,
alicercada nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, razoabilidade e eficiéncia. Tais principios visam garantir: a impessoalidade e
objetividade da selegdo, de modo que a andlise e a escolha da melhor proposta se faga em
razdo das caracteristicas qualitativas previamente definidas; a moralidade e boa-fé das regras,
atos e julgamentos utilizados em todos os processos, vedando-se comportamentos ou

procedimentos "
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gue contrariem valores da ética comercial; a isonomia no tratamento e nas oportunidades
conferidas aos fornecedores; a busca pela vantagem da aquisigdo ou contratagdo pretendida,
evidenciando-se em qualquer caso, os resultados positivos da relagdo custo x beneficio,
mediante quadro analitico dos itens qualitativos que informam cada proposta,

comparativamente as necessidades a serem supridas.

Por conta disso, as compras e contratagdes de servicos pelo CIEDS séo precedidas de consulta
de pregos, de qualidade e de capacidade técnica, sendo observados os principios e exigéncias
estabelecidos na legislacdo brasileira vigente, no Estatuto Social, no Cédigo de Etica e nas
disposicbes contidas nessa politica.

Por fim, destacamos nossas Diretrizes para Recrutamentoe e Selecdo, ancoradas no
entendimento segundo o qual a gestdo com pessoas em uma organizacdo é fundamental para
a consolidacdo de seus objetivos e alcance da missdo institucional. O proposito dessas
Diretrizes é construir o melhor capital humano para o CIEDS a fim de tornar a equipe um
diferencia! competitivo no mercado, a partir de um processo de recrutamento e selegio
qualificado, e garantir a escolha de candidatos com competéncias e valores alinhados a missdo
institucional. Além disso, essas orientagbes visam dar transparéncia ao processo de
recrutamento e selegdo, de forma a possibilitar a identificagdo de candidatos alinhados as
qualificacbes exigidas pelo cargo para a contratacdo, excluindo qualquer aspecto
discriminatorio, oportunizando a diversidade de pessoas, sejam candidatos externos ou
colaboradores internos e, assim, maximizar a efetividade nas contratacfes e resultando em

ganhos para o CIEDS.

1.9 EXPERIENCIAS ANTERIORES DO CIEDS

Implantacdo_Navezinhas Cariocas:

No periodo de 02 de junho de 2024 a 03 de junho de 2025, ¢ CIEDS implementou o contrato
07/2024 para implantagdo de 15 Navezinhas Cariocas na parceria com a Secretaria Municipal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagic da Cidade do Rio de Janeiro.

vens_Cientjstas Cariocas:

E uma realizac3o da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal
de Ciéncia e Tecnologia (SMCT-RJ), em parceria com ¢ CIEDS, com ¢ objetivo de fomentar
projetos de pesquisa que tenham aplicabilidade efetiva nos territérios adjacentes as
fose e ! 36
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Conhecimento distribuidas pela cidade. O programa promovera 100 iniciativas inovadoras de
estudantes de graduacio matriculados em Instituigdes de Ensino Superior, que busquem
contribuir com a melhoria da cidade do Rio de Janeiro para todas as pessoas que nela vivemn.
Esses jovens passario por uma trilha formativa com carga hordria total de 80 horas,
estruturada em 04 Ciclos: Ciclo Bésico, Ciclo Tematico, Ciclo Prototipagdo e Ciclo

Experimentacio.

Residéncia em TIC:

E uma parceria do CIEDS com a Brisa e apoio da Softex, financiado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, com base na Politica Naciona! de Informética. O projeto, realizado no
Rio de Janeiro, prevé a capacitagdo de alunos de cursos de tecnologias, graduados ou
graduandos em cursos das dareas tecnologicas e ensino técnico, para se tornarem

desenvolvedores de sistemas nas tecnologias mais atuais de informatica e comunicagdes.

O projeto tem duracSo de dois anos, em que 200 jovens selecionados realizardo um
nivelamento em linguagens de desenvolvimento e pensamento computacional. Os 80 alunos
com melhor desempenho far8o uma imersdo de seis meses em formagd8o em programacdo
para o desenvolvimento de desafios reais para as empresas em duas linguagens da tecnologia.
Nesta Gltima etapa, os selecionados receberdo uma belsa de R$ 1.200,00 durante seis meses e
um notebook. Ao final, deverdo ser absorvidos pelo mercado de trabalho na area de Tecnologia
da Informacéo.

Educaatinga:

E uma parceria do CIEDS com o Instituto Neoenergia e a EMBRAPA com realizagéo no Rio
Grande do Norte, Paraiba e Bahia.

Uma das grandes riquezas do Brasil é sua diversidade ambiental, considerada como grande
poténcia para um desenvolvimento sustentavel e mais inclusivo. A Caatinga, bioma exclusivo
do Brasil, presente predominantemente em localidades marcadas pela pobreza, em especial na
regifio Nordeste, é rico em biodiversidade que representa solugbes nos campos da nutrigéo,
salide, turismo, geracdo de renda entre outros. O projeto EduCaatinga visa contribuir para a
preservacio e conservagdo do Bloma da Caatinga a partir da construgdo, de forma
colaborativa, com estudantes e educadores de escolas publicas, do jogo digital e guia digital.

Balcio de Ideias e Praticas Educativas:
38
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E uma parceria do CIEDS com o Instituto Neoenergia, este projeto é realizado em S&o Paulo,

Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba.

Por meio da formag¢do de professores e gestores, fomenta o desenvolvimento de acdes
coletivas e integradas e gera oportunidades para que possam cocriar e ampliar estratégias
pedagdgicas, visando o desenvolvimento integral dos estudantes. A partir desse processo,
consolida uma rede de difusdo de solucdes e praticas inovadoras em educacdo através da
sistematizagdo de praticas pedagogicas que trabalhem as 10 Competéncias da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

Discovery Space:

E uma parceria do CIEDS com a Airbus Foundation, com o objetivo de ajudar jovens
estudantes a compreender a ciéncia por meio da tematica aercespacial, por meio de uma
abordagem lidica guiada pelos principios STEAM {Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e
Matematica). A metodologia STEAM ¢ uma abordagem interdisciplinar e baseada em projetos
que promove o0 ensino com base em cinco disciplinas especificas (ciéncia, tecnologia,

engenharia, arte e matematica) de forma integrada.

Desde 2019, essa parceria tem contribuido para a expansdo da aprendizagem de criangas e
adolescentes no municipio de Itajubd/MG, por meio do Programa de Voluntariado da Airbus. Ao
longo desses angs, cerca de 400 criangas e adolescentes foram atendidos, e para a edicdo de
2024, pretendemaos atender 150 estudantes, com o apoio de 20 voluntarios da sede localizada
em Minas Gerais.

Centros de Referéncia das Juventudes no Espirito Santo:

Em parceria com o Governo do Estado do Espirito Santo e com ¢ Banco Interamericano de
Desenvalvimento, ¢ CIEDS é responsavel pela gestdo dos CRls Novo Horizonto (Serra/ES) e
Castelo Branco (Cariacica/ES).

Com um funcionamento de segunda a sabado das 9h as 21h, ¢s CRJs atendem uma média de
1000 jovens por més nas diferentes atividades divididas em trés nlcleos: (1} Nucleo
Socioafirmativo e de Acesso; (2) Nlcleo Economia Criativa, Trabalho e Renda; (3) Nicleo
Articulagdo e Transversalidade. Todos os nlcleos trazem como transversalidade a promogédo da
autonomia e protagonismo das juventudes ampliando seus espagos de fala, atuagdo e

engajamento social. Nessas acOes vamos encontrar expressdes diversas das juventudes que

s
I i
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chegam ao CRIJ, tendo a cultura como uma das estratégias de mobilizacdo e engajamento de

jovens, além desse ser um espago em que os jovens acessam renda.

E importante destacar que a estratégia dos CRJs emerge de uma questdo premente no territrio
- aproximadamente 39% das vitimas de homicidios no Espirito Santo s&o de jovens com idade
entre 15 e 24 anos, sobretudo negros, com esse percentual acima de 50% nos bairros mais
atingidos historicamente pela violéncia, assim espera-se a reducdo significativa nas de taxas de
homicidios, principalmente em comunidades nas quais os indices de violéncia e mortalidade de

jovens apresentam-se elevados.
Beco In ra Criativa:

Em parceria com a Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro — FAPER], o
CIEDS desenvolve na Rocinha, desde 2022, o projeto Beco, 13 incubadora de negdcios do
territdrio, voltada ao desenvolvimento e fortalecimento de negdcios e suporte a
empreendedores locais, em especial, aqueles nos segmentos da cultura e economia criativa,

sustentabilidade e tecnologia da informacgdo e comunicacdo.

O objetivo principal do projeto é estruturar e implementar a incubadora de negdcios periféricos
de impacto da Rocinha e apoiar a gerag8o de negécios liderados por moradores do territdrio no
contexto da favela inteligente. A proposta prioriza empreendimentos voltados para atender
demandas urgentes da comunidade no ambito socioambiental, sobretudo, solugbes para
residuos sdlidos, mobilidade e logistica, seguranga, acessibilidade, inddstria criativa, finangas

socias e energia.

Jovens Mulheres nas STEAM:

Em parceria com a Toyota Foundation, o CIEDS implementou, na regido do Vale do Caju/CE,
um conjunto de acdes alinhadas ao conceito de STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Arte
e Matematica), contemplando 50 jovens mulheres, de 15 & 25 anos, visando fomentar o
interesse e o envolvimento de jovens mulheres cis e trans com as ciéncias exatas e as

tecnologias.

Para tanto, foram trabalhados conceitos que abordam a arte para mesclar matérias que iriam
para o lixo, desenvolvendo uma consciéncia ambiental e uma vis&o critica e social sobre o lixdo
a céu aberto presente na regido. Os residuos téxteis e solidos foram utilizados como material
complementar para a construgdo de sistemas, automagdo, robédtica, entendimento do

pensamento computacional e nogbes de programacao e desenvolvimento.
- i . s ¥ B
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Conecta + Brasil:

Para fortalecer a retomada econémica de um dos grupos mais afetados pela COVID-19 no
Brasil, o CIEDS e o WhatsApp criaram o Conecta+ Brasil. A iniciativa apoiou empreendedores e
microempreendedores, formais e informais, principalmente de favelas e periferias em todo
territério nacional, com capacitacdo gratuita em educacdo empreendedora, recursos e boas
préticas do WhatsApp Business, aplicativo gratuito para potencializar vendas e relacionamento.

Os participantes do Conecta+ Brasil também receberam conteldos exclusivos dedicados ao
cendrio empreendedor, como inovagdo, criatividade, finangas pessocais e finangas para
negdcios, para aprimorarem seus conhecimentos e se desenvolverem profissionalmente. Ao
longo do projeto, 1.149 pessoas foram capacitados nos workshops ao vivo com parceires e
31.231 foram capacitadas no WhatsApp Business. Além disso, foram distribuides R$ 38.000,00

em premiagdes para os empreendedores que se destacaram.
Escolas Conectadas:

Em parceria com a Fundagdo Telefénica Vivo, o programa Escola Conectadas, realizado entre
2017 e 2019, promoveu a insercio de gestores e professores da educagdo basica na cultura
digital e estimulou a adogdo de competéncias do século XXI em sala de aula através de cursos
online gratuitos. Por meio de parcerias com redes publicas e instituigbes de ensino, o programa
disseminou as temdticas de inovagio educativa e cultura digital mediante a geragdo de oferta
de turmas de cursos exclusivas para atendimento personalizado dos parceiros.

Nesses trés anos, o programa teve a adesdc de mals de 150 redes de ensino municipais, 20
redes de ensino estaduais, além de 55 organizagbes da sociedade civil e instituigGes de ensino.
Foram mais de 6.500 educadores concluintes do Programa Inova Escola, 34.400 jovens
mobhilizados no Programa Pense Grande, 320 técnicos e gestores participantes das Oficinas de
Difusdo e 90 técnicos de Secretaria de Educacdo mobilizados a partir da Assessoria Plugad@.

1.10 REGISTROS, REPRESENTACOES E PREMIACOES
Como resultado do trabalho, o CIEDS conquistou ainda, espagos que reforgam a competéncia

com que realiza as suas agdes. Essas designagbes tornam a instituicdo transparente na sua
gestdo, que se evidenciam, por exemplo, atraves do seguinte:

Registros:
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CEBAS - Resolugdo n.® 06 CNAS de 15/02/2007, publicado em D.O.U., dia 28/02/2007;
CONIUVE - gestdo 2019-2021, comeo suplente;

Registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS Resolugdo n.© 111

- 31/05/02;

Registro no Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS/R] — n. 0284/00;
Registro no Conselho Municipal de Direitos da Crianga e do Adolescente —~ CMDCA/RJ
- N.° 06/2004;

Entidade com assento no Conselho Estadual de Assisténcia Social do Rio de Janeiro,
registro no COMDEPI-RIO - Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa
Idosa

- No 83,

Representactes e participacdes como Sociedade Civil:

Organizacdo signataria do Pacto Global da ONU;

Consultor Especial do Conselho Econdmico e Social das NagBes Unidas —~ ECOSOC;
Em 2022 foi eleita para o Conselho Estadual de Assisténcia Social do Rio de
Janeiro, como titular, assumindo a Presidéncia do Conselho.

Premiacdes:

Certificado de Qualidade ISO 9001:2000, Certificado de Responsabilidade Social
SA 8000, a2 primeira ONG brasileira a2 conquistar a certificagdo integrada nas
normas internacionais IS0 9001:2000 (qualidade na gestdo) e SA;

Prémio Ser Humano 2022 - Associagdo Brasileira de Recursos Humanos, com o
Programa Eduque Seu Olhar, abordagem para o enfrentamento e prevengéo
das violéncias e abuso sexual de criangas e adolescentes;

No ranking THEDOTGOOD, somos a 12 melhor ONG do Brasil e a 482 no mundo;
Prémio Inovacdc Social Mogambique;

Tecnologia Social Bairro Educador;

Tecnologia Social Rede Sustentdvel de Relacionamento de Blzios;

Tecnologia Social Jovens aprendizes em medidas socioeducativas;

Tecnologia Social Tecendo o Amanha: Sustentabilidade e Equidade de Género;
Selo de Direitos Humanos — 18 Edicd0/2020 - Festival Rio +Humano, Projeto Pessoas
e Negdcios Saudaveis, que recebeu o 1° lugar;

Melhadas de Mérito Pedro Ernesto.
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2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

A inclusdo digital e o acesso & tecnologia sdo elementos imprescindiveis para promover a
equidade e o desenvolvimento social, especialmente entre os jovens no Brasil, parte da
populacdo que mais sofre com a falta de trabalho e a baixa qualificagdo e conhecido como os
nem-nem, ou sem-sem. Mais estranho é pensar que estes representam o futuro do pais. A
implementagdo de politicas setoriais que priorizem a incluséo digital e tecnoldgica tem sido
uma resposta crucial para enfrentar as disparidades sociais e econdmicas no pafs, embora o
tenham efeito em maior longo prazo visto que requer um prazo para governos se adaptem a
nova realidade e procedam com investimentos essenciais ao fortalecimento dessas aches.

Legislagbes como o Marco Civil da Internet, o Plano Nacional de Educagdo e a Lein® 15.211/25
(ECA Digital) estabelecem diretrizes importantes para a promogdo da inclusdo digital e
tecnoldgica, garantindo o acesso & internet como um direito fundamental e incentivando a
integracdo das tecnologias na educagdo, que enfrenta ainda dificuldades dado o contexto de
investimento em estrutura bdsica das escolas. Além disso, programas como © Programa
Nacional de Banda Larga e o Programa Brasil Mais TI t&m sido implementados para expandir o
acesso 3 internet e promover a capacitagdo em tecnologia, especialmente nesta parcela da
populacdo, mais habituada como usudrios da tecnologia, mas ainda excluidas do processc de
aprendizado e qualificagio que possam |he reservar mals confianga num futuro profissional.
Outras agBes como mulheres na ciéncia buscam ampliar a participagdo das mulheres em
carreiras nas areas exatas e de tecnologia como forma de reforgar a igualdade de género e
tornar ainda mais representativa a participagdo das mulheres em espagos predominantemente

masculinos.

Vale também citar o esfor¢o de organizacdes do terceiro setor juntamente a grandes empresas
com objetivo de democratizar a tecnologia e promover a inclusdo digital da populagdo mais
vulneravel, comeo enfrentamento das desigualdades entendendo que o letramento digital
impacta significativamente na construgdo da cidadania dos individuos e de sua perspectiva de

futuro.

No ambito municipal, diversas iniciativas tdm sido desenvolvidas para promover a inclusdo
digital e tecnolégica, como a criagdo de escolas publicas com foco em tecnologia, as GETS),
telecentros e espagos multiusos de acesso gratuito a internet, bem como a oferta de cursos e
capacitagbes em tecnologia. Essas politicas e programas visam reduzir as desigualdades de
acesso 3 informacdo e ao conhecimento, capacitando os jovens para ¢ mercado de trabalho e
para uma participagdo mais ativa na sociedade digital.
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A falta de gqualificacdo e oportunidades de capacitagdo adequadas contribui para uma insergao
precdria no mercado de trabalho, caracterizada pela informalidade, baixos salarios e falta de
perspectivas de carreira. Isso cria um ciclo de desigualdade, onde a falta de acesso & educagdo

e gqualificacdo perpetua a condicdo social desfavorével desses jovens reforcando a baixa
perspectiva de um futuro melhor.

Através de politicas e programas que promovam o acesso 3 Internet e a capacitagio em
tecnologia, os jovens podem ampliar suas oportunidades de aprendizado e qualificacdo,
independentemente da condi¢do socioecondmica. Ampliar as possibilidades de acesso, reduzir
as exigéncias e entender as fragilidades e condigdes da populagdo em situagfo de
vulnerabilidade, contribuem para a fixagdo e estimulo no processo de qualificagdo, ao passo

que ampliam suas possibilidades.

A inclusdio digital e tecnoldégica pode empoderar esses jovens, capacitando-os a competir de
forma mals igualitdria no mercado de trabalho e a construir um futuro mais promissor para si

mesmos e para suas comunidades

2.1 OBIETO

Execucdo integral do projeto “Navezinhas Cariocas”: Operacionalizando 15 unidades em
regifes periféricas da cidade, com foco em realizagdo de estratégias formativas em inteligéncia
artificial, letramento digita!, games e audiovisual, sob o formato de cursos, oficinas, workshops

e eventos.
2.2 OBJETVOS ESPECIFICOS

- Contribuir com os conhecimentos em inteligéncia artificial e programacg&o, letramento
digital e games e audiovisual de pessoas residentes em areas mais vulnerdveis da
cidade do Rio de Janeiro, visando potencializar suas capacidades para entrada no

mercado de trabalho.

- Fortalecer parcerias com outras politicas publicas, iniciativas privadas e redes de
suporte ao Projeto que possam potencializar os resultados esperados.

- Potencializar o acesso e garantir prioridades a grupos mais vulinerabilizados, tais

como jovens negros, estudantes de escolas plblicas, mulheres, com destaque para
maes solos e da comunidade L GBTQIAPN+.
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- Realizar diagndsticos territoriais das localidades onde serdo implementadas as

“navezinhas cariocas” visando identificar as potencialidades e vocagdes locais,
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possibilitando assim que as agles propostas tém convergéncia com a historicidade e

vocacdo do territério.

- Implementar estratégias de monitoramentc e avaliagdo que permitam o
acompanhamento continuo da evolugdo das metas, a corregéo de rotas e a metrificagdo

da efetividade do Projeto em relagdo ao seu objeto.

2.3 PUBLICO ALVO

Pessoas fisicas, essencialmente jovens, com idades entre 16 e 30 anos, residentes em territdrios
com elevados indices de vulnerabilidade social.
O projeto dedicara especial atencio aos jovens negros, estudantes de escolas publicas, mulheres,

com destagque para maes solos e da comunidade LGBTQIAPN+.

2.4 AREA DE CONCENTRAGAO E EIXOS DE ATUAGAQ

O Projeto Navezinhas Cariocas estrutura sua atuagdo pedagdgica a partir de areas de
conhecimento definidas na Matriz Pedagédgica das Naves do Conhecimento,

organizando seu portfdlic formativo de maneira padronizada e alinhada a estratégia

institucional.

Nesse contexto, destacam-se como diretrizes orientadoras centrais os eixos de
Empregabilidade e Empreendedorismo, que orientam a aplicagdo prética das formagdes e

a geragdo de oportunidades de trabalho e renda nos territérios.

As atividades formativas do projeto sdo organizadas prioritariamente em cursos e oficinas,
conforme previsto na matriz pedagégica, sendo complementadas por agbes de caréter pratico
e de mobilizacdo, como eventos e treinamentos, quando pertinentes aos objetivos formativos.

As agbes estdo organizadas nas seguintes dreas de conhecimento:

1. Tecnologia da Informagdo

Compreende formagbes em andlise de dados, inteligéncia artificial, programacdo,
infraestrutura, automagéo, robdtica e letramento digital, com foco em:

a) desenvolver competéncias técnicas aplicadas ao uso de tecnologias digitais;

b) estimular o pensamento computacional e a resolucdo de problemas;

c) promover o uso produtivo das tecnologias no contexto do trabalho e da vida
cotidiana;

d)} ampliar a autonomia digital dos participantes.

» B i
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2. Economia Criativa

Abrange contelidos voltados ao audiovisual, design, comunicacdo, publicidade, iluminacéo

cénica e modelagem e impressdo 3D, com foco em:

a) estimular a produgdo criativa € a expressao artistica;
b) desenvolver competéncias técnicas aplicadas & economia criativa;
c) promover a geracio de valor simbélico e econdmico;
d) incentivar a insergdo em cadeias produtivas criativas.

3. Games

Contempla formagdes em audiovisual gamer, desenvolvimento de jogos digitais e e-sports,
com foco em:

a) desenvolver habilidades técnicas relacionadas a criagdo de jogos digitais;
b) estimular o raciocinio l6gico e a resolugdo de problemas;

¢} promover o trabalho em equipe e a criatividade;

d) explorar o potenciat dos games como campo de atuag8o profissional.

4. Empregabilidade (Diretriz Estruturante)
Orienta a preparagéo dos participantes para o mundo do trabalho, com foco em:

a) desenvolver competéncias profissionais e comportamentais;

b) preparar para processos de recrutamento e selegdo;

¢) ampliar o conhecimento sobre trajetdrias e possibilidades de carreira;
d) facilitar a inser¢d0 no mercado de trabalho e a geracdo de renda.

5. Empreendedorismo {Diretriz Estruturante)
Foca no desenvolvimento de iniciativas produtivas sustentaveis, com foco em:

a) estruturar modelos de negécio;

b) desenvolver competéncias em vendas e gestdo financeira;
c) aplicar estratégias de marketing e posicionamento;

d) estimular a criacdo de empreendimentos nos territdrios.

6. Etica e Cidadania

Aborda contelidos relacionados a educagdo, salide, servigo social e cidadania digital, com
foco em:

a) promover o uso ético e responsavel das tecnologias;

b) fortalecer a cidadania digital;

c) estimular o pensamento critico sobre o papel da tecnologia na sociedade;
d) incentivar a atuagdo cidadd nos territorios.

Para além das atividades formativas, as unidades das Navezinhas Cariocas permanecerdo abertas
4 comunidade nos turnos sem programacdo, garantindo o acesso livre a computadores,
internet e demais recursos tecnoldgicos, como estratégia de democratizacdo do acesso,
promocio da cidadania digital e estimulo & autonomia dos beneficiarios.
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2.5 PROSPECGAO DE PUBLICO E RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Como forma de entender melhor a dindmica do territério o CIEDS realizard um pré-diagnéstico
situacional dos territorios onde serdo implementadas as Navezinhas Cariocas, com objetivo de
levantar os principais atores presentes na localidade e o perfil da comunidade, buscando
identificar a vocacdo e as potencialidades predominantes naquele espago. Este diagnostico
ajudara na definicdo das estratégias de didlogo com os territérios e contar com as organizagdes
comunitdrias no processo de difusdo da informagdo e prospecgdo de pessoas para 0s processos
de sensibilizagio e formacdo. Auxiliaréd também na formatagdo da grade de cursos e
treinamentos a serem ofertados de acordo com as demandas prioritérias com objetivo de gerar
uma movimentagdo que auxilie no fortalecimento da iniciativa no territério.

O processo de prospeccdo buscard ainda atuar juntamente com 0s equipamentos e servigos
plblicos presentes no territério: CREAS, CRAS, Escolas, ONGS e associagbes comunitarias,

além da busca ativa em grupos auto-organizados como coletivos e grémios.

2.6 COMUNICACAO E MOBILIZAGAO LOCAL

A comunicagdo do projeto se darad tanto de forma online como off-line. O foco é abarcar o maior
niimero de pessoas que atendam a faixa do nosso publico, tanto aqueles que sdo usuarios da

tecnologia, mas o fazem de forma artificial quanto aqueles tidos como “excluidos digitais”.

No online, estaremos presentes nas redes sociais tanto para fortalecer imagem do projeto junto
aos diferentes plblicos de interesse, quanto para trabalhar a atracio e retencac dos proprios
jovens nas atividades do projeto, dagueles que tém acesso e que possuam meios {acesso a
internet, smartphones, computadores, tablets). Utilizaremos tanto estratégias de conteldo
organico, quanto patrocinado, com presenca nas principais redes sociais para essa faixa etéria,
a partir de estudo prévio, podendo ser: tik-tok, instagram, facebook, discord, entre outros.
Faremos uso do whatsapp e seus recursos disponiveis, ferramenta de facil acesso, baixo custo

e alta capilaridade.

A comunicagdc também se dard no offline, com distribuicdo de cartazes e folders em espagos
comuns das comunidades, com mensagens simples e diretas, utilizando-se de narrativas que
dialoguem com o publico de interesse. Essa agdo serd construida a partir da acdo fundamental
do mobilizador local, responsavei por cobrir todo o territério, fazendo uma escuta ativa e
garantindo uma comunicacdo consistente e pertinente para aquele pdblico. O mobilizador
chegard a escolas, unidades de salde e demais equipamentos publicos, promovendo junto a

estes chamadas para as acbes das navezinhas: como visitas, cursos, treinamento, sessdes de
48
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experimentagdo, entre outros,

Baseados nos principios de comunicagdo comunitéria, o mesmo mobilizador, com apoio da
coordenacdo do projeto, realizara também um trabalho de proximidade com as organizagbes
comunitarias locais, que geralmente atuam e conhecem os publicos de interesse. Essas
organizagdes funcionario como multiplicadores e promotores da divulgacio das acgdes das
Navezinhas no territério, além de nos retroalimentar com as demandas sobre as tematicas de

tecnologia com as quais se deparam no seu dia a dia.

Outra importante acdo € identificar possiveis influenciadores locais (liderangas jovens) para ajudar
na difusdo das nossas acdes. As pegas de comunicagio poderdo apresentar histérias reais e de

impacto, gerando maior senso de pertencimento e engajamento dos participantes.

Por fim, serad realizada sinalizagdo e identificacdo das Navezinhas Cariocas, garantindo identidade
de marca e se tornando um ativo forte de comunicagdo que desperte o interesse e curiosidade

dos locais, transformando-se em uma referéncia no territério.

2.7 PARCERIAS

Com propésito de estimular a proximidade dos jovens com o meio cientifico e ainda ampliar a
qualidade e diversidade dos contelidos e temas a serem abordados nas navezinhas, o CIEDS
firmou termo de cooperacdo com a PUC-Rio, especialmente para este projeto, em particular
com o instituto ECOA , uma unidade complementar vinculada a sua Vice-Reitoria de
Desenvolvimento e Inovagao {VRDI), cujo propésito é: i) promover
um ecossistema transdisciplinar, valorizando as competéncias da Universidade e a conectando
de forma dindmica com diferentes setores da economia; ii} Realizar pesquisa e
desenvolvimento (P&D) aplicado com tecnologias digitais e abordagens transdisciplinares,
fortalecendo o protagonismo da PUC-Rio nesta adrea; e iif) Organizar programas
transdisciplinares de inovagfo aberta através da experimentacio e cocriacdo. Para maiores

detalhes: hitps://instituto.ecoa.puc-rio.br/.

A Parceria com a PUC ocorre no campo do auxilio na construgéio do projeto pedagodgico e das
bases metodolégica de capacitagio e treinamento com foco na tecnologia, além de contribuir a
aproximagiio com especialistas e alunos de pos-graduagdo que poderdo atuar como
formadores, instrutores € mentores nos cursos ofertados nas Navezinhas Cariocas. O Instituto
ECOA possui, também, um portfdlio robusto e reconhecido na Area de tecnologia e audiovisual.
A transferéncia de conhecimento entre o CIEDS e a PUC-Rio trard maior peso & formagdo e

certamente agregara
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maior vator ao curriculo dos jovens.

A parceria ampliard também o repertério dos jovens que poderdo conhecer as instalagbes da
Universidade, laboratdrios e palestras com foco nos temas cerne do projeto e entdo

experimentar e vivenciar as profissoes in loco, além de aproxima-los do universo académico.

Outras parcerias imprescindiveis para o bom desempenho do projeto serdo aquelas
estabelecidas com as organizacbes de base comunitarias, devido a legitimidade que ja
possuem no territorio e de manter um histérico de atuacdo, além do relacionamento que ja
desenvolveram naquele espago, dialogando com ¢ nosso publico de interesse. Estas
organizagdo, podem inclusive acolher como base a instalagio das Navezinha, se legitimando e
reforcande sua importdncia no territdrio, além de contribuir para seu fortalecimento e
sustentabilidade. Todas as organizagbes comunitarias parceiras do CIEDS compdem a rede de

organizagbes e podem participar das diversas actes juntas com outras organizagbes no Brasil.

As condicbes destas parcerias sero previamente alinhadas para garantir um processo
transparente e virtuoso no desenvolvimento do projeto.

2.8 MONITORAMENTO E AVALIACAO

Todas as atividades do projeto serdio monitoradas com o objetivo de garantir o cumprimento
das metas e identificar pontos de melhorias e adequacdo no processo de qualificagao do
plblico- alvo. Ser&io monitorados os indicadores ja sinalizados no chamamento publico & outros
adicionais que tangenciam a operacdo e efetividade do projeto, nas vinte unidades das

MNavezinhas Cariocas.

O monitoramento abordara aspectos quantitativos e qualitativos do projeto com objetivo de
obter uma viso mais sistdmica e integrada do projeto. Ocorrerdo de forma continua:
pesquisas de satisfagdo dos beneficiarios, quanto a: pertinéncia e relevancia do tema
(atividade), qualidade das aulas, infraestrutura ofertada, didatica do facilitador, tempo de
formacgo, aplicabilidade pratica, indicagdo do curso, além da coleta de sugestdes, entendendo
a particularidade de cada unidade. Pesquisa de engajamento: taxa de evasdo (motivagbes
para abandono), taxa de reincidéncia (mesma pessoa fazendo mais de um treinamento),

CUrsos Coim rmaiotr procura.

Os dados serdo tratados mensalmente, por unidades e também de forma consolidada (das 15
unidades), mostrando o impacto da politica plblica e do efeito junto ao plblico beneficiario.

Sera
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gerado uma dashboard com os dados consoclidados que auxiliard na condugdo e ajustes das

estratégias do projeto. Para aprimorar o processo, serd realizada reunides quinzenais com os

coordenadores locais para facilitar a troca de aprendizados e manter o alinhamento do projeto.

2.9 EQUIPE DE SUPERVISAO E ORGANOGRAMA

O CIEDS possui um quadro de profissionais qualificados que atuarfo como responsaveis do

desenvolvimento metodo!dgico, gestdo e efetividade do projeto, transparéncia e prestacéo de

conta e irdo fazer a supervisdo dos profissionais contratados ou realocados no projeto

Navezinhas Cariocas. O quadro abaixo apresenta a qualificagdo e fungdo no projeto.

EQUIPE CIEDS - SUPORTE AO PROJETO

NOME

MINI CV

Supervisao

Técnica

Fabio Antdnio

Mariano Muller

Doutor em Ciéncias Politicas e Relagdes
Internacionais no IUPERJ (Instituto Universitario
de Pesquisas do Rio de Janeiro), Mestre em
Sistermas de Gestdo na Escola de Engenharia da
Universidade Federal Fluminense {UFF 2011),
Especializagiio em Organizagfes e Estratégias
(UFF 2008) e graduacgdo em Administragéo de
Empresas Publicas e Privadas pela Universidade
Federal

Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ 2000).

Especialista da
Area de
Engajamento
comunitario

José Claudio
Barros

Jornalista, Mestre e Doutor em Ciéncia da
Informac3o, especialista em processos
participativos e colaborativos de mobilizagdo e
articulagdo institucional e em rede. Ha 27 anos
atua no terceiro setor com actes de
fortalecimento institucional tendo sido responsavel
pela implementagao dos Programas Comunidade
Educadora pela CARE Internacional nos Estados
de GO, PA, R] e SP bem como o Programa Redes
de

Territérios Educativos pelo CIEDS em MT, CE e MA

Coordenadora de Marina

Bacharel em Publicidade e Propaganda pela PUC-
Rio, Pés-graduada em Comunicagdo

Comunicagac Rotemberg Organizacional Integrada pela ESPM e formacéo
em Marketing e Comunicagdo Empresarial pelo
Rt e o | £¢-de Janons 1 Patams
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ISCEM - Lisboa/Portugai. Tendo passado pelas
areas de marketing & comunicagdo na iniciativa
privada e atendimento publicitdrio em agéncias de
comunicagdo, ha dez anos se dedica a
comunicacio de impacto social, com experiéncias
no poder puablico e no Terceiro Setor, coordenando
projetos de gestdo de marca, branding, facilitagdo
de processos participativos, sistematizagéo de
tecnologias sociais e gestdo estratégica da
comunicacdo em institutos, projetos sociais e
organizagBes ndo governamentais. Hoje &
coordenadora de comunicagio estratégica e
marca no CIEDS - Centro Integrado de Estudos e

Programas de Desenvolvimento Sustentave!.

1. EQUIPE DEDICADA AO PROJETO

CARGO NOME ATRIBUIGOES
em Engenharia de | Supervisdo geral

Mestrando
Produciio na érea de Gestdo da | das atividades,
Inovagdo e Propriedade | atuando na
Intelectual, Graduacdo e pds- | facilitagio das
graduagio latu-sensu pela PUC- | estratégias de

Rio em administracio de empresas | desenvolvimento de
com enfase em finangas | parcerias, operagao
corporativas. Coordenador do | e das bases
Programa de Empreendedorismo | metodoldgicas do

. . | Shell Inciativa Jovem. Atuou projete na tematica
Supervisao Leonardo José ] i .
i como professor substituto da | da inovacdo,
operacional dos Santos . . ) )
Universidade Federal do Rio de | validando
Janeiro nas areas de | ferramentas e
empreendedorismoe, gest8o e | identificando
inovacdo. Professor do MBA em | oportunidades para
Design Estratégico do Instituto | os jovens, além de
Infnet. Atuou como gerente da | realizar
incubadora de empresas da PUC- | planejamento de
Rio e também como consultor para | risco do projeto e
x i P 52
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empresas incubadas e outras
incubadoras, Parques
Tecnoldgicos e Aceleradoras de
Empresas no estado do Rio de
janeiro. Consultor do SEBRAE R} e
SEBRAE Nacional na Area de
Inovagdo e Acesso a Tecnologia,
além de orientar e ministrar
cursos de plano de negdcios,
Modelos de Negdcio, Mercado e
Inovagao e Atitude
Empreendedora em Instituicbes
como PUC-Rig, UER]J, Sistema
Fecomércio e Candido Mendes.
Participou do programa Ric
Criativo do Governo Estadual do
Rioc de Janeiro cujo foco é
estimular a Geragdo de
Empreendimentos da Inddstria
Criativa. Atuou como gestor de
projetos na Rede de Tecnologia e
Inovagdo do Rio de Janeiro em
projetos do Plano Nacional de
Incubadoras - PNI e SIBRATEC.
Instrutor do curso de startups de
tecnologia do Sebrae. Foi bolsista
CNPQ do projeto NAGI (Nlcleo de
Apoio a Gestdo da Inovagdo) da
PUC-Rio atuando como professor
e consultor, atuando na
prospecgdo e  selegéo de
empreendimentos no processo de
implantagdo da metodologia junto

as measmas. Consultor
CERNE para
incubadoras.

assegurar a
execugdo fisica
e financeira do
projeto dentro

prazo e com as

metas previstas.
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Supervisdo Natacha Pedagoga, formada pela | Responsavel pela
Pedagdgica Ferreira Universidade do Estado do Rio de | construgdo do
Rug dhe Jomoirn o de faboun 1 San Prols Pataprs

N
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Janeira (UERJ) com especializagdo
Sustentabilidade e ESG (FVG), em
Crientagéo Educacional e
Pedagdgica, gestdo estratégica de
projetos e mestre em Educagdo
pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro -
PUC/Ric na linha sobre Educagéo,
Desigualdades Sociais e Politicas
Publicas.

Possui larga experiéncia na gestdo
de programas e projetos de
investimento social, com atuagao
comprovada em diversos Estados
e municipios brasileiros. Sua
experiéncia na gestao de projetos
e programas considera aspectos
financeiros, de  gestdo de
contratos, relagdo com 0S
Stakholders, produggo de
conhecimento e implementagéo
direta nos territorios,
contemplando as acgbes de
monitoramento, avaliacdo e
acompanhamento de equipes.
Desde 2022 compde e equipe
autogerida de  Planejamento,
Gestdo e Governanga do CIEDS,
que é responsavel por catalisar
préaticas estratégicas da
organizacdo, sendo
disseminadores da governanca,
seus processos, ritos e metas,
como o planejamento estratégico
e elaboragdo de indicadores
institucionais.

desenho pedagdgico
do projeto e da
metodologia de
disseminagao pelas
unidades das naves
do conhecimento.
Atuara na frente da
parceria com a
PUC-Rio na
construcdo e
consolidagdo da
metodoloegia de
ensino aplicada a0
projeto.

be
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De 2014 a 2022 compds o Grupo
de Trabalho para implementagao
do Plano Municipal pela Primeira
Infancia do CMDCA - Rio de

Janeiro.

Profissional experiente e inovador
com mais de duas décadas de
experiéncia em coordenacgdo de
projetos

de tecnologia digital,

gestdo de equipes, e
desenvolvimento de  solugbes
forte

lideranga,

tecnolégicas. Possui
capacidade de
comunicagdo e resolugdo de
problemas, além de profundo

conhecimento em metodologias

Profissional
responsavel pela
metodologia de
implementag¢do das
Navezinhas
Cariocas, atuando
na definicdo da
estrutura fisica e
I6gica dos espagos,
na supervisdo da
infraestrutura

bacharelado atuou como Monitor e
Analista de Projetos Mecé&nicos no
UFFigth Robética. Alumni da Rede

ageis, ferramentas de | tecnolégica
Supervisdo de | Rosan Tavares | gegenvolvimento e tendéncias do | garantido o
Tecnologia mercado digital. Atua com foco em | funcionamento
resultados, eficiéncia e inovagdo, | adequado dos
buscando sempre aprimorar os | equipamentos,
processos e entregar solugbes que | regularidade dos
atendam as necessidades do | espagos de
negdcio. Além disso, minha | trabalho, condigtes
expertise em Governanga de TI e | de uso, guarda e
Seguranga da Informac3do garante | zelo dos
a integracdo eficaz de TI com | equipamentos
areas de negdcio.
Supervisdo Paulo Bacharel em Engenharia Mecénica | Profissional
Tecnologias Medeiros (UFF) e licenctatura em | responsavel por
Digitais Matematica (Unopar). Durante seu | auxiliar no

desenvolvimento de
estratégias para
integrar tecnologias

Ensina Brasil, trabalhou como | digitais nas
Professor em Caruaru/PE no biénio | formacgtes
- Pacay 56
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19/20, fez um summer internship
no Centro de Exceléncia e
Inovacgdo em Politicas
Educacionais da EBAPE/FGV. Apos
o periodo como professor, atuou
no Sistema Positivo de Ensino
trabalhando como Analista de
Produto, responsavel pelas

avalia¢Bes entregues pelo sistema

realizadas, no
alinhamento dos
facilitadores e
equipe técnica no
uso de ferramentas
digitais para
aprimaorar o ensing
e a aprendizagem.
Auxilio na selegdo

e com um olhar especial para os | dos recursos

Simulados ENEM. Ainda em | digitais adequados
avaliagBes educacionais, Paulo | as necessidades do
participou do desenho  das | projeto educacional.

Colaborar com
outros profissionais

avaliagfes aplicadas no Projeto
Alianca e redigiu o manual usado
na formacdo de professores, o | para desenvolver
projeto tinha como objetivo elevar | contelidos

a nota de Ideb. Atualmente | educacionais
trabalha como  Analista de | interativos e
Tecnologias Educacionais no | engajadores.
CIEDS, uma ONG com mais de 24 | Fornecer suporte
anos de historia que tem como | técnico e
missdo formar redes para a| pedagdgico aos
prosperidade, mais salde, mais | professores e
educacgdo, mais oportunidades alunos na utiiizagéo
das tecnologias

digitais.

EQUIPE DO PROJETO - A CONTRATAR

ATIVIDADES
pela gestdo e acompanhamento

Profissional responsavel
integral do projeto para as 15 navezinhas, acgbes de
Coordenador 3 . = — .
planejamento e implemantacdo do plano de mitigagéo de risco,

gestdo eficiente

dos recursos financeiros, coordenacao e supervisdo da equipe
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de coordenadores e mobilizadores locais de campo,
relacionamento com parceiros, acompanhamento e
cumprimento das metas e objetivos, garantidor da unidade do
projeto, dissolugdo de conflitos, alinhamento da cultura
institucional com toda equipe, supervisdo da prestagio de
contas e relatorios de execugdo das atividades
realizada e

sistematizacdo dos processo.

Mobilizador de projeto

Profissional responsavel pelo trabalho construgéo das préticas
de articulagiio local e relacionamento com a comunidade,
auxiliard no processo macro de realizacdo do diagndstico local
e das politicas de prospecgdo ativa de jovens beneficidrios,
acompanhamento das atividades in loco. Atuarda como lider
entre os mobilizadoes locais, construindo as estratégias a
serem assumidas pelos demais mobilizadores e também como
facilitador do processo de articulagéo dentro dos territdrios.
Auxiliard na busca de parcerias juntos aos atores locais.

| Auxiliar administrativo

Profisional responsavel pelos tramites administrativos do
projeto, controle documental, registros de pautas e
ocorréncias, suporte a coordenagdo, controle de agendas do
espaco, acompanhamento das regras de uso dos espagos,

contratos de prestacio de servico, informes institucionais,

| auxilio na

elaboragdo de relatérios.

Auxiliar financeiro

Profisional responsavel pelos trAmites financeiros das unidades
das navezinhas: contas a pagar, recolhimento de notas fiscais,
insergdo no sistema de gest8o, orientagBes sobre pagamento,
controle financeiro e do fluxo de caixa, relatérios de gastos e
auxilio a equipe de prestagdo de contas ,ponto focal com a érea
financeira do CIEDS.

Coordenador locat

Profissional responsavel pela gestdo e acompanhamento da
unidade da navezinha local, supervisdo da equipe local,
garantidor do cumprimento das metas da unidade, alinhamento
estratégio com o coordenador geral do projeto, elaboragdo de
relatérios mensal de execucdo do projeto, identificagio de
riscos

associados a operagdo.
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Moderador Profissional responsavel pelo as atividades de moderagao nos
treinamento e cursos, identificando gaps de aprendizado ou
Rvg b Junemra | T e ez | o f Prcan o 59
"‘l“ rE ]l IN‘

E AGENTE




4
‘@
‘CIEDS

metodoldgicos, criagdo de atmosfera de colhimento e inclusdo
do ambiente, garantidor do pressupostos metodolégicos do

projeto.

Mobilizador

Articulador local, reponsavel pela interagdo da navezinha com a
comunidade, resposnavel pela elaboraciio do diagnésltico local
e da busca ativa de jovens para as atividades da navezina,
atuard na frente de combate a evasdo e da escuta ativa com o
territorio e contribuindo para melhor oferta de servico e deas
estratégias

de atuacdo local.

Recepcionista

Profissional responsavel pelo pelo controle de acesso as
dependéncias das navezinhas, registro das atividades,
presenca e participagdo, zeladoria do espago e apontamento de
ocorréncia nas estruturas, servico de informacdo local sobre o
funcionamento e as atividades da navezinha, orientagio do

publico em geral e reporte a equipe local.

Instrutores/Formadores

Profissionais de expertises distintas com experiéncia e notério
saber em suas area de atuagdo, com praticas de ensinoc e
didatica, habilidades de orientag8o e mentoria. Realizarfo as
atividades de treinamento e formagdo e atribuicdo de graus
para concessdo de certificados. Auxiliardo também no processo
de

aprimoramento metodoldgico de ensino.

Organograma da equipe alocada ao projeto

Supervisio Pedapbygica

Formadores e insinvores

Coordenagdo local

Moderadol MocEzador

Bupervisdo Téchica
Coonrdenagio Geral
nabitzader Aundifar Fin Auxlliar Adm
Hecepconista
"’ 60
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2.10 METODOLOGIA DO PROJETO

A metodologia prevé:

Estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento do projeto e jé citadas anteriormente no
item 2.6 desta proposta, que se concentram em: i} atualizagdo do projeto pedagédgice,
utilizando-se do conhecimento cientifico-académico e das boas préticas de inclusdo digital e
qualificacdo profissional; assim como as parcerias com organizagbes locais que: ii} auxiliardo

na fixagdo das navezinhas no territério e no engajamento do pablico.

A metodologia inclui ainda dar visibilidade as agdes das navezinhas e do protagonismo dos
jovens através de eventos que possam demonstrar todo potencial criativo gerado nestes
espacos, reunindo as diversas linguagens trabalhadas nas capacitagdes ao longo do ano. Os
eventos poderdo ter formato de: amostra, festival, meet-ups, ou feiras, ainda a ser definido,
cujo foco é a promogdo das navezinhas e dos jovens e pode contar com possiveis empresas
dos setores para avaliar e reconhecer o trabalho realizado e ser um primeiro contato dos

jovens com o mercado de trabalho.

Outro ponto abarcado pela metodologia é a perspectiva da insergdo dos jovens no mercado de
trabalho. Nesse sentido o CIEDS pode apresentar portas de saida para que estes possam
desenvolver ainda mais suas habilidades, criar e identificar aportunidades de geragdo de renda
a partir das capacitagbes. Como porta de saida, entendemos: i) fazer parte do banco de
talentos do programa de aprendizado por meio do Coletivo Aprendiz; e ii) ingressar em um dos
programas de empreendedorismo ofertados pelo CIEDS como o Shell Iniciativa Jovem, O
Juventude Empreendedora ou até mesmo uma incubagdo remota na incubadora BECO. Estas
opcles sero destinadas aqueles jovens que cumpriram as formagGes e se destacaram em

suas areas.

Finalizando a metodologia, poderdo ser incluidas nas etapas de treinamento o mddulo de
planejamento de vida, que auxiliard o jovemn na construgio do seu plano de desenvolvimento,
contemplando as novas expertises e habilidades adquiridas na sua formaggo.

2.11 CRONOGRAMA

O cronograma apresentado baseia-se no cronograma de entregas apresentado no planc de

trabalho, contendo o desdobramento das atividades em cada uma das etapas do projeto.
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ITEM ATIVIDADE Ill—l Iﬂ-l IM-I ]m III—’ JM M-7 IH-I IM'-I lu—w I!.—Ll

1 ETAPA | - OPERAGCAD DAS MAVETINMAS.

Dffarra dod Curios & Oficinas

educacionans

Acessc poblco da
comunidade
equipamentos @ iliracio da
inteme:

Aecrutramente, trenameno &
supervis3o dos instritores

Divulgag3o das athvidades

1.4
das navezinhas

Registio ¢ acompanhament o
da participacdo e progressa
dos alunns nas curses &
athvidades oferecidas

15

Gestlic 4o espagn fisico
1.6 controle acesso, mamtengio
e limpeza

Gastio de insumos,
17 hardware, software &

materiais didaticos

48 Planajamento evento das
Naverinhas

i9 Everto das Naverinhas
2 ETAPA - H ciopa DE SOFTWARE E HARDWARE

Levantamento dos softwares
21 a seremn adauiridoy conforme

direcionamento pedagdgica

Anuisicdo e instalag o dos
22 softwares rias nevezinhes

LA00CAS

Pré estudo de viabilidade da

23 Instalaglo dos estudios de
produg o de contouda

Implantagio dos echadies de

24 produgBo de contedda &
Lo
3 ETAPA IV - io visuaL ™
11 Amblentscia dos espagor da
navesinhas oc &y

2 Agquizicla dos letrelros para

sinnalisagio das Naves

4 [ETAPA N - RELATORIO DE ENECUCRD

Retatdrio trimestral de

progresso gersl do

egtabelecidas no plana
441 pedagigico, principais

realizagBes, ligdes sprendiday
[ quadm resymao dos.
mdicadores @ metas garass
et _perioders

22 frestaclo de contas

2.12 METAS E INDICADORES

o et T 1 o de lonre N San Paole Pacamrs
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QUADRO DE METAS DO PROJETO

d -
N9 de cursos, oficinas, workshops (por Adima de 7
Navezinha - mensal)
N¢ de certificados expedidos (por Navezinha -
Acima de 44

mensal)

%

(p

o . ) ; ]
Mg de atendimentos realizados (per Navezinha Adima de 90

mensal}

satisfacBo com a navezinha como todo I
Acrma de 70%

r Navezinha - mensal)

CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES

Workshops e Palestras durac&o de até 3 horas
Oficinas duragdo entre 3 e 6 horas
Cursos dt.wragéo superior a 9 horas

2.13 CURSOS e OFICINAS.

No escopo do projeto, o planejamento das formagdes ofertadas pelas Navezinhas Cariocas serd

orientado pela Matriz Pedagégica das Naves do Conhecimento, estruturando-se a partir
de areas de conhecimento definidas institucionalmente e alinhadas s demandas dos

territorios.

Nesse contexto, destacam-se como diretrizes orientadoras centrais os eixos de
Empregabilidade e Empreendedorisme, que crientam a concepgio, a aplicagdc pratica e os

resultados esperados das formagdes, com foco na inclusdo produtiva, geracdo de renda e

As

desenvolvimento de trajetérias profissionais e empreendedoras.
formagdes serfic organizadas nas seguintes areas de conhecimento:
» Tecnologia da Informacao;
e Economia Criativa;

« Games;
« Empregabilidade;

AGENTE
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» Empreendedorismo e;
« Etica e Cidadania.

Essa organizacdo estd em consonéncia com a Matriz Pedagdgica das Naves, que define essas
areas como base para estruturagdo do portfélio formativo

Cada uma dessas areas contempla diferentes temdticas e niveis de aprofundamento (bdsico,
intermedidrio e avancado), definidos a partir do pré-diagnéstico territorial e das vocagbes

locais, permitindo a adequacdo das ofertas formativas as especificidades de cada territdrio.

As atividades formativas serdo organizadas prioritariamente em cursos e oficinas, conforme
previsto na matriz pedagdgica, podendo ser complementadas por actes de carater pratico e de

mabilizagdo, como eventos e treinamentos, quando alinhadas aos objetivos formativos.

e« Cursos: estruturados em encontros sequenciais, com objetivos pedagdgicos definidos,
abordando conte(dos tedricos e préticos, com vistas ao desenvolvimento progressivo de
competéncias.

« Oficinas: atividades de carater pratico e experimental, voltadas & aplicagdo de
conhecimentos e ao desenvolvimento de habilidades especificas, estimulando a

criatividade, a experimentagdo e a colaboragdo entre os participantes.

As formacdes possuem diferentes intencionalidades, podendo:

a) promover o letramento e a inclusdo digital;

b) despertar ¢ interesse por ireas tecnoldgicas e criativas;

c) desenvolver competéncias para inserg2o no mundo do trabalho e;

d) estimular a criagio e o fortalecimento de iniciativas empreendedoras.

O conjunto de temdticas a serem ofertadas em cada area sera definido de farma flexivel, a partir
do pré-diagnostico territorial e do portfdlio de cursos disponivel, nac se limitando as
proposices iniciais, de modo a garantir aderéncia as demandas reais dos territérios

atendidos

51
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AREA DE CONHECIMENTO

EIXO TEMATICO

Tecnologia da Informacgéo

Analise de Dados;
Inteligéncia Artificial;
Programacio;
Infraestrutura;
Automacio e Robotica e;
Letramento Digital.

Economia Criativa

& & = 8

Audiovisual;

Iluminagdo Cénica;

Design;

Comunicagio e Publicidade e;
Modelagem e Impressdo 3D.

Empreendedorismo

Modelo de Negdcio;
Vendas e Gestdo Financeira e;
Marketing Estrategico.

Empregabilidade

Recrutamento e Selegdo;
Apresentagdo de Carreiras e;
Aplicagdo Profissional.

Desenvolvimento;

Games « Audiovisual Gamer e;
s E-sports.

i e Educagéo;

Etica e Cidadania e Salde g;

Assisténcia Social.
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3 INFORMAGOES E DADOS SOBRE OS TRABALHOS SIMILARES: DIFICULDADES E DESAFIOS

O CIEDS desenvolve trabalho com jovens e populacio em situagdo de vulnerabilidade, desde sua

criagdo e uma das premissas que permeia esse trabalho é proporcionar a este publico os
instrumentos e ferramentas necessdrias para seu desenvolvimento técnico e pessoal. Ao lango
dos dltimos anos a organizacdo vem reforcando sua atuagdo no campo da inclusdo e do
letramento digital, por meic dos seus projetos, come forma de fortalecer a formagao cidadd em

um mundo cada vez mais digital com foco na redugdo das desigualdades.

Nesse sentido acumulamos aprendizados e formulamos projetos e estratégias que coadunam com

a pritica de qualificacdo dos nossos mais variados publicos. Atuamos com grandes
organizacdes do setor como no casc do projeto Conecta+Brasil, em parceria com a Meta
(whatsapp) para capacitagdo de mais de 10 mil pequenos empreendedores e empreendedores
informais na utilizacdo de ferramentas digitais que pudesse potencializar seus negdcios e
ampliar sua renda. O projeto superou sua meta e capacitou mais de 14 mil empreendedores
em todo territdric nacional, que passaram a gerir melhor seus estoques, melhorar o
relacionamento com os dientes, consolidar suas praticas de rotina financeira, melhorar a
visibilidade de suas marcas e atuar digitalmente por meio das redes sociais. Este foi um
projeto que ocorreu de forma hibrida por meio da nossa plataforma de aprendizagem virtual.

Outro importante projeto desenvolvido em 2022 com estudantes mulheres de escola publica no

interior do Nordeste e realizado juntamente com a Fundagdo Toyota, denominado, Meninas
na STEAMS. Esse fol um programa voltado para o pUblico feminino, estudantes de segundo
grau, mies solos e negras que teve como objetivo a imersdo destas mulheres nas carreiras de
tecnologias, engenharia, matematica e artes, descortinando e desmistificando questdes sobre
as carreiras e profissbes e ainda trazendo uma vivéncia prética e de referéncias com outras
mutheres que atingiram projecio nacional, que galgaram posiches e atuam nessas areas,
reforgando a contribuicdo e o diferencial da mulher no desenvolvimento tecnoldgico, sem

deixar de refletir sobre os desafios de atuar nesse ambiente.

Este mesmo projeto, desmembrou em um outro semethante realizado junto com a WEB Energy,

também voltado ao publico feminino, mas no territdrio do estado do Rio de janeiro. Com mesmo

objetivo, o projeto reforgava o protagonismo feminino e as discussdes acerca da profissdo, das
oportunidades e desafios, sempre trazendo referéncias e imergindo no dia a dia destas
profissbes. Ao todo, os projetos Meninas na STEAMS, capacitou cerca de 200 jovens
estudantes de escolas publicas.

O CIEDS compreende que o combate s desigualdades ndo se enfrenta sozinho e é necessarias

51
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uma coalis8o de agentes e a jungio de esforcos para obtengdo de resultados mais eficientes.
Nesse sentido, firmou parcerias com outras organizagdes e ICT's (PUC-Rio, CEFET-RJ, UER] &
EMBRAPA)} para auxiliar no desenvolvimento de projetos de qualidade que circundam a

tematica da tecnologia.

Como dificuldades, podemos citar o desconhecimento por parte do publico de interesse sobre as

perspectivas destas profissdes e de um pensamento comum a boa parte do piblico, de se
achar ndo pertencente a este tipo de profissdo, até mesmo por ndo fazer parte de suas rotinas,
praticas e redes de convivéncia. H& um viés inconsciente de que as profissBes de base
tecnolégica ou criativa, requer maior nivel de estudo, conhecimentos e habilidades que nao
lhes foram estimulados e até mesmo uma sensacdo de separagdo de classe, como se estas
profissdes fossem mais direcionadas para classes média e alta. A falta de conhecimento ndo
provoca interesse fazendo com que 0 processo de prospeccdo para inscricdo se torne mais
cuidadoso para nao reforcar certos esteredtipos e também ndo se tornar um processo

excludente.

Qutro desafio que requer atencio € a evasdo comum ao perfil do piblico e para isso devem ser

consideradas algumas questdes: a grade de horarios dos cursos e treinamentos ofertados, a
metodologia ou diddtica empregada nas formacgbes e as dificuldades de cunho pessoal
enfrentadas pelos jovens como: deslocamento, seguranga, priorizar uma atividade que gere
renda com efeito mais imediato em detrimento de uma formac8o com perspectivas futura.

Como forma de evitar a evasdo o CIEDS faz um trabalho de proximidade com os beneficiarios,

ajudando-os a identificar programas sociais e oportunidades que lhes proporcionem condicdo
de se manter no projeto, além de ajudar a pensar no seu planejamento de vida (parte da
nossa metodologia). Quando possivel identifica possibilidades de auxiliar com ajuda de custo
para deslocamento, disponibilizar lanches ou até mesmo projetos complementares que ofertam
bolsas para permanéncia destes no programa. Qutro ponto importante é a formagao de um
banco de talentos, junto ao Coletivo Aprendiz, unidade do CIEDS voltada a lei do aprendizado e
que estes jovens possam fazer parte para acessar 0 primeiro emprego e ter um

encaminhamento melhor para o mercado de trabalho.
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4 ORCAMENTO

Valor total do projeto: R$ R$6.982068,63 (seis milhdes, novecentos e oitenta e dois reais e

sessenta e trés centavos), conforme quadro a seguir, considerando o saldo refente ao projeto

até o momento:

PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAG DE PRECO

1 |EQUIPE DL GESTAD Qe | UNID. CUSTO UNITARIO  MESES | TOTAL
11 Coumdomador Goral (M horas semaram} 0 ] e s eaam 1 | S 110 880,00
12 sy prorde ot §44 hawas vew anan} | ] it HE LRI ) L HS 3% B &0
11 |Usoidenadon de Lo Pedagimn (15 Muan semadl 1 sl I atEm 12| HS 1 g
14 |maiar financein 44 horst semanas ) I [ LMoo 1) | W e
=235 "~ subtotal Remuneraglo - Equipe de Gestdo = sl T s zzasa20
=2 Socwis s | Provmmmaments T I I ]
DD T meses s 1van 12 RS T ]
V12 Feras | i PR -3 2P 12 HS 1249221
111 1\ | ] Popem 2 RS /4 B 12 MY 11 98,17
11411 taling ) 88 20315 12 | RS 25 561 8
115 |Vele Tramageerte 1 Tms 2080 12 |8 13 16960
= 1 RS FIC NN 9 5680
do 3
S IS aw
2 [1QUIPEFIXA - RAVIZINHAS [P)) } Qroe | UMD | CUSTOUNTAMIO MEsEs|  TOTAL
11 |Coumbenador Local B e [ 491440 12 | BS £89.012,00
21 [Moderadores | o | e m vmw 12 | WS T 74800
PR _M beivzadotes 1 1% | el RS 181,10 1Y) | ns 10 958 (XF
24 [Recrpsionntis . = ] ] eed RS LMLI0 12 RN L0958 00
Subtotal Servies de Terceuvs - Equipe Fixa [ ns 2887.476,20
111 i6is s | eMam 12 | S 197 Ma 0w
112 téran | v manm 12 RS L]
11 :_a.-\u._,. I 1 LN S L L] Rl
P 1 e | e 1) (M 19422607
115 [Vale Tramporie T 1 12 ‘P.'C 112840 00
1 RS 554 400 00
(&8ss
lns a1sa097.09

11 [Horn mde de proafruseres e oficinets evpec ialsadon | ma

— —— Qe | UMD CUSTOUNITARIO MESES | OrA,

41 -b‘;-hqi«‘lﬁi‘c‘aﬂﬂiélﬂllﬂ‘ﬁ;i!‘l;“ l-w-'x p—— --.-n'\ ard no| i (5] & 00 1| s 4 500,00
47 el agRo Visaal Navenahas Cariocas eirelro Y ) weried. ] 160000 1 NS 28 06K [N
41 o dr Realidade Virtial —— ‘ L utwl R 00,00 1 ns 25 000 S0
I < w0 Youga Sl ra 5 175H 5
Mestebook | Piovo Yopa Sim 7ot Core  Hrea S 1756H 16gh R 512gk 3450 N il a5 & w00 ' a8 1210

44 | Windows 11 Home Tols 147 BIGMOXTAR
T D % 4 Nieosa B amaad © 4 Sopott e W en D e Boak aet rolimonal
be o Dylan e atar Envisdhin At Gl avagso (s O | 4 et RS 2 B 1 s B i

5 3

Londemaadon Cotdloude

A% | Pakerw e Bhoe tooth §leiton Ml #1 Auaiar Maxes { 1L
48 |interface De Audic M track Dua Ush De 2 Canal M auda Preto )N | A RS »X00 1 1S 1 330,00
A1 [Chmera fotografica/Fimagen 9 | e " ni4n00 1 | ns 5 WAL
4K [Ecune D Dussda Akg X 72 (loved Back Studio Headphans ik 1 ¥ i At [+ 1| 1 240,00
&% | Ampife ador oo De Do 4§ anas €] % Adaptador | et | ss WLw % | RS A%
A0 (Kt 4 Cabes 10m WheLrews v € orvrai Mol s Fremmiey lakans il | 1 { [ A% 15000 £ | s 000
A 1Y Cabo e Ao Prolmslonal 82 X 2 10 Mot b Sawve S Matt n | . | bitwn w5 0D 1| #s (3 H
£17 (Caba 13m tsiramento P10 Mona Ts #13 Mopas 15 $osdio Salo | ¢ it 4] oo | As w0
sourma Ac LS [ r K >
Lngnar ne / s Arta fiamia § placas Hesaponal Grands Wosn K TOTALDL | - il - oy ' " 17w
A1 (N1PECAL | 1
. g A st 8 L 8 placas Sonaque Clamse Wmm Nefee K65 L08R ANE ‘ anid, RS a3 &g 5 ns 5.906,40
s 8 s Soriepe Kb e WEr ki CORARD | 1 | ]
1y o i PR 1 wand. R$ w4 0 1 RS FR 21 1)
- o 1 ¥ - t
IL-urwAﬂuMauuslb ab Sovmgee Classsr 30w Mol e Gt LOR . i S 420 N us 1900
£.0u [BRANCO GILD ! 1 |
417 [Hass 1rap Acss o 1 e ArdE Lom Lapuma 1w . " br64 T WS [ PEEN
£ 18 [Mlkes MO Chapa de BN 1emen L sl A% 150 00 i | 2y m
419 s | w0 [ it 2B Py Ok Pl Nturad 1057 0 717 0w L il 1 _|RS R
Prorta A it 8 Ports Acentics De Madewa 210uR0 G0 W0 Valor médao & 3 = 1 R ¥ OO0
A2 ey ado | |
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5 Locagie de Eipagon | ame uNiD CUSTO UNITARID MESES TOTAL
%1 b b upa 1% e .
Subtotal Cuttor Operasones RS 200-900,00
& [custosopmmacionms R [avoe | umb. CUSTOUMITARIO MESES|  TOTAL
st Oy Aiomae 0l ¥ v Tt una 1 1
' yrcm Opesat s Tt [ am 4 X 1 TEs
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Subtotal Custas Operacangs RS 1.298.000,00
TOTAL GERAL DO ADITIVO R$ 730713416
54100 RESIDUAL DO TERMD DE COLABORACAD EM VIENCIA s 815.063.53
VALOR FINAL DO 2° ADITIVO RS 6.982.068,63

 MEMORIA DE CALCULG -
Rubrica | Saldo an final do 2° Aditivo [ Valor Integral do 3 *Aditive | valor \‘mal-nm rubricas para 23 Aditivo_|
1. EQUIPE DE GESTAO | RS 0.00 | RS 447.34597 | RS
2. EQUIPE FIXA | RS 744 780,37 | RS 4 RS
3. EQUIPE ITINERANTES | RS 7585400 13 RS
4 CUSTO DE IMPLANTACAO RS 0.86 AS RS
5, LOCAGAO DE ESPACOS : RS 4 388.30 R$ RS
6. CUSTOS OPERACIONAIS RS 0.00 RS 1.298.000,00 | RS 1.298 000,00
Total RS 825.063,53 RS 7.807.132,15 | RS 6.982.068,62

As projegbes orgamentdrias apresentadas neste Plano de Trabalho foram estruturadas com
base em critérios técnicos, legais e operacionais, visando assegurar a continuidade da
execucdo do Projeto Navezinhas Cariocas, bem como a manutencio dos padrdes de qualidade,
regularidade e eficiéncia requeridos pela politica publica.

No que se refere & rubrica de Recursos Humanos e Encargos, oS valores propostos
contemplam a recomposicdo inflaciondria necessaria 4 preservacio do poder de compra da
equipe, em consondncia com indices oficiais, como o IPCA, conforme pratica ja adotada em
exercicios anteriores . Adicionalmente, considera-se a projecéo de reajuste do saldrio minimo
prevista para janeiro de 2027, o que implica a adequacio das faixas salariais, especialmente
para fungbes operacionais, garantindo conformidade com a legislagdo vigente e mitigando
riscos de rotatividade e descontinuidade das atividades.

Ademais, a evolucdo do escopo do projeto e a incorporagdo de novas frentes formativas
demandam o fortalecimento da capacidade técnica e operacicnal, com ajustes proporcionais na
estrutura de equipe, assegurando aderéncia entre os recursos humanos alocados e as entregas

previstas.

No que tange as demais rubricas, as alteragbes propostas (inclusdes, ampliagbes e ajustes)
decorrem da necessidade de adequagdo do projeto as diretrizes atualizadas da SMCT e ao
aprimoramento de sua capacidade de execucdo, estando diretamente vinculadas a qualificagdo
das entregas e ao alcance dos resultados pactuados. Nesse sentido, destacam-se:

« A implantagdo de 3 novos est(dios de podcast, com base em modelo previamente
validado, ampliando a capacidade formativa nas areas de comunicagdo digital e
economia criativa, em alinhamento com as diretrizes de empregabilidade e

empreendedorismo;
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O aprimoramento da identificac3o visual das 15 unidades, com vistas & padronizag8o
dos espagos, fortalecimento institucional e ampliagdo da visibilidade e do acesso da
populagdo as atividades ofertadas;

A qualificacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica, de modo a assegurar a adequada
execucio das atividades previstas na nova Matriz Pedagdgica das Naves do
Conhecimento, especialmente nas areas de Tecnologia da Informagdo, Economia
Criativa, Games, Empregabilidade, Empreendedorismo e Etica e Cidadania e;

A previsio de recursos destinados a manutengdo preventiva e corretiva de
equipamentos eletroeletrnicos, considerando o uso intensivo desses ativos e a
necessidade de assegurar a continuidade operacional das unidades, reduzindo riscos de
interrupgio das atividades e de comprometimento das metas estabelecidas.

Dessa forma, as adequacdes orgcamentarias propostas ndo configuram ampliagdo desvinculada

do objeto, mas sim ajustes necessarios @ manutengdo da qualidade, & aderéncia as diretrizes

a

institucionais e 3 garantia da eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicas, assegurando a

coeréncia entre escopo, capacidade operacional e resultados esperados.
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5 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela — Julho 2026 R$1.745.517,16
Parcela — Novembro 2026 R$1.745.517,16
Parcela — Fevereiro 2027 R$1.745.517,16
Parcela — Maio 2027 R$1.745.517,16

TOTAL R6.982.068,63
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VANDRE LUIZ MENESES Assinado de forma digital por
BRILHANTE:366747703 gy anteac674770310

10

VANDRE LUIZ MENESES
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