





CARTA DE ABERTURA DA MiTsul

Acreditamos que transformar vidas exige mais do que recursos fi-
nanceiros — exige presencga, escuta e troca de experiéncias. Foi com
esse espirito que a Fundacao Mitsui Bussan do Brasil teve a satisfa-
cao de apoiar o projeto Experimenta Jovem em sua primeira edi¢ao
e, novamente, em 2026, na segunda edi¢cao da iniciativa, unindo in-
vestimento social e o engajamento dos colaboradores da Mitsui & Co
(Brasil) S.A. como mentores voluntarios.

Ao longo do programa, foi possivel promover uma valiosa troca de
experiéncias entre mentores e jovens participantes, fortalecendo
o desenvolvimento pessoal dos mentorandos. Temos grande satis-
facao em saber que, por meio dessa iniciativa, pudemos contribuir
para ampliar oportunidades e inspirar os jovens da comunidade no
Rio de Janeiro, apoiando sua preparacao para os desafios do futuro.

O aprendizado, porém, foi mutuo: os mentores também tiveram a
oportunidade de conhecer novas realidades, compartilhar suas tra-
jetdrias, desenvolver a escuta ativa e refletir sobre o papel que cada
um pode desempenhar na construcao de uma sociedade mais inclu-
siva e cheia de oportunidades.
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SOBRE O CiEDS

O CIEDS - Centro Integrado de Estudos e Programas de Desen-
volvimento Sustentdvel - desenvolve tecnologias sociais que
geram mais renda, mais saude, melhor educacao e, acima de
tudo, confianga no futuro. Atua construindo redes de parceiros
estratégicos comprometidos com um Brasil melhor para todos.
Com foco em gestdo de exceléncia, em 28 anos de histéria, fo-
ram mais de 700 projetos realizados, 3.900 comunidades aten-
didas, 2.500.000 beneficiarios diretos e mais de 1.000 parceiros
envolvidos.

Em 2025, o CIEDS foi considerado a melhor organiza¢do da so-
ciedade civil brasileira e a 40® do mundo, pelo prémio thedot-
good., sendo a unica da América Latina entre as 50 primeiras
organizag¢des sociais do ranking.

SOBRE O COLETiIVO APRENDIZ

O Coletivo Aprendiz é uma solugao social do CIEDS voltada a
insercao produtiva de adolescentes e jovens no mundo do tra-
balho, por meio da aprendizagem profissional.

Nossa atuacao é orientada pela Lei da Aprendizagem (Lei n°
10.097/2000) e pela Portaria MTE n® 3.872, promovendo a for-
macao integral dos participantes por meio de uma metodologia
que integra desenvolvimento pessoal, formacao cidada e quali-
ficacao para o trabalho.

Nossos programas sao customizados a demanda de cada em-
presa, contribuindo com a insercao de novos talentos e um am-
biente de trabalho mais diverso e equitativo. Transformamos
vidas por meio de programa de jovem aprendiz e estagios, pro-
movendo o empoderamento e a inclusao.

Fundada em 2008, ano que marcou o centenario da imigracao
japonesa no Brasil, a Funda¢ao Mitsui Bussan do Brasil nasceu
com a missao de contribuir para o desenvolvimento sustentavel
da sociedade brasileira. Desde entao, vem apoiando iniciativas
voltadas a educacao, capacitacao profissional, inclusdo social e
desenvolvimento comunitario, sempre com o propdsito de am-
pliar oportunidades e promover transformacdes positivas na
vida das pessoas.



0 QUE E O EXPERIMENTA JOVEM?

O Experimenta Jovem é uma tecnologia social desenvolvida pelo CIEDS e implemen-
tada através do Coletivo Aprendiz para promover o desenvolvimento integral de ado-
lescentes e jovens. Por meio de experiéncias formativas, a iniciativa fortalece compe-
téncias pessoais, sociais e profissionais essenciais para a construcao de trajetdrias
autébnomas e sustentaveis. Seu foco esta em ampliar horizontes, estimular o protago-
nismo juvenil e viabilizar a inclusao produtiva, especialmente daqueles que enfrentam
maiores desafios no acesso a educagao e ao mercado de trabalho.

Com histérico de atuacao desde 2024 e passagens por territérios como a Maré e
Santa Cruz (Rio de Janeiro), o projeto atualmente concentra suas atividades na area
central da cidade. Essa localizacao estratégica favorece a circulagao dos participan-
tes por espacos que expandem seu repertdrio cultural, sua visdo de mundo e seu
acesso a novas oportunidades.

Reconhecida por sua flexibilidade e capacidade de adaptacao, a metodologia incor-
porou recentemente mentorias individuais como um de seus principais diferenciais.
Integradas aos conteddos formativos, as mentorias garantem um acompanhamento
personalizado, potencializando o desenvolvimento de competéncias alinhadas dire-
tamente aos objetivos de vida e carreira de cada jovem.



REDESCOBRINDO POTENCIAL
E DESENHANDO NOVOS FUTUROS
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OPORTUNIDADES REAIS DE TRABALHO

8 DE 8 iNDICADORES MONITORADOS APRESENTARAM EVOLUGAO
POSITiVA NO PROJETO

CONVIVER COM DIVERSIDADE, COMUNIGAR OPINiOES, EMPATIA, CRIATIVIDADE, FAZER CURRIGULO,
ENTREVISTA, TRABALHAR POR GONTA PROPRIA, CONFIANGA PARA CONSEGUIR TRABALHO
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Os dados refletem o deslocamento na autoavaliagdo de competéncias de um recorte de jovens que completaram todas as
etapas de monitoramento. A escala compara a linha de (entrada) com a percep¢do de prontidéo pés-formacgéo, validada pela
triangulagéo de evidéncias entre jovens, mentores e educadores.






Realizada por meio

da articulacao com
instituicOes parceiras que
atuam no atendimento

e acompanhamento

de adolescentes e

jovens em situagao de
vulnerabilidade social.

Promovem o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, o
autoconhecimento e a preparacao
para o mundo do trabalho.

MENTORIAS INDIVIDUAIS

Orientacao feita por
profissionais voluntarios, que

oferecem escuta, orientacao e
(——J apoio na reflexao sobre seus
objetivos e possibilidades.

ELABORAGAO/CONSTRUGAQ
DO MAPA DO FUTURO

Ferramenta criada
especificamente para

o publico do projeto.

E construido de forma
gradual e tem o objetivo
de organizar sonhos,
metas e proximos
passos dos jovens
participantes.

ENCAMINHAMENTO PARA
OPORTUNIDADES

Jovens sao
acompanhados em
encaminhamentos para
oportunidades, como
vagas de aprendizagem,
emprego, cursos e
outras iniciativas de
desenvolvimento.
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CONSTRUGAQ POR MULTIPLOS ATORES

O Experimenta Jovem articula diferentes atores para garantir o desenvolvimento in-
tegral dos participantes. Enquanto a equipe interna assegura a gestao, o acompanha-
mento e a qualidade pedagdgica, a rede socioassistencial e comunitaria (composta
por CRAS, CREAS e Navezinhas Cariocas) atua no encaminhamento e no suporte ter-
ritorial dos jovens. Esse ecossistema é fortalecido pelo apoio dos familiares, essen-
cial para a permanéncia dos alunos, e pelo engajamento de empresas parceiras e
voluntarios, que ampliam o aprendizado pratico por meio de mentorias e vivéncias
profissionais. E justamente essa articulacdo em rede que consolida a iniciativa, ofe-
recendo aos participantes o suporte e as referéncias necessdarias para sua evolugdo
pessoal, social e profissional.

METODOLOGIA GAMIFIGADA

Como estratégia de engajamento, pertencimento e desenvolvimento dos participan-
tes, o Experimenta Jovem Edicdo 2026 incorporou uma metodologia gamificada, o
Sistema de Clas.

Inspirado em perfis comportamentais e vocacionais, o sistema organizou os jovens
em grupos de identificacdo coletiva, estimulando a cooperacao, a troca de experién-
cias e o protagonismo ao longo da jornada formativa. Essa metodologia potencializou
o envolvimento dos jovens, acelerou a criagao de vinculos comunitarios e transfor-
mou o aprendizado em uma experiéncia dindmica.
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Para reduzir as barreiras que pudessem comprometer a participagao dos jovens, o
Experimenta Jovem concedeu Bolsas de Incentivo ao Projeto (BIP) para 20 jovens ao
longo da execugao do projeto. reconhecendo os desafios enfrentados por parte do
publico atendido em seu cotidiano.

Conduzido por colaboradores da Mitsui & Co. e da Fundag¢do Mitsui Bussan do Brasil,
que atuaram como mentores voluntarios, este espaco individualizado ofereceu escu-
ta, orientacdo e acompanhamento dedicado as trajetdrias dos jovens. Os encontros
permitiram aprofundar temas essenciais como autoconhecimento, projeto de vida,
desenvolvimento de competéncias e insercao profissional. Para apoiar e qualificar a
atuacao desses profissionais, foi desenvolvido um conjunto de recursos metodoldgi-
cos centralizados no ambiente virtual “Mala de Viagem”. Esse hub de informacgdes
e materiais de apoio foi estruturado a partir da narrativa do projeto, conectando as
ferramentas praticas a jornada de construgao de futuros dos participantes.

Jovens que contaram com o apoio de mentores evoluiram quase

4 vezes mais rapido no desenvolvimento de suas competéncias
profissionais e projeto de vida

Os jovens receberam orientacoes sobre processos seletivos, construcao de curricu-
los, preparacao para entrevistas e utilizacao de ferramentas de busca de oportunida-
des. Paralelamente, foram realizadas a¢cdes de mobilizagdo e aproximacdao com em-
presas, programas de empregabilidade e instituicdes parceiras, ampliando o acesso
dos participantes a possibilidades concretas de insercao profissional.

Antes deingressarem no projeto, apenas 36 jovens (o que representa
23,5% dos jovens do projeto) haviam tido a oportunidade de serem

encaminhados para uma sele¢ao. O Experimenta Jovem realizou 55
encaminhamentos, garantindo que o curriculo construido chegasse
as maos de quem decide.




Estratégia transversal de apoio aos participantes para monitorar a trajetdria dos jo-
vens, identificar necessidades especificas e fortalecer a construgcao de seus projetos
de vida e desenvolvimento profissional.

O acompanhamento foi realizado pela equipe técnica do projeto em articulagdo com
os mentores, permitindo uma visao integrada do percurso dos jovens. Além do moni-
toramento da participacao nas atividades, foram realizados atendimentos individua-
lizados, orientacdes profissionais e encaminhamentos de oportunidades sempre que
identificadas demandas relacionadas ao desenvolvimento pessoal, educacional ou
profissional dos participantes.




0 DESAFIO DA JUVENTUDE
NO BRASIL




De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAP) de Educacao de
2026, divulgada pelo IBGE, o Estado do Rio de Janeiro registra o pior desempenho do
Sudeste no indice de jovens que nao trabalham nem estudam. Ao todo, cerca de 600 mil
pessoas entre 15 e 29 anos estdo nessa situacao, o que representa aproximadamente
17,5% da populacao dessa faixa etaria.

O recorte por racga reafirma as desigualdades histdricas no Brasil: a taxa de jovens
pretos ou pardos que nao estudam nem trabalham chega a 19,8%, superando em 5,8
pontos percentuais a dos jovens brancos (14,0%) que se encontram na mesma situacao.

O Experimenta Jovem promove o desenvolvimento pessoal e profissional de jovens em
situacao de vulnerabilidade social, contribuindo para a ampliacdo do acesso a oportu-
nidades formativas e de inser¢cao no mundo do trabalho.

Desta forma, o projeto impacta ndao apenas os jovens, mas também suas familias, co-
munidades, empresas e redes de empregabilidade, além de organizacdes e servigcos
que compdem a rede de apoio social e desenvolvimento local dos territdrios atendidos.

Conheca Fernanda, Ana Paula e Luiz Felipe, que evidenciam o impacto do projeto na pratica.




HISTORIAS




0 IMPAGTO DO PRIMEIRO EMPREG(

Fernanda Ataliba Lima tem 18 anos e, ha cinco, comec¢ou sua busca por vagas de jovem
aprendiz e por alternativas que gerassem renda para ajudar em casa. Ela cresceu acom-
panhando o esforco de sua familia para sustentar um lar de mais de cinco pessoas, uma
realidade marcada pela busca diaria pela sobrevivéncia e pela escassez de recursos e
oportunidades de formacao. Apesar dos desafios, seus familiares sempre incentivaram
0s mais novos a trilharem caminhos diferentes por meio dos estudos e da estabilidade
profissional. Hoje, o maior objetivo de Fernanda é conquistar a estabilidade necessaria
para tirar a si mesma e a sua mae do aluguel. Por meio do projeto Experimenta Jovem,
ela conquistou seu primeiro emprego como jovem aprendiz na Mitsui.

“Consegui meu primeiro emprego por meio
do projeto Experimenta Jovem, e essa foi
uma escolha da qual ndo me arrependo de
jeito nenhum.

Daqui a cinco anos, me imagino resolven-
do assuntos com clientes estrangeiros
da minha empresa, progredindo cada
vez mais e trazendo novas oportunida-
des para casa. Quero estar com a vida
estabilizada, minha familia estruturada e
contribuindo ndo apenas na minha area
profissional.”

0 VALOR DA ESCUTA

“O momento mais marcante da minha participacao
no projeto foi uma conversa que tive com a minha
mentora. Foi um momento de conselho e conforto
que me ajudou exatamente na hora em que eu mais
precisava ouvir.

Daqui a cinco anos, imagino meu futuro cursando a
faculdade de Pedagogia ou Psicologia, trabalhando
na area corporativa ou realizando estagios.”

ANA PAULA CORREA GUEDES, 17 ANOS




ESCUTA ATIVA E EMPATIA EM FOCO

O acolhimento descrito por Ana Paula também transformou quem deu o con-
selho. Os mentores relataram que as trocas mais marcantes geraram neles o
desenvolvimento da Escuta Ativa (8 menc¢des) e da Empatia (? mencdes).

O projeto ndo apenas acolheu o jovem, mas treinou lideres corpo-
rativos para serem mais humanos e sensiveis as realidades sociais.

AMPLIANDO HORIZONTES E CONQUISTANDO AUTONOMIA

“Quando entrei no Experimenta Jovem,
nao tinha muita certeza do que estava
fazendo; era algo totalmente novo para
mim. Mas eu sabia que ali teria a chance
de conquistar algo.

O momento mais marcante foi a mentoria
sobre carreira e mercado de trabalho, pois
ali percebi que tinha chances reais de con-
seguir um emprego. Depois de participar
do projeto, acredito que passei a ter uma
visdo muito mais ampla do meu futuro.

Daqui a cinco anos, quero conquistar mi-
nha independéncia financeira, comprar uma
moto g, se possivel, estar morando sozinho.”

LUiZ FELIPE DOS SANTOS DA CRUZ, 21 ANOS

GLAREZA DE FUTURO: UMA CONQUISTA COLETIVA

Assim como Luiz Felipe, muitos jovens entraram no projeto em busca
de algo novo, mas sem certezas. Os dados validam essa transforma-
¢cdo: a dimensao “Clareza de Futuro” é classificada como Forte, com
evidéncias validadas tanto pelos jovens quanto pelos seus mento-
res. Isso prova que o projeto amplia horizontes sobre o amanha,
permitindo que o jovem desenhe metas reais, como a independéncia
financeira e a graduacao.
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“Participar do Experimenta Jovem foi uma experiéncia transformadora para toda a
nossa equipe de educadores. Desde o primeiro encontro, conhecemos jovens com
histérias, sonhos e desafios muito diferentes, mas com algo em comum: a vontade de
construir um futuro melhor. Ao longo da jornada, percebemos que, quando encon-
tram um espaco de acolhimento, escuta e incentivo, eles passam a acreditar mais em
si mesmos e no proprio potencial.

Algumas trajetérias nos marcaram de forma especial. Aline Rocha Costa comparti-
lhou seu sonho de estudar cinema e trabalhar com audiovisual. Mesmo ja participan-
do de um programa de aprendizagem e acreditando que talvez nao se encaixasse
totalmente na proposta do projeto, decidiu permanecer. Sua determinacao em vencer
a timidez e a insegurancga para seguir aprendendo foi inspiradora. Nicole também cha-
mou nossa atencao pelo comprometimento: chegava antes do inicio das atividades
para conversar, tirar duvidas e refletir sobre o processo, demonstrando inteligéncia,
curiosidade e muito interesse em crescer. Ja Isabela nos impressionou pela maturida-
de e assertividade durante a entrevista final, transmitindo seguranca ao falar sobre
seus objetivos. Bryan mostrou que nenhuma dificuldade precisa limitar os sonhos;
mesmo enfrentando desafios na fala, nunca deixou de participar, expor suas opinides
e buscar novos aprendizados por meio de diversos cursos.

Também vivenciamos transformacdes que aconteceram diante dos nossos olhos. No
ultimo encontro, Gustavo chegou resistente, demonstrando que néo queria estar ali.
Porém, conforme as atividades aconteceram, ele se permitiu participar, interagir e foi
um dos jovens que mais se envolveu com as dinamicas, mostrando como um ambien-
te acolhedor pode mudar perspectivas em pouco tempo.

Outro momento muito marcante foi a atividade externa na Casa Brasil. Ver os jovens
ocupando aquele espaco com naturalidade, curiosidade e entusiasmo, explorando
os ambientes, fazendo perguntas e interagindo sem bloqueios, foi emocionante. Ficou
evidente como experiéncias fora da sala de aula ampliam horizontes e fortalecem o
sentimento de pertencimento, mostrando aos jovens que eles podem ocupar qual-
quer espaco que desejarem.

Encerramos essa edicdo com um motivo especial de orgulho: a conquista de Luiz Fe-
lipe, que se destacou ao longo do projeto pelo comprometimento, participacao e de-
dicacao, tornando-se um verdadeiro case de sucesso ao conquistar uma vaga como
Jovem Aprendiz. Sua trajetdria representa o propdsito do Experimenta Jovem: des-
pertar potencialidades, fortalecer a confianca e criar oportunidades reais para que
os jovens transformem seus sonhos em projetos de vida. Ao final dessa caminhada,
temos a certeza de que aprendemos tanto quanto ensinamos. Cada histdria reforcou
nossa conviccao de que a educacao acontece, acima de tudo, por meio do encontro,
da escuta e da confianca no potencial de cada jovem.”

BARBARA MULLER, CARIOS AUGUSTO JUNIOR E RODRIGO DA CONCEIGAO REiS TELLES
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