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FACILITADORES

Aldeli Carmo

Assistente Social, especialista em Gestdo de Politicas Publicas. Atua na
defesa e garantia das politicas publicas, em especial para o fortalecimento do
SUAS. Ao longo de 30 anos é engajada em acdes para a criacao € o
fortalecimento de conselhos de direitos, articulacao de comunidades e acao
em rede em defesa das mulheres, criancas e adolescentes, idosos, pessoas

com deficiéncia e com transtornos mentais.

E Assistente Social na SES/RJ e por mais de 25 anos atuou em OrganizacSes
da Sociedade Civil, com experiéncia nas areas de assisténcia social, saude,
desenvolvimento local, elaboracao, monitoramento e avaliacao de projetos

sociais, coordenacao e implementacao de projetos.

Contatos: aldelicarmo@gmail.com / (21) 99489-0090

Leonardo José

Gerente de Empreendedorismo, mestrando em Gestao da Inovacao e
Propriedade Intelectual, com graduacdo e pos-graduacdo lato sensu pela PUC-
Rio em administracdo de empresas, com énfase em financas corporativas.
Gerente de empreendedorismo do CIEDS, tendo atuado também como
Coordenador do Programa de Empreendedorismo Shell Iniciativa Jovem e outros
projetos ligados ao tema. Atuou como professor, consultor, instrutor e gestor de

projetos em varias organizacoes pelo Brasil.

Contatos: |eonardojose.rj@cieds.org.br / (21) 96727-8765
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PRESSUPOSTOS DE UM
PROJETO RELEVANTE

« Os resultados esperados sao claros, precisos e mensuraveis. Sabe

onde se deseja chegar;

« Esta fundamentado em uma boa andlise das causas e consequéncias

do problema social que se deseja enfrentar;

 As atividades propostas possuem fundamentacao metodoldgica, sao
coerentes com as necessidades e caracteristicas dos grupos-alvo e sao

exequiveis com o tempo e recursos do projeto;

- Demonstra que é inovador trazendo solugdes transformadoras e

promotoras de impacto social.



ESTRUTURA DE ELABORACAO DE UM
PROJETO

A base de elaboracao de um projeto social esta relacionada com as
orientacoes do potencial financiador que no geral possui seu modelo, com
roteiros, formularios e estruturas variadas para a elaboracao de uma

proposta, seja ela executiva (sempre sucinta) ou técnica (mais detalhada e as

vezes complexas). Nesse sentido outros elementos podem ser solicitados:




Proponente e
nome do
projeto

Foco, causa,
problema

Orcamento

Resumo ou
apresentacao

EOI‘:;I?:tSO Elementos
pro] Fundamentais
de um Projeto Social Justificativa

Descricao do
publico-alvo

Territorio, Metas e

Indicadores Metodologia

regiao, area
geografica




ESTRUTURA DE ELABORAGCAO DE PROJETO

Descrever sobre a instituicao, grupo ou individuo proponente € uma etapa importante
do processo de elaboracao de projeto, demonstra a trajetoria, as experiéncias, os

conhecimentos sobre o problema, a capacidade técnica e operacional, a equipe atual e

evidencia as conexoes entre o projeto, os resultados e objetivos a serem alcancados e
0 seu proponente. Nessa descricao € possivel ainda, apontar as principais conexdes do

proponente/executor e do projeto com a missao do potencial financiador/apoiador.

Deve ser capaz de gerar interesse pelo projeto.

Por isso, ele deve ser curto, direto e diretamente
relacionado com os objetivos.




ESTRUTURA DE ELABORAGCAO DE PROJETO

Foco, causa,
problema

Existes diferentes maneiras para se descrever esses elementos no processo de
elaboracao de um projeto. Através da dinamica da Flor de Lotus pode ser uma
delas, por exemplo, ou da raiz dos problemas. O diagndstico inicial sobre as
problematicas sociais pode de ser uma fonte importante para inspirar ideias de
um projeto e as experiéncias diversas vividas pelas equipes nos diferentes
projetos ja implementados, as interacoes, articulagoes e trajetdria dos publicos
anteriormente inseridos nos projetos podem contribuir para validar estas ideias e

melhor elucidar o foco do projeto.



PRINCIPAL PROBLEMAS, CAUSAS E

PROBLEMA ‘ ALTERNATIVAS DE
CAUSA 3 SOLUCAO



QUAL IMPACTO MEU OBJETIVO
PROJETO DESEJA PROMOVER? GERAL

Voltado para a superacao do problema principal que foi identificado pelo
diagnédstico. E o impacto social que se pretende alcancar em relacdo a

situacao-problema identificada, apontando para a transformacao de uma

realidade que se pretende ser alcancada a médio e longo prazo.




O QUE PRECISO ATINGIR PARA OBJETIVOS
CHEGAR NO MEU OBIJETIVO GERAL? ESPECIFICOS

Referem-se a grandes resultados esperados necessarios para que o Objetivo
Geral possa ser atingido. Precisam ser claros, especificos, mensuraveis e

atingiveis.

Nao podem ser confundidos com atividades, até porque, cada objetivo

especifico para ser atingido exige um conjunto de atividades.



Exemplo de como organizar o objetivo geral e os
especificos

OG — sempre iniciar com o verbo no infinitivo

Reduzir os indices de evasao escolar de adolescentes e jovens do Ensino Médio do municipio
XXX/R], para 5%, por meio de um programa de adesao a educacao que tem a integracao da
escola com a comunidade como principal estrategia.

OE1 - Contribuir para que OE2 - Fortalecer os OE3 - Promover a OE4 — Desenvolver um
hajam mais e criativas espagos escolares inovagao dos processos processo metodoldgico
intervengoes artisticas e coletivos, tornado-os mais de Ensino e participativo e articulado
culturais nas escolas atraentes e acolhedores aprendizagem a partir da com outras politicas

protagonizadas pelos para 0s jovens e seus qualificagao em servico

publicas e setores privados
presentes nos territorios
das escolas inseridas no
projeto, garantindo maior
integracao dos estudantes
com as oportunidades de
servicos no territdrio

estudantes familiares dos educadores




« Por que o problema existe? Quais as causas g
consequéencias do problema que se deseja resolver?

« Que dados comprovam que o problema &€ RELEVANTE
(Gera sérias consequéncias), PERTINENTE (Possui
relacao direta com os grupos-alvos e territdrio do
projeto) e URGENTE (Precisa ser resolvido
imediatamente)?

« O que ja existe no territorio que pode ser fortalecido
pelo projeto?

« Quais as principais caracteristicas e potencialidades
do territorio e do(s) grupo(s)-alvo(s) importantes
para o projeto?

« Por que a proposta metodologica € a mais adequada
para enfrentar o problema?




Publico do projeto

Descreve a populacao beneficiada em numero e caracterizacao da
mesma para se demonstrar um perfil: sexo, idade, escolaridade,
empregabilidade, condicoes de moradia, relacao familiar, etc.

Exemplo:

« Adolescentes e jovens estudantes do ensino médio de escolas
situadas em comunidades com alto indice de vulnerabilidade
social do municipio XXX/RJ;

« Profissionais de sala de leitura, de educacao fisica e de
portugués e literatura;



METODOLOGIA

« Apresenta os Conceitos e pressupostos que irao nortear a implementacao do projeto;

« Detalha cada fase do projeto com as atividades que serao implementadas e seus
produtos;

« Oferece destaque para o que € inovador;
« Possui fio l6gico e coeréncia em relacao aos objetivos do projeto;

« Considera o contexto onde o projeto sera implementado (perfil do publico, cultura
local);

« -~ Demonstra factibilidade em relagao ao tempo de execucao;



Metodologia — Exemplo:

Todas as agoes do projeto serao participativas e colaborativas utilizando de ferramentas
vivenciais e participativas que estimulem a criatividade, a voz e a autonomia das e dos jovens

estudantes;

Os temas da consciéncia socioambiental e equidade de género serao transversais a todas as
atividades de forma que zelaremos pelo uso racional de recursos, privilegiando materiais
reciclaveis e trazendo narrativas que valorizem a equidade e combatam praticas e discursos

preconceituosos entre jovens e educadores no espaco escolar;

Todas as oficinas terao momentos de troca para estimular a conexao e parceria entre 0s

estudantes e profissionais de educacao;

Todas as atividades presenciais ocorrerao em espacos que garantam acessibilidade para pessoas

com deficiéncia;



Metodologia — Exemplo:

Fases e Atividades

Fase 1 — Mobilizacao e Engajamento de estudantes e professores

«  Reunides de articulacao com direcao e coordenacao pedagogica para integrar e articular
acoes;

- Producao de spots de radio para serem veiculados na radio do municipio divulgando o
projeto;

« Producao de posts de whatsapp para divulgacao do projeto;

Fase 2 — Inscricao nas oficinas
« _Organizacao de um stand na escola para estudantes se inscreverem nas oficinas;

« Criacao.de um link para jovens conhecerem o projeto e se inscreverem pelo celular;



Fases e Atividades

Fase 3 — Selecao de mentores voluntarios dos setores privados presentes no territorio

para atuacao com os jovens

« Divulgacao do programa de mentoria para profissionais de organizacoes sociais, instituicoes
publicas e empresas do municipio;

- Cadastro de mentores voluntarios na plataforma digital por areas de conhecimento;

«  Oficina de treinamento de mentores voluntarios e assinatura de termo de compromisso;

(Os mentores voluntarios atuarao de acordo com suas areas de conhecimento dentro de um plano

de mentoria que sera planejado em parceria com o jovem mentorado).



Fases e Atividades

Fase 4 — Desenvolvimento das oficinas com profissionais da educacao

« Implantacao da oficina de inovacao educativa (40horas/aula);

« Implantacao da oficina sobre diversificacao de espacos escolares (40 horas/aula);

« Implantacao da oficina de Projeto de Vida (60 horas/aula);

(Cada participante recebera uma ecobag, um copo ecoldgico e um kit de jogos e materiais para

serem utilizados nas oficinas).



Metas

Quantificacao dos principais produtos do projeto

Total de jovens a serem mobilizados pelas atividades
Total de profissionais da educacao capacitados

Total e tipo de produtos (20 saraus tematicos; 40 rodas de leitura; 2 festivais

de poesia, 01 publicacao eletronica; 01 video de registro do projeto)




Monitoramento x Avaliacao

Produto

Efeito

Impacto

Monitoramento

Avaliacao

Foco no acompanhamento
das metas e cumprimento
das atividades. Sinaliza
quando ha riscos do
planejado nao ser
cumprido.

Foco na identificacao de
evidencias que comprovem
as mudancas esperadas
(efeitos) diretamente
decorrentes das agoes do
projeto

Foco na identificacao das
evidencias que
comprovem 0s impactos
esperados na qualidade
de vida dos participantes
do projeto

Teoria da Muda NCA — planejamento, medic3o de impacto em longo prazo




INDICADORES

Evidéncias que possam ser registradas ou
mensuradas que demonstram que o resultado

foi atingido ou que estamos no caminho;

Indicam o0 que medir e observar para
comprovar que os objetivos foram atingidos e

se as atividades foram cumpridas;




INDICADORES: CARACTERISTICAS

Especificos Precisam ser precisos, nao podem ser vagos
Mensuraveis Permitem algum tipo de metrificacao ou comparacao
Atingiveis Devem estar no alcance do grupo

Relevantes e pertinentes Possuem representatividade em relacao ao que se deseja medir



OE1 -

OE2 —

OE3 -

OE4 —

Total de estudantes
participantes das
oficinas

Total de pessoas da
comunidade
participantes das
atividades

Total de atividades
planejadas e realizadas
pelos jovens

Tipos de atividades e
espacos mais
ocupados pelos
estudantes

Grau de satisfacao
dos jovens e de seus
familiars com os
espacos coletivos
criados/potencializado
s pela escola

Total de educadores
participantes dos
processos formativos

Grau de satisfacao
dos educadores com
0 projeto

% de educadores
que adotaram novas
praticas a partir do
projeto

Total de parceiros
articulados x parcerias
formalizadas

Tipo de incentivos o0s
parceiros ofertam aos
estudantes

Total de parceiros
publicos e privados
com adesao ao
projeto

Grau de satisfacao
dos estudantes com
as ofertas de servicos
e oportunidades dos
parceiros locais




Meios de Verificacao

E 0 mecanismo, ferramenta e instrumentos usados para obter as
informacoes geradas pelo projeto.

* Levanta a informacao que preciso?

» E de facil aplicacdo?

* Permite o cruzamento das informacoes?
E de facil processamento?

Como serao analisadas as guestoes subjetivas (perguntas
abertas, por exemplo), por guem e quando?



Meios de Verificacao

Formularios e questionarios;
Ficha de observacao;

Grupo focal;

Roda de Avaliacao;
Fotografias;

Videos;

Relatorios



Uma ferramenta que Principais objetivos
possibilita: (0 seu uso:

« Saber quando comeca e termina cada etapa « I[dentificar o periodo previsto para a
do projeto; realizacdo de cada atividade;

« Acompanhar e controlar o andamento
- Definir a sequéncia das atividades, ou seja, das atividades no que diz respeito ao
quais sd0 as primeiras atividades a serem tempo, identificando possiveis atrasos e

realizadas, quais atividades acontecerao antecipacoes;

simultaneamente e quais serao pre-requisito

para que outras acontecam « Tomar decisdes mais precisas para

alcancar o resultado esperado dentro do
prazo estabelecido inicialmente.




ESTUDO DE GASO: Gronograma

Fase

1. Pré-produgao

Etapas

n . . T
L2 Contratscio de equipe;

jandf23 Fedl2l madd2l abif23  mailld

Meses
jund22  jull23  agol23

setl2l  outlZ? nowl2d dezi2d

L3 Deefinic 3o do loeal;

L4 Héei s do ESEE&MDHI‘IEEQ e ||tlE‘|'|; A%

1 { pakrcsoi iadores

- 1 - . . :

L7 Elaboracio dos tegtos de dvulgacio & promocio

L3 Criagho das pecas de divulgagao

L3 Selegho dog empresndedorss

110 Sslecdo doz miioos

111 Transposte para &qups

2. Produgao

21 Ln-:g:ﬁu de paleo e barracas

2.2 Locas a0 de equap amento d& 20

2.3 Looagko de equpsmento de luz

241 T de onvador o .

| 2.5 Locag 30 de banheiro quimico

2& Condeccio de cenografia

27 impressho de cartar

28 Impressio de banne

I

210 Distyibugic: 3o de catazes

211 Realizagao da feirs

212 HEHi!HEﬁ [ [ H.'E!I G2 Sudiou| ssis

3. Pos-Produgio

3.1 Divilgacio nag redes $00ias

3.3 Prestagao de contas [fisica = financeira)

3.4 Auslacio de impaclo & Satiskacio

3.6 Elaborsgho do relstdrio final

JE SN0 Je oM SO RAIOCInGJQISE € R0 HIIOISS




Equipe do projeto

No quadro de equipe € importante descrever um pouco sobre o perfil dos profissionais, as
atribuicoes e quais experiéncias serao esperadas deles. Um mesmo objetivo pode abarcar
varias atividades e consequentemente, equipe multiprofissional. Recomenda-se que sejam
utilizados quadros para demonstrar claramente este detalhamento. Exemplo:

Cargo Qtt. Experiéncia Atribuicao



O que é um orcamento de projeto?

A base financeira do projeto. O orcamento € o planejamento financeiro do
projeto, que detalha todos os recursos necessarios para alcancar os
objetivos definidos na proposta.

- Importancia:
« Garante que os recursos financeiros sejam suficientes.
« Ajuda a priorizar atividades essenciais.
- Facilita a transparéncia e a prestacao de contas.
- Identifica a aplicacao e destinagcao dos recursos
- Componentes basicos:

« Custos diretos: materiais, equipamentos, pessoal, servicos, ajudas de
custo.

 Custos indiretos: despesas administrativas, energia, aluguel.




Passo a passo para elaborar um bom orcamento?

Atente-se as regras do edital
« Primeiro passo € entender o que o edital permite ou nao pagar

Liste todas as atividades do projeto
 Quais sao as etapas para alcancar o objetivo?

Identifique os recursos necessarios

« Materiais, pessoas, servigcos, equipamentos.

Estime os custos de cada recurso
 Pesquise precos, peca cotacoes.

Calcule o total e organize por categoria

 Divida entre: pessoal + encargos, material de consumo, equipamento, servigcos de terceiros
(consultorias, assessorias, treinamentos), custos administrativos e de operacao, ajudas de custo

Inclua uma reserva de seguranca
* 5% a 10% do total para imprevistos.



Dicas praticas e erros mais comuns?

- Dicas praticas:

 Seja realista com os valores;

- Leia as condicoes do edital (o que € permitido e o que é \ ATENGA“

vedado ou limitado);
* Atualize o orcamento ao longo do projeto;

\
- ~ /
- Envolva a equipe na construgao do orgamento; ‘

« Garanta que todos os itens do projeto foram pensados;

« Evite gastos nao planejados

 Erros comuns:
« Subestimar custos;
« Nao prever contingéncias;
- Falta de revisao e validacao;
« Colocar todos os custos de operacao dentro do projeto;
« Desconsiderar a necessidade de prestacao de contas;



Modelo de Orcamento

BEM DA GENTE - PLANO INVESTIMENTO DO CAPITAL SEMENTE

GRUPO DE DESPESA ITEM DESCRICAO UNIDADE MEDIDA VALOR UNIDADE QUANTIDADE VALOR TOTAL
- RS - 0 RS
RS - 0 RS
RS - 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
RS 0 RS
VALOR TOTAL RS
VALOR SOLICITADO - ORCAMENTO RS

VALOR APORTE CONTRAPARTIDA (PARCEIROS) RS




