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A copstrugéo e atualizaga’io.do
Projeto Politico Pedagigico

ApOs a aprovagao da BNCC é importante
e necessario atualizar o Projeto Politico
Pedagdgico da sua escola, a luz destas
novas orientagdes. Por isso, a
Secretaria de Educacao de Francisco
Morato, ao longo de 2022, estruturou
uma proposta de construcdo e revisao
do Projeto Politico Pedagdgico de forma
a tornd-lo um documento dinamico e
pratico para toda a comunidade escolar.

| - sobre o Phrojoto Politico
(Pedagigico temos certeza que...

O Projeto Politico Pedagdgico precisa atender os anseios de
cada comunidade escolar. E fundamental que o conceito se
transforme em acdes efetivas, que fomentem o entendimento
de comunidade sustentavel, deve ser elaborado de acordo com
a realidade da escola e com a participacdo de todos os
segmentos (comunidade interna e externa). E necessario que as
escolas estejam empenhadas em realizar a construcdo de um
Projeto Politico Pedagodgico espelhe os anseios e as metas de
toda a comunidade escolar; este documento é muito importan-




te, é a referéncia do trabalho que vamos desenvolver, sendo es-
sencial para a construcao de uma escola de sucesso.

E um documento que precisa ser construido de forma coletiva,
participativa, inclusiva e democratica, garantindo o didlogo em
todo o percurso e a formacdo do cidadao.

Devemos garantir que o Projeto Politico Pedagdgico esteja em
consonancia com o Plano Municipal de Educacdo, sendo revisto
periodicamente, e para isso é fundamental a atuacdo efetiva da
equipe gestora.

Il - Algumas perguntas e respostas

sobre o (Projeto Politico Pedagigico

1 - Como despertar na comunidade o sentimento de perten-
cimento?

Uma dica bem importante é explicar o que é o Projeto Politico
Pedagégico e a importancia da participacdo da comunidade em
sua construcdo e ou atualizacdo.

2 - Como mobilizar a participacao dos pais neste processo de
construgao?

Faga o convite aos pais e promova momentos de escuta sobre
sua opinido em relacdo a escola, identificando duvidas ou
assuntos que queiram saber mais.

->
toem maus!
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3 - Como organizar e viabilizar esse documento?

O primeiro passo é fazer um cronograma e compartilhar com a
comunidade escolar, definir um ponto de partida e um ponto
de chegada, e alimentar o documento para que percebam o
avanco.

4 - Como garantir a participacao de todos, e construir o docu-
mento de uma forma que ele seja funcional?

Utilizar linguagem acessivel para que todos participem do pro-
cesso.

Il - Erros comuns na construcao do

Projeto Politico Pedagsgico

X A falta de compreensdo sobre o que é
o Projeto Politico Pedagodgico e sua
importancia na escola;

X Construir o documento sem garantir a
participacdo de todos;

X A comunidade escolar ndo ter conhe-
cimento das acdes descritas no
documento;

X Copiar o texto de anos anteriores sem preocupacdo com a
realidade atual da comunidade escolar;

X Ter maior preocupagao com a quantidade ao invés da quali-
dade; -

N . . . i
X N3o considerar a Educac3o inclusiva; tom maia!
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X A construcdo do documento pela equipe gestora e sem con-
sultar a comunidade escolar;

X Quando o documento é construido para atender uma deman-
da meramente burocratica;

X Apds a construgdo, a rede ndo faz um acompanhamento
ano a ano desse Projeto Politico Pedagodgico levando-o ao
esquecimento;

X Deixar de alinhar o Planejamento e Plano de Curso ao Proje-
to Politico Pedagagico.

1V - Orientacoes sobre a construcao
do Profeto Politico Pedagigico

= PARA SECRETARIA DE EDUCAGAO t

v/ Organizar e disponibilizar os materiais

de pesquisas; ‘
o

v Compartilhar com as unidades escolares uma
pasta no drive com material de consulta;

V' Orientar as equipes que em suas reunides semanais facam o
estudo desse material;

V' Incluir a revis3o do Projeto Politico Pedagégico na semana
de planejamento anualmente ou semestralmente;

->
toem maus!
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v/ Organizar e disponibilizar os materiais de pesquisas;

V' Que a Secretaria de Educacao considere os dados individua-
lizados no Projeto Politico Pedagégico de cada unidade es-
colar para personalizar o acompanhamento pedagégico;

V' A Secretaria de Educagao deve participar das discussdes nas
unidades escolares, garantindo a articulacdo de sua agenda
com o cronograma estabelecido;

V Identificar demandas que precisam de orientagdo (Planeja-
mento, Tempo, Metodologias, Registros/evidéncias).

I’
— PARA AS UNIDADES ESCOLARES ~

v/ Realizar pesquisas e reunides com a comunidade escolar pa-
ra conhecer e identificar o perfil da identidade escolar;

/ Estabelecer um cronograma de reunides em horarios diver-
sos, como HTPC, reunido de pais e conselho, realizar pesqui-
sas para saber quais horarios sao os melhores para que te-
nha participagdo em maior niumero;

v/ Acompanhar as etapas definidas no cronograma, prazos;

V/ Verificar quais tecnologias a comunidade tem acesso para
disponibilidade de questionarios;

->
/ Definir pautas otimizando o tempo; tom mais!
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V/ Utilizar estratégias que envolvam todos na discuss3o e for-
mas diversas de registros (Metodologias Ativas);

V Sistematizar o processo de discussao;

V Utilizar os registros do processo para compor a construgao
do Projeto Politico Pedagégico;

V Realizar Pesquisa de campo (professores e os gestores);

7

v/ Realizar Questionarios Socioecond ircécom a comunidade
escolar (Google Forms/Questionarios Impressos), estabele-
cendo prazo de envio e entrega;

v/ Reunides pontuais com a comunidade escolar (professores,
funcionarios, alunos, comunidade);

/ Utilizar as informacg&es observadas nos indicadores na
construcdo do Projeto Politico Pedagégico;

v/ Organizar reunides de diferentes formatos (estudos, relatos
e outros) que atendam as necessidades desta comunidade;

->
toem maus!




v/ Organizar reunides periddicas sobre os documentos oficiais
para todos conhecerem, propiciando situagdes de estudo de
acordo com a comunidade (linguagem acessivel);

v/ Divulgar as ac¢bes e a importancia da participacdo de todos,
informando antecipadamente datas e horarios de reunides
através de bilhetes, murais e mensagens eletrénicas;

v/ Organizar um calendario de reunides com datas e horarios e

divulgar para a comunidade;

/ Elaborar murais mensalmente com as a¢des escolares.

oy ~)
Para se definir uma missao que explicite e que tenha relacao
com o restante do Projeto Politico Pedagégico é necessario:

Revisitar o documento ao
longo do ano letivo e analisar
a coeréncia entre a missao,
metas e as ag¢les concretas
(ReuniGes Pedagdgicas, Reunides
de Planejamento / Agdes
Formativas em HTPC e Secretaria
de Educagdo).

\.

Estabelecer reunides entre os
pares para evidenciar a
participacdo coletiva e
democratica no processo de
construgdo, de modo que
todos sejam corresponsaveis
tanto pela discussao e construgdo
das metas como também pela
viabilizagdo das agdes.

J



r )
Para se ter o cuidado com o uso da linguagem muito

técnica na redacao do documento, é necessario:

N\

Registrar o documento em linguagem acessivel a
toda e qualquer pessoa da comunidade escolar,
garantindo assim a efetiva participa¢do de todos.
Levar em conta o dia a dia dos professores,
familia e alunos.

. J

Garantir que os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis e os Principios Norteadores do
curriculo municipal permeiem a construcdo
do documento.

Garantir o acesso e apropriagao do Projeto
Politico Pedagdgico a todos os membros da
comunidade escolar.

Pronto!

Agora que ja conversamos sobre a im-
portancia da participacdo de todos e

0s erros que nao podemos cometer,
chegou a hora de colocar a méao na
massa e comecar! 10




V - Estrutura do (Phrojeto (Politico
(Pedagigico

1 - Contextualizagdo histérica e caracterizagao;
2 - Diagndstico de indicadores educacionais;

3 - Missao, visao e principios;

4 - Fundamentacao tedrica e bases legais;

5 - Plano de acao.

1 - Contextualizagao historica e
caracterizacao

A contextualizacdo histérica e a caracterizacdo da escola contri-
buem para o fortalecimento da identidade da escola e reflexao
sobre as suas especificidades, desafios, recursos e o seu poten-
cial para que o maior objetivo da educacdo seja garantido — a
aprendizagem integral de todos os estudantes.

Pode ser contemplada as caracteristicas sociais, culturais e fisi-
cas da cidade, do bairro e/ou do territorio onde a escola estd
inserida; o histérico, as caracteristicas da escola (organizacdo da
gestdo pedagdgica, tempo de trabalho coletivo dos professores,
autonomia dos estudantes, hordrios das atividades, espacos fi-
sicos, equipamentos e recursos financeiros), os parceiros da ges-
tdo da escola (como Conselho Escolar e grémio estudantil) e os
projetos desenvolvidos na unidade; as caracteristicas socioeco-
nomicas e culturais da comunidade escolar (familias, associa-

1




¢cOes de bairro etc.), incluindo a relacdo dos responsaveis com a
escola; o perfil e o nUmero de profissionais e alunos, a fim de ga-
rantir equidade e uma educacao inclusiva.

an )
Algumas perguntas que podem contribuir para refletir sobre
as relacoes das familias e da comunidade com a escola:

® Como é a relacdo das familias com a escola?
® Quando as familias vao até a escola?
® Como a escola recebe as familias?

— A HISTORIA E AS CARACTERISTICAS DA COMUNIDADE <

e Como surgiu o bairro?
® Quem s3o os moradores?

® Quais sao os dados demograficos da regido onde a
escola esta?

@ Existem associacdes de bairro ou de moradores?
@ Existem instituicdes religiosas ou de rede protetiva?

® Ha outras instituicdes que podem auxiliar a escola no
seu cotidiano?

® E um bairro residencial, comercial, industrial ou misto?

@ Como é o transporte na regido?

12




@ Qual é a condicdo socioeconémica das familias do entorno e
das familias dos estudantes?

® O histodrico, as caracteristicas humanas, fisicas e pedagdgicas
da escola.

7 /’
~ HISTORICO DA ESCOLA <

® Qual é a origem do nome da escola?
@ Qual é a histéria do patrono da escola?

@ Quando e como surgiu a escola (marcos legais)?

s ‘.
— CARACTERISTICAS HUMANAS DA ESCOLA ~

® Quem sdo as pessoas que atualmente trabalham na escola
(efetivos ou ndo)?

® Qual é o perfil dos profissionais e dos estudantes da escola
(quantitativo e qualitativo)?

® A escola garante as especificidades das tematicas: Diversidade
Sexual e de Género (DSG) e Educagdo para as Relagbes
Etnico-Raciais (ERER)?

e Quais etapas de ensino a escola oferece?

® Qual é a quantidade de estudantes por turma, ano,
série e turno?

e A escola oferece a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)?

13




e Atende a Educacdo do campo (agricultores familiares,
extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e
acampados da reforma agrdria, trabalhadores assalariados
rurais, quilombolas, caicaras, povos da floresta, caboclos e
outros que produzam suas condicdes materiais de existéncia a
partir do trabalho no meio rural)?

® Atende a Educacdo Escolar Indigena (EEI) ou Educacao Escolar
Quilombola (EEQ)?

Vs Vs ”
~ CARACTERISTICAS FiSICAS DA ESCOLA =

® Quantas salas de aula existem na Unidade Escolar? Quantos
banheiros a escola tem? A escola tem quadra poliesportiva?

@ Tem espaco adequado para o preparo da merenda? Tem
espaco adequado para os estudantes fazerem sua alimentacdo?

® Em que espaco fica a parte administrativa e a equipe gestora?
Ha sala para todos?

® A escola tem laboratérios (quimica, fisica, biologia, multimi-
dia etc.)?

@ A escola tem biblioteca com espaco para leitura?
e Ha sala tematica para as aulas de Arte?

® As salas de aula sdo ambientadas conforme os componentes
curriculares?

® A escola oferece acessibilidade?

@ A escola conta com servico de educacao especial? Qual?

14




@ A escola atende aos Estudantes Migrantes e Imigrantes?
® Como esta a conservacao dos espacos fisicos da escola?

® Como é feita a “seguranca” da escola?

. e >
— CARACTERISTICAS PEDAGOGICAS DA ESCOLA ~

® A escola faz reunido de gestores? Qual é a importancia que
a escola da para a reuniao de gestores? Como ela é organiza-
da? E feita com qual periodicidade? Quem participa?

® Existe um profissional especifico, como o Professor Coorde-
nador ou outro para a formacdo dos professores? Como ele
se organiza para esses momentos? Faz atendimento individu-
al aos estudantes, as familias e/ou aos responsaveis dos es-
tudantes? E aos professores?

@ A escola tem atividades no contraturno? Quais? Como sao
acompanhadas? Quem s3o os responsaveis?

® A escola abre para atividades complementares aos finais de
semana? Quais? Como sdao acompanhadas? Quem s3do os
responsaveis?

15




Orientacgoes

PASSO 1

Recomenda-se a realizacdo de um questiondrio para a
comunidade escolar para colher opinides e sugestdes sobre a
escola que esperam e quais as expectativas de cada um,
complementar com um questionario socioecondémico para
tracar perfil da comunidade escolar e organizacao familiar.
O reconhecimento do territério educativo com o objetivo de
conhecer o entorno da escola, se houve aumento de moradias,
se 0 comércio local aumentou e quais as consequéncias para a
escola, se ha questdes ambientais.

E importante garantir o momento de sistematizacdo das
respostas com a equipe escolar para entender as necessidades
especificas de cada escola e tracar assim meios de elaboracao
do Projeto Politico Pedagadgico.

PASSO 2

Agora que vocé ja tem uma série de informacdes, vocés
poderdo comecar a escrever a caracteriza¢ao de sua unidade,
considerando as especificidades da cidade e do bairro.

V Caracteristicas da comunidade escolar
vV Recursos fisicos e materiais

V' Recursos humanos (perfil dos profissionails)

16




2 - Diagnostico de indicadores
educacionais

O diagnédstico de indicadores educacionais contribui para
identificar onde a escola estd neste momento, onde quer
chegar e como atingird seus objetivos — quais seus pontos
fortes, as dificuldades dos alunos e professores e as prioridades
de atuacao.

Contempla elementos:

V Indicadores de acesso (matricula, evasao);
V Indicadores de fluxo (reprovacao, distorcao idade-série);

vV De aprendizagem (resultados do Saeb e demais avaliagOes
externas, com analise por componente curricular e por ano);

Vv Na etapa da Educacdo Infantil, é possivel realizar o
diagndstico com base nos Parametros e Indicadores da
Qualidade da Educacao Infantil.

/

~ INDICADORES DE ACESSO =

® Dados referentes ao acesso, o que mudou em relagdo a
Pandemia, ou seja, matricula e a evasao.

® O fato de as matriculas terem aumentado ou diminuido.
Qual o motivo dessa mudanga?

17




® Construcdo de prédios residenciais.

/’
~ INDICADORES DE FLUXO <

® Quantos estudantes a escola esta aprovando e reprovando,
anualmente/semestralmente (alunos da EJA) abandono?

® Quantos estudantes ndo estdo no ano/série adequadamente
a sua idade?

® Em que ano/série/termo a escola aprova ou reprova mais e
qual drea/componente curricular?

® H3a um professor que tem mais reprovacdes que o outro do
mesmo ano/série e componente curricular (EJA)?

® O que precisa da ajuda da escola, intervencao com esse
indicativo?

® Dentre os reprovados, quantos estudantes ndo finalizam?
(EJA) / Quais as intervengdes a serem feitas?

lf
- INDICADORES DE APRENDIZAGEM =

® Quanto a escola consegue incorporar em suas agoes o
curriculo Paulista/Plano de Curso / material do
Curriculo em Agao.

® O que apontam as planilhas (Habilidades/Campos de
Experiéncia) /SAM/SARESP/ SAEB avaliacdes internas de
aprendizagem dos alunos?

® Os espagos formativos influenciam nos resultados analisados?

18




/

= ORIENTACOES <

> Analisar os dados dos 3 ultimos anos em relagdo a matricula
e evasao.

> ldentificar quais os motivos para tal resultado;

» Observar e fazer o levantamento do entorno da escola:
O que mudou? O que tem de novo?

» Fazer o levantamento e o comparativo dos 3 ultimos anos,

observar com detalhamento os critérios estabelecidos para
€ssa aprovacao e reprovacao.

» Realizar e analisar o levantamento de quantos alunos estdo
fora da idade ano / série. Qual professor reprova mais?
Qual motivo? Discutir com a equipe e fazer as intervencdes
necessarias dos alunos que ndo concluem o ano letivo.

> Analisar junto a equipe de professores os entraves que

impedem ou atrapalham a incorporacdo das acdes do Curriculo
Paulista / Curriculo em agdo / Plano de Ensino.

> Discutir com a equipe os resultados, registros bimestrais,
semestrais, planilhas, SAM, SARESP, SAEB, avaliagbes internas
e refletir sobre as aprendizagens dos alunos para tomada de
decisdo e préximos passos a serem realizados.

» Partindo da analise anterior, repensar a formacgao dos

professores, focada nas prioridades e demandas da
unidade escolar.
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» Apods levantar as dificuldades, replanejar o que sera feito
para buscar solugdes.

» De que forma eles contribuem para contemplar os interesses
e necessidades dos professores?

» Quais foram os principais problemas identificados?
» Quais sdo as principais dificuldades que a escola enfrenta?

» Quais sdo as principais potencialidades da escola?

3 - Missao, visao e principios

Gestor, este item tem como inten¢ao gerar engajamento em
torno de uma visao e objetivos comuns, fortalecendo a gestao
democratica e participativa. Para tanto, é imprescindivel que
essa construgcdo ocorra com toda comunidade escolar de
maneira que todos os atores do processo educativo tenham
voz e voto.

Para elaboracdo da “Missao, Visao e Principios” de sua unidade
escolar, utilize as perguntas orientadoras descritas abaixo:

Missao: Qual(is) é(sdo) o(os) propdsito(s) de sua instituicdo de
ensino? Para responder a essa questdo, questione aos
participantes qual(is) é(sdao) sua(s) intencdo(Ges), vontade(s)
ou desejos(s).

20




Visao: O que sua unidade escolar quer conquistar? O que a co-
letividade deseja alcangar?

Principios e Valores: Quais sdo os atributos que orientam sua
atuacao? Quais sdao as qualidades, caracteristicas, predicados
atrativos?

EXEMPLO:

Missdo: Educacdo de qualidade a todos os alunos de forma
equitativa ou equanime.

Visao: Ser uma escola de referéncia no municipio.

Principios e Valores: Escola que acolhe, preza o respeito a
diversidade, comprometimento, a equidade, a ndo violéncia,
protagonismo dos alunos, participa¢do, engajamento

da comunidade.

\
“

/’
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4 - Fundamentacao teérica e
bases legais

A fundamentagdo tedrica e suas bases legais sdao importantes
para gerar a compreensao de que o Projeto Politico Pedagogico
é um documento embasado e respaldado por diretrizes locais,
estaduais e nacionais que vao além da escola. Documentos
orientadores para a rede municipal Francisco Morato:

® Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS;
® Curriculo Paulista;

® Principios Norteadores;

® Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA;

® Lei de Diretrizes e Bases da Educagao — LDB;

® Base Nacional Comum Curricular — BNCC;

® Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs;

® Leij Brasileira Inclusdo — LBI - Lei 13.146/2015;

® Constituicao Federal 1988;

® Declaracdo Universal dos Direitos Humanos;

® Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica;

22




® Lei Complementar N2144/2005 - Estatuto do Magistério Pu-
blico Municipal e Plano de Carreira e de Remuneragdo
para os Integrantes do Quadro do Magistério Publico
Municipal de Francisco Morato-SP;

® Lei Municipal N2 2233/2006 - Regimento Comum da Unida-
des Escolares Municipais de Francisco Morato-SP;

® Plano Municipal da Infancia e Adolescéncia — PMIA,;

® Lei N2 11.465/2008 — Inclusdo da obrigatoriedade do ensino
da tematica “Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Considerando que a Rede Municipal tem os documentos que
balizam a educagao, é importante para a construgao do Projeto
Politico Pedagodgico que todos os agentes ativos conhegam e
saibam minimamente marcos legais.

5 - Plano de Agao

O Plano de acdo é importante para estabelecer o caminho para
a realizacdo do desejo construido coletivamente, com um
planejamento explicito que oriente a atuacdo de toda a
comunidade escolar, bem como o monitoramento e a superacao
de problemas detectados durante o ano.
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Contempla elementos como:

v Objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos estudan-
tes (a partir dos novos curriculos estaduais) e a forma como
a escola garantira essas aprendizagens;

V' Metas de resultados educacionais (indicadores da qualidade
da Educacdo Infantil, metas para resultados de avaliacGes
externas como Saeb/ldeb e interna como SAM, tanto para
aspectos cognitivos como para as competéncias gerais da
BNCC e outros aspectos socioemocionais);

V' Recursos e materiais educativos (diretrizes para a escolha e/
ou producdo autbnoma de materiais, livros didaticos e pa-
radidaticos, brinquedos etc.);

v Objetivos e métodos para a formacdo docente dentro da es-
cola (tempos, espacos e metodologia; papel de cada profis-
sional no processo formativo);

V' Formas e critérios de avaliacdo da aprendizagem dos alunos,
da formacdo de professores, da prdpria execu¢do do Pro-
jeto Politico Pedagégico, além da autoavaliacdo institucio-
nal.

Esse plano deve ser elaborado a luz do diagndstico de indicado-
res educacionais da escola e da sua visdo, missdo e principios.
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E importante que o Plano de Ac¢do estabeleca prioridades, para
gue de fato seja factivel no periodo de tempo de que se dispde.

E fundamental que esta parte contemple de forma explicita a
maneira como a escola se adapta para a implementacao do no-
vo curriculo alinhado a BNCC em todas as suas esferas: objeti-
vos de aprendizagem, metas, materiais didaticos, formacdo do-
cente, avaliacdo e organizacao da escola.

Estrutura do Plano de Ag¢ao

Plano de acdo: Alvos ou situacdes prioritarias que a escola
deseja atingir.

Metas ou objetivos: O que fazer?
Justificativa: Por que fazer?

AcOes estratégicas de a¢des: Como fazer?
Responsdveis: Quem vai fazer?

Periodo: Quando?

Recursos Materiais: Com que fazer?

Avaliacao
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