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A Politica de Gente e Cultura do CIEDS - Centro Integrado de
Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel estabele-
ce os principios e diretrizes que guiam as praticas de gestado de
pessoas em nossa organizagao. Esta politica é fundamentada em
nosso compromisso com o desenvolvimento e bem-estar de nos-
sos funciondrios, bem como na busca da exceléncia em todas as
nossas operacgdes, programas e projetos. Para tal, nos pautamos
nas leis vigentes, no contexto especifico e nas melhores praticas
de gestdo de pessoas.

O Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentdvel - CIEDS promove solugdes sociais que mais prospe-
ridade, ou seja, mais salide, mais educacado, mais cidadania, me-
lhor renda, bem-estar e acima de tudo confianca no futuro. Acre-
ditamos que cada pessoa possui os saberes e os potenciais para
mudar suas vidas e comunidades. Durante nossa jornada alcan-
camos resultados que mudaram a vida de milhares de pessoas,
criando oportunidades para quem mais precisa de oportunidades.

Fizemos tudo isso construindo redes de parceiros, entre gover-
nos, instituicdes, empresas, organismos internacionais e socieda-
de civil, comprometidos com um Brasil melhor para todas as pes-
soas criando e articulando tecnologias que possibilitam politicas
publicas mais efetivas e um investimento social mais estratégico.

Nossas a¢cdes concentram-se em cinco eixos: 1) Educacgao; 2) In-
clusdo Social e Bem-Estar; 3) Empreendedorismo, 4) Engajamento
Civico e 5) Socioambiental, abordando temas como fortalecimen-
to da educacdo publica, democratizacao da cultura, empreen-



dedorismo juvenil, desenvolvimento comunitario e assessoria na
implementac¢do de politicas publicas socioassistenciais.

2.1. MISSAO

Promover prosperidade para quem mais precisa, conectando
pessoas, organizagdes, empresas, governos e territérios.

2.2.VISAO

Buscamos um pais mais justo, democratico e sustentavel, com
melhores oportunidades para todas as pessoas.

2.3. PROPOSITO

| = Mais prosperidade para todas as pessoas.

2.4. VALORES QUE NOS GUIAM

= Atuacao colaborativa e em redes
« Qualidade, Etica e transparéncia
= Inovacao e gestdo orientada ao impacto
= Valorizacao dos saberes, culturas e diversidades
= Incentivo ao desenvolvimento de todos
0S nossos publicos

3. CODIGO DE ETICA

Os principios éticos que orientam a atua¢do do CIEDS fundamen-
tam também o compromisso de ser uma organizagcdo confidvel,
socialmente responsavel e comprometida com a redugdo das de-
sigualdades sociais.




O Cédigo de Etica retne as diretrizes que devem ser observadas
e aplicadas integralmente na acao profissional da instituicao para
que sejam alcancgados padrdes éticos cada vez mais elevados no
exercicio de suas atividades. Ele reafirma o compromisso com uma
atuacgdo responsavel, ética, transparente e de respeito mutuo en-
tre os profissionais. Além disso, reflete a nossa identidade cultural
e 0s compromissos assumidos junto aos publicos interessados,
sejam eles, colaboradores, prestadores de servicos, estagiarios,
jovens aprendizes, voluntarios, beneficiarios, parceiros, fornece-
dores, comunidade e/ou governo.

O CIEDS também se compromete com seu Cédigo de Etica fomen-
tar o papel de destaque como organiza¢ao da sociedade civil, por
contribuir para o fortalecimento de politicas publicas e para o in-
vestimento social privado, em parceria com diversos atores, em
especial, governo e empresas. E paraisso, o CIEDS se compromete
em atingir a exceléncia em gestdo através de seus objetivos:

= Inovacdo Social: Garantir que a inovagdo seja
aberta, efetiva, mais eficiente e sustentdvel, benefician-
do a sociedade como um todo, permitindo a criagéo e
cocriacao de solugdes socioambientais e econbémicas
escalaveis que integrem o ecossistema e causas em
redes para a prosperidade.

= Governanca Integrada: Promover uma governanca
efetiva garantindo transparéncia, ética, espacos de parti-
cipacgdo e integracao entre as ac¢des realizadas, equipes
e o ecossistema com foco na maximizagcdo da geragao de
valor, impactos coletivos e sustentabilidade institucional.

= Ampliacao de Impacto: Promover um futuro mais
préspero e com maior confianca, por meio de uma atua-
¢ao integrada e em rede, conectada as tendéncias, em um
modelo de gestdo orientado por dados e evidéncias que
potencializem os efeitos e propdsitos de nossas agdes.




= Gente e Cultura: Garantir a valorizac¢ao, a integracao
e aplicacdo dos diferentes e multiplos saberes de nosso
ecossistema, fortalecendo o engajamento, a agilidade, o ca-
pital humano e suas competéncias e a cultura institucional.

= Transformacao Digital: Garantir a transformacao
digital, a agilidade, a flexibilidade e a centralidade nos
publicos para nos manter conectados as dindmicas con-
temporaneas, contribuindo para uma cidadania digital e
escalabilidade de nosso impacto social.

Assim, o Cédigo de Etica do CIEDS se traduz em um instrumen-
to capaz de estabelecer as responsabilidades e deveres basicos
de conduta profissional de todos os envolvidos nas atividades da
Instituicdo, os quais devem ser vividos e divulgados por todos du-
rante suas atividades profissionais, contribuindo para o fortaleci-
mento e ampliacdo da construcao de redes para a prosperidade
de pessoas e de comunidades, gerando maior confianga no futuro.

Conheca o Cédigo de Etica do CIEDS

4. GESTAO COM PESSOAS

A gestdo de pessoas do CIEDS tem como objetivo trabalhar o de-
senvolvimento de seu capital humano, olhando para as competén-
cias, conhecimentos e habilidades necessarias ao individuo para
que ele possa realizar a sua atividade laboral com maior produti-
vidade e efetividade. O desenvolvimento desse conjunto de com-
ponentes permite que o funciondrio desempenhe suas atividades
de maneira legitima e contribua efetivamente para a organizacao.

Para o CIEDS gerir o capital humano é a base para o crescimento
da organizacao, afinal as pessoas sdo seu principal ativo e respon-


https://www.cieds.org.br/docs/codigo-de-etica.pdf

saveis pelas suas operacdes. Dessa forma, perceber as necessi-
dades de cada funciondrio e promover um ambiente saudavel sdo
responsabilidades da gestao.

Os principios que constituem a Gestdo com Pessoas do CIEDS, sao:

= O CIEDS pauta suas relagées com seus funcionarios
em principios de respeito mutuo e cordialidade, que se
efetivam sob a forma de didlogo responsavel e transpa-
rente, ndo tolerando sob nenhuma hipdtese, dentre suas
praticas disciplinares, a utilizagdo de puni¢cao corporal
ou mental, bem como qualquer tipo de coercdo fisica e
ou assédio, conforme apresentado no Cédigo de Etica
da instituicao;

= Todos os nossos funcionarios possuem obrigato-
riamente idade minima de 14 anos completos, estes na
condicdo de jovem aprendiz ou 16 anos para outras
contratacdes via CLT. De acordo com a Lei da Apren-
dizagem (Lei n°® 10.097/2000), a idade minima para in-
gressar no mercado de trabalho como aprendiz é de 14
anos, exceto nos casos em que a legislagdo local esta-
beleca uma idade maior. Porém, para realizar atividades
remuneradas fora do ambito da aprendizagem, o artigo
7°, XXXIll, da Constituicdo Federal e o artigo 403 da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) estabelecem
que a idade minima é de 16 anos, salvo na condicdo de
aprendiz, como mencionado anteriormente.

= O CIEDS nao mantém parcerias e nem contrata for-
necedores que empreguem mao de obra infantil;

= A organizagao ndo apoia nem se envolve na utili-
zacao de trabalhos forcados, nem é praticado nenhum
tipo de coacgdo aos funciondrios no inicio de suas ativi-
dades, tais como retencdo de documentos e/ou paga-
mento de depdsitos antecipados;




= O CIEDS proporciona um ambiente de trabalho seguro
e saudavel através da adocgdo dos seguintes procedimentos:
instalacoes limpas, com planejamento de limpeza geral; pla-
no de limpeza para os filtros de ar condicionado, para evitar
acumulo de fungos e microrganismos nocivos a saude; ela-
boracgado do Plano de Prevencao e Riscos Ambientais (PPRA)
e Programa de Controle de Medicina e Saide Ocupacional
(PCMSO), onde constam os riscos aos quais os funcionarios
estado sujeitos e agdes para evitar tais riscos, além de pro-
gramagao de exames de saude de admissao e periédicos;
treinamento de funcionarios nos assuntos em questao, por
meio de e-mail, oficinas e workshops;

= O CIEDS pauta sua atuagao pela convivéncia harmonio-
sa com a diversidade, seja ela de género, identidade de gé-
nero orientacao sexual, credo, raca, etnia, idade, deficiéncia,
regionalidade, concepgao politico-ideoldgica, e/ou condi¢do
econdmica. Promove a equidade de género e racial, ado-
tando medidas que garantam igualdade de oportunidades,
tratamento justo e acesso igualitario a recursos e beneficios
para todas as pessoas, independentemente de seu género
ou raca. Cabe destacar que o CIEDS, repudia qualquer for-
ma de discriminagdo, estando tal posicionamento registrado
em seu Estatuto e em seu cédigo de ética. O CIEDS nao
pratica e ndo apoia nenhum tipo de discriminagao, tanto na
contratacao quanto na definicdo das remuneracgdes;

= O CIEDS pratica politicas salariais de acordo com o mer-
cado e as leis vigentes. Os funciondrios sdo remunerados

de acordo com o cargo e projeto a que estao vinculados,

em consonancia com as Diretrizes de Cargos, Carreiras e
Saldrios da organizacao e com as diretrizes orcamentarias e
contratuais formalizadas com os financiadores;

= O CIEDS incentiva e fomenta o desenvolvimento
integral dos funcionarios, promovendo oportunidades
de formag¢do em todas as suas areas de atuagao para
ampliar a sustentabilidade organizacional;



= O CIEDS incentiva a participagcao em féruns, semi-
narios, congressos e conferéncias que agreguem valor a
instituicdo e ao perfil de cada funcionario e que con-
tribuam para a missao institucional, alinhando-se com

a sua politica de relacionamento baseada na troca de
conhecimentos, na busca de parcerias estratégicas e no
fortalecimento de redes de atuacao;

= O CIEDS adota a pratica de Banco de Horas, para
os profissionais que atuam no CIEDS e que sado contra-
tados via CLT, para os cargos ndo gerenciais, conforme
o acordo individual, firmado entre os funcionarios e a
instituicdo.

5. CULTURA ORGANIZACIONAL

A cultura organizacional é o conjunto de habitos, valores e nor-
mas que orientam o comportamento dos funcionarios e refletem a
forma de pensar predominante no CIEDS. Ela influencia a missao,
os objetivos e deve estar alinhada as decisdes estratégicas da ins-
tituicdo, como planejamento e monitoramento, integrando-se ao
modelo de gestdo institucional.

NOSSA CULTURA ORGANIZACIONAL

“Aqui temos muitos caminhos para um sé CIEDS. Um CIEDS que
atua colaborativamente, de portas abertas e em rede, que respeita
as diversidades, humaniza as rela¢des e celebra cada conquista
que nos faz confiar mais em um futuro préspero para todos.”

Assim sendo, ressaltamos que a cultura organizacional do CIEDS
reflete nossos valores e missao. Para garantir o alinhamento conti-
nuo, implementamos métricas de monitoramento, como pesquisas
de clima organizacional e indices de engajamento.



A Politica de Gente e Cultura aplica-se a todos os profissionais que
compd&em, o quadro funcional do CIEDS: funciondrios, estagiarios,
jovens aprendizes, voluntarios e membros pertencentes a Diregdo.
Ressalta-se, no entanto, que para os projetos e programas firma-
dos por meio de Termo de Colaboragdo na perspectiva de coges-
tdo possuem particularidades na gestdo de pessoas que podem
requerer excegdes em relacdo a determinados aspectos desta po-
litica. Essas exceg¢des serdo devidamente analisadas e aplicadas,
levando em consideracgao os principios e diretrizes da parceria, vi-
sando a participacgdo efetiva e colaborativa de todos os envolvidos
na tomada de decisdes e na gestdo compartilhada do CIEDS.

Para fins dessa politica tem-se como referéncias’, o Cddigo de Eti-
ca do CIEDS, a CLT - Consolidagdo das Leis Trabalhistas e suas
atualiza¢des, decretos e Normas Regulamentares; convengdes da
OIT que trata da saude e seguranga do trabalhador; Convencdes
da OIT sobre Remunerag¢do Equivalente para Trabalhadores Mas-
culinos e Femininos por Trabalho Equivalente; entre outras.

Outra referéncia importante que esta Politica estad sedimentada é o
modelo de Gestao adotado pelo CIEDS: o Prosperidade 360° - onde
redne um conjunto de metodologias, praticas e acdes de inovagao ins-
titucional e transformacao digital, com intuito de construir uma insti-
tuicdo mais agil, colaborativa e conectada aos desafios da sociedade.

Acreditamos que um modelo de gestdao bem definido nos oferece a
possibilidade de reconhecer as fragilidades, dificuldades e garga-
los do processo, possibilitando a correcao de rumos e a melhoria
continua, além de permitir a adequacao as especificidades de cada
realidade, seja com relagdo a atuacao e ao desenvolvimento de
nosso publico interno, seja com relagcdo aos locais onde os proje-
tos serao implementados.

1- Arelagéo completa das referéncias segue em anexo a este.
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Considerando que o CIEDS possui uma estrutura “projetizada”,
onde a sua operacgao e sustentabilidade dependem de captagdes,
diversos cargos/fun¢des dos projetos utilizam nomenclaturas dis-
tintas, que podem sofrer altera¢cdes constantes, mediante a ade-
quacdo dos projetos, parceiros e financiadores, em que pese tal
peculiaridade institucional, a totalidade dos funcionarios do CIEDS
enquadra-se na Planilha de Cargos e Salarios a partir de uma para-
metrizacao de equivaléncia.

8. ATRAGAO, RECRUTAMENTO E SELEGAO

No CIEDS, buscamos recrutar e selecionar os melhores talentos
que se alinhem com nossos valores e objetivos organizacionais.
Para isso, nos comprometemos a:

= Seguir um processo de recrutamento justo e transparen-
te, baseado no mérito e nas qualificagdes dos candidatos.

= Diversificar nossos canais de recrutamento para
atrair candidatos diversos e talentosos.

= Garantir igualdade de oportunidades para todos os
candidatos, sem discriminagdo por género, identidade
de género orientacdo sexual, credo, raga, etnia, idade,
deficiéncia, regionalidade, concepc¢ao politico-ideoldgica,
e/ou condi¢cdo econdmica ou qualquer outra caracteris-
tica protegida por lei.

Para tal, sdo realizadas a¢des estratégicas que nos apoiam a fazer
um processo de atracao, recrutamento e sele¢do de forma trans-
parente e humanizada, sendo elas:

= Descrigdo da vaga - descrigdo clara e detalhada da
vaga em busca de atrair os candidatos certos e a evitar
aplicantes que ndo se encaixam no perfil desejado.



= |dentificacdo do Perfil Comportamental - conjunto de
competéncias desejados pela vaga oportunizada;

= Divulgacao da vaga - utilizagdo de multiplos canais,
como sites de emprego, redes sociais, indicacdes de
funcionarios e ou headhunters (a depender da vaga), para
alcancar um publico diversificado. Em todo o processo
de divulgacao é explicito a agdo afirmativa do CIEDS com
relacdo a inclusdo e diversidade;

= Triagem de curriculos - sdo definidos critérios claros
para triar os curriculos recebidos e identificar os candida-
tos que melhor atendem as exigéncias da vaga.

= Entrevistas estruturadas - sdo realizadas entrevistas
estruturadas com perguntas relevantes e consistentes para
avaliar as habilidades, experiéncia e adequagdo cultural
dos candidatos.

= Avaliagdo de habilidades - Além das entrevistas, sdo
consideradas a utilizacao de testes de habilidades técnicas
e comportamentais para avaliar melhor as competéncias
dos candidatos.

= Referéncias profissionais - dependendo do cargo sdo
verificadas as referéncias profissionais dos candidatos
para obter informacdes adicionais sobre seu desempenho
passado e adequacgdo para a vaga.

= Devolutivas aos candidatos - Sdo dadas devolutivas
construtivas aos candidatos, mesmo aos nao selecionados,
para mantermos um bom relacionamento com o candidato
e para ajuda-los a melhorarem em futuras oportunidades.

= Processo de integragdo eficaz - Estratégia de integra-
¢do abrangente para os novos funciondrios, ajudando-os
a se adaptarem rapidamente a cultura da organizagao ao
ambiente de trabalho.



=  Acompanhamento pds-contratacao - sera realizado
acompanhamento dos novos funciondrios para garantir
que estao se ajustando bem ao cargo e a equipe, e para
identificar eventuais necessidades de desenvolvimento ou
suporte adicional.

Ressaltamos que o CIEDS adota uma metodologia de gestdo de
pessoas por competéncias. A gestdo baseada por competéncias
fornece subsidios para a tomada de decisdo, visando elaborar
acdes para desenvolver e potencializar os conhecimentos, habi-
lidades e atitudes dos funcionarios. As competéncias abarcam
questdes técnicas e comportamentais.

A partir dessa metodologia é possivel analisar a performance dos
funcionarios, além de identificar e mapear as competéncias para
entender quais sdo as existentes e as desejadas para cada fun-
cionario e a sua fun¢do no CIEDS.

A gestdo por competéncias também possibilita melhoria nos indi-
cadores de desempenho, fortalecimento de vinculo entre funciona-
rio e organizagao, ambiente mais colaborativo, valorizagdo de ta-
lentos, diminuigdo de rotatividade, otimizagdo de tempo, auxilia na
execucgao de tarefas, definicdo de objetivos e metas organizacionais,
acompanhamento do desenvolvimento de resultados individuais e
coletivos, além da melhora da capacidade de tomada de decisdes.

A gestdo de competéncias permite que as liderancas tenham
maior proximidade com cada membro do seu time, desenvolven-
do uma visdo mais sistémica e gerindo equipes de forma estrutu-
rada, orientando os funciondrios na execug¢ao de suas tarefas, no
cumprimento dos objetivos e das metas do CIEDS.

Destacamos que esta estratégia ajuda a ter devolutivas mais efi-
cientes, entregas mais efetivas, incentivo a busca de novos co-
nhecimentos e retencdo de talentos. A metodologia de Gestao
de Pessoas por Competéncias também auxilia os processos de
carreira e sucessao na organizacao.



Cabe destacar, ainda, que os processos atragdo, recrutamento e
sele¢do adotados pelo CIEDS sdo abrangentes a profissionais ex-
ternos e/ou a profissionais internos, que estejam almejando uma
movimentacao de carreira.

Para maiores orientacdes sobre o processo de Atragcao, Recruta-
mento e Selegao, esta disponibilizado aos gestores o documento:
Diretrizes de Recrutamento & Selecéao

9. AMBIENTAGAO

A ambientacgao, integragdo ou onboarding no CIEDS tem por obje-
tivo introduzir e orientar os novos funciondrios a cultura, politicas,
praticas e procedimentos da organizacao. Entendemos que essa é
uma etapa crucial para garantir que os novos membros da equipe
se sintam bem-vindos, compreendam suas fun¢des e responsabili-
dades, e possam contribuir de maneira eficaz desde o inicio.

A ambientac¢do no CIEDS é dominada ConexCIEDS, que acontece
em dois momentos: um institucional e outro técnico.

O momento institucional caracteriza-se por apresentacao da his-
téria da instituicdo, do DNA e da cultura organizacional. E quando
conectamos com os novos funciondrios e explicamos as politicas
internas, os documentos norteadores, as ferramentas e sistemas,
canais de comunicacdo, entre outros. Este momento é de acolhi-
mento, informacao e integragdo dos novos funciondrios.

O momento técnico estd focado na ambienta¢do do novo funciona-
rio ao seu setor / programa / projeto de trabalho, introduzindo-o a
sua equipe, sua gestdo direta e o escopo detalhado de sua fungao.

Durante o periodo de experiéncia de 90 (noventa) dias, o novo
funcionario serd acompanhado pela equipe de Gestdo de Gente e
Cultura e por seus gestores diretos. Esse acompanhamento tera
como foco o alcance de metas especificas relacionadas as suas



atribuicOes e processos, fazendo parte tanto da sua ambientacao
quanto da avaliacao do periodo de experiéncia.

Uma boa ambientacdo ajuda os novos funciondrios a se senti-
rem integrados mais rapidamente, reduzindo o tempo necessario
para que alcancem sua plena produtividade e melhorando sua
satisfagdo e engajamento com a empresa.

10. DESENVOLVIMENTO E TREINAMENTO

O CIEDS valoriza o desenvolvimento profissional e pessoal de seus
funcionarios e estd comprometido em fornecer recursos e opor-
tunidades de aprendizado continuo. Para isso, se compromete a:

= Oferecer programas de treinamento e de desenvol-
vimento que promovam o crescimento de habilidades
técnicas e comportamentais.

= Incentivar a participagcao em cursos, workshops e
outras atividades de aprendizado que contribuam para o
desenvolvimento individual e organizacional.

= Realizar avaliagdes regulares de desempenho para
identificar necessidades de desenvolvimento e estabelecer
metas de crescimento.

= Realizar rodadas de devolutivas periddicas e ou sem-
pre que necessario.

= Desenhar Plano de Desenvolvimento Individual a partir
dos resultados da Avaliacao de Desempenho e dos proces-
sos de devolutivas.

= Se compromete em desenvolver e ofertar programas
especificos para desenvolvimento de liderangas, com vista
a fortalecer os processos sucessorios.




O desenvolvimento continuo é uma parte fundamental da cultura
do CIEDS. Todos os funcionarios sdo constantemente encorajados
a atualizar os seus conhecimentos e a consolidar competéncias.

A experiéncia e a formacgao no local de trabalho séo as ferramen-
tas de aprendizagem principais. Os gestores sdo responsaveis
por orientar seus funcionarios de forma que estes possam ter
sucesso nas suas fungoes.

No CIEDS reconhece-se a importancia da melhoria continua, as-
sim como a partilha de conhecimentos e ideias. Para tal, incentiva
seus profissionais a se capacitarem, seja de forma auténoma, seja
por indicacdo institucional, e a compartilharem novos conheci-
mentos, cotidianamente.

Para maiores informacgdes, conhec¢a o Programa de Investimento
no Desenvolvimento Profissional.@

O CIEDS adota diversas modalidades de trabalho e tipos de con-
tratacao para sua equipe, todas em estrita concordancia com as
legislagBes vigentes. A escolha da modalidade e do tipo de contra-
tacao estd diretamente ligada as necessidades particulares da or-
ganizacao, levando em conta o escopo especifico dos programas e
projetos, bem como os recursos financeiros disponiveis.

O CIEDS adota diferentes modalidades de trabalho numa perspec-
tiva de oferecer beneficios tanto para os funcionarios, como maior
flexibilidade e qualidade de vida, quanto para a instituicdo como
reducao de custos com infraestrutura e atracao de talentos de di-
ferentes localidades.
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Nesse sentido, as modalidades de trabalho adotadas pelo
CIEDS, sao:

: E a modalidade tradicional em
que os funcionarios realizam suas atividades nos locais
fisicos disponibilizados pelo CIEDS. Os funcionarios se
deslocam até os escritérios ou outro espaco de trabalho
para executar suas tarefas, seguindo a jornada de traba-
lho estabelecida.

Esta modalidade combina o traba-
lho presencial com o trabalho remoto. Os funciondrios
tém a flexibilidade de alternar entre dias de trabalho no
escritdrio e dias de trabalho remoto, conforme acordado
com o CIEDS. Isso permite que os funcionarios desfru-
tem da interacao social e colaboracao do trabalho pre-
sencial, ao mesmo tempo em que oferece a flexibilidade
e autonomia do trabalho remoto.

No home office, os funcionarios reali-
zam suas atividades profissionais remotamente, a partir
de suas préprias casas ou de qualquer outro local fora
do ambiente fisico do CIEDS. Eles utilizam tecnologias de
comunicacao e colaboracao online para se conectar com
colegas, parceiros e realizar suas tarefas de trabalho.

Similar ao home office, o trabalho
remoto envolve a realizagdo das atividades profissionais
fora do local de trabalho acordado com o CIEDS. No
entanto, o termo “trabalho remoto” é mais abrangente e
pode incluir outras formas de trabalho a distancia, além do
home office, como trabalhar de um café, biblioteca, espaco
de coworking ou até mesmo de outras cidades ou paises.



Dentre as diferentes formas de contratacdo adotada pelo CIEDS,
destacamos:

Nesse modelo, o funciona-
rio tem um contrato de trabalho regido pela Consolida-
¢do das Leis do Trabalho (CLT) e ou legislagdes vigentes,
que estabelece direitos e deveres tanto do CIEDS quan-
to do funcionario.

essa modalidade
de contratagdo ndo possui uma data de término definida.
Ele é o tipo de contrato de trabalho CLT mais comum e
mais estavel, pois representa uma relagao de trabalho
duradoura e continua entre empregador e empregado.

Esse tipo de contra-
to é utilizado para contratagdes com uma data de término
definida, geralmente para atender a uma demanda especi-
fica por um periodo previsivel. O contrato especifica a data
de inicio e término da relagao de trabalho, respeitando
todos os direitos de trabalhistas tanto para o empregado
quanto para o empregador.

forma de contratagdo que
proporciona flexibilidade tanto para o empregador quanto
para o empregado, permitindo a adaptacao a sazonali-
dade ou variacdo na demanda de trabalho. Trata-se de
prestacao de servigo sob demanda, com alternancia entre
periodos de trabalho e inatividade, sem uma jornada de
trabalho fixa.

ocorre quando um profissional
é contratado para prestar servigos de forma independente,
sem relagdo de subordinagdo com o contratante. O traba-
lhador autbnomo é responsavel por sua prépria organiza-
¢ao e execucgao das atividades contratadas.



pratica comum de contratacao que

visa proporcionar oportunidades de trabalho e aprendiza-
do para jovens com idade entre 14 e 24 anos, que estdo
ingressando no mercado de trabalho. Para o CIEDS o pro-
grama de jovem aprendiz representa a aquisicao de novos
talentos, desenvolvimento institucional, e construcao de
um futuro préspero para os jovens promovendo inclusao e
responsabilidade social.

forma de contratagdo comum para estudan-
tes ou recém-formados que desejam adquirir experiéncia
pratica em suas areas de estudo. Geralmente, os estagios
tém uma duragdo determinada e sao supervisionados por
profissionais experientes na empresa.

O CIEDS assegura a todos os seus colaboradores o pleno cumpri-
mento dos direitos trabalhistas previstos na Consolidacao das Leis
do Trabalho - CLT, na legislagdo complementar, nas normas regula-
mentares e nos instrumentos coletivos aplicaveis, reafirmando seu
compromisso com relacdes de trabalho pautadas pela legalidade,
pelo respeito as pessoas, pela valorizacao profissional e pela pro-
mocao de condi¢des dignas de trabalho.

Nesse contexto, sdo assegurados, entre outros direitos, o pagamen-
to da remuneragdo em conformidade com a legislacdo vigente, fé-
rias anuais remuneradas acrescidas do terco constitucional, décimo
terceiro saldrio, recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico - FGTS e das contribuicdes previdencidrias, descanso se-
manal remunerado, licencas legalmente previstas, observancia da
jornada de trabalho e dos intervalos legais, bem como os demais di-
reitos assegurados pela legislagao trabalhista e pelos instrumentos
coletivos aplicaveis.



A gestdo desses direitos é realizada de forma transparente, obser-
vando os principios da equidade, da seguranca juridica e da con-
formidade legal, contribuindo para um ambiente de trabalho ético,
respeitoso e alinhado a missao institucional do CIEDS.

O CIEDS adota politica remuneratdria pautada pelos principios da
legalidade, isonomia, sustentabilidade financeira, responsabilidade
na gestao dos recursos e valorizagdo das pessoas.

A remuneragdo dos colaboradores observara a estrutura de Car-
gos, Carreiras e Saldrios da instituicdo, a complexidade das atribui-
¢Bes, as competéncias requeridas para cada fungao, os parametros
de mercado, os recursos disponiveis em cada programa, projeto ou
contrato e a legislagdo aplicavel.

O CIEDS nao possui politica de reajuste salarial automatico, anual ou
periédico. Eventuais reajustes poderao ocorrer em razao de:

I.  progressdo ou movimentacgao de carreira;

Il. reestruturacdo salarial aprovada pela Diretoria;

lll. disponibilidade financeira institucional, observada a
sustentabilidade da organizagao, inclusive em situagdes de

superavit financeiro.

Nessas hipdteses, a Diretoria podera utilizar como parametros de
referéncia, entre outros:

« Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA;

= indices oficiais de inflacao;

= percentuais previstos em Convencdes ou Acordos
Coletivos aplicaveis;



= pesquisas salariais e estudos de mercado;

= demais indicadores econdbmicos considerados
pertinentes.

A utilizacdo desses referenciais possui carater orientativo, ndo ge-
rando direito adquirido a aplicacao de qualquer indice especifico.

O CIEDS assegura que todas as remunerag¢des observardo, no mini-
mo, o saldrio minimo nacional vigente e os pisos salariais legalmente
estabelecidos para as categorias profissionais aplicaveis.

Em razdo de sua atuacado nacional, a instituicdo observara priorita-
riamente a legislagdo federal aplicavel as relagdes de trabalho, pro-
movendo os ajustes necessdrios para atendimento as legislagdes
locais e aos instrumentos coletivos efetivamente aplicaveis em cada
base territorial.

Os beneficios concedidos pelo CIEDS buscam promover condi¢des
adequadas para o exercicio das atividades profissionais, observan-
do a legislacao vigente, a sustentabilidade financeira da instituicdo e
as caracteristicas de cada programa, projeto ou contrato.

O Vale-Transporte serd concedido
aos colaboradores que fizerem jus ao beneficio, nos termos
da legislacao vigente, sendo facultado ao CIEDS realizar o
desconto legal de até 6% (seis por cento) do salario-base
do colaborador, conforme previsto na Lein® 7.418/1985 e
no Decreto n® 95.247/1987.

O CIEDS podera
conceder auxilio-alimentagao, auxilio-refei¢do ou forne-
cer refei¢cdo no local de trabalho, conforme a natureza da
atividade, a estrutura operacional da unidade e as caracte-
risticas do programa ou projeto.

Os valores dos beneficios poderdo variar em razéo:



= da carreira ou funcao exercida;
= dalocalidade de atuacao;
= das condi¢des orgcamentarias do projeto;

= das previsOes constantes dos contratos firma-
dos com financiadores ou parceiros.

Como diretriz institucional, o CIEDS buscara praticar
beneficios compativeis com sua politica de valorizagcdo
das pessoas e com a realidade do mercado, observadas
as condicOes orcamentarias, contratuais e operacionais de
cada programa, projeto ou contrato.

O desligamento ou demissdo de um funcionario e / ou presta-
dor de servicos ocorre de diferentes formas, dependendo das
circunstancias e dos motivos envolvidos. E importante ressaltar
que a legislacao trabalhista brasileira visa proteger os direitos
dos trabalhadores e garantir que os desligamentos ocorram de
forma justa e dentro da legalidade.

Aqui estdo algumas das principais formas de desligamento previstas:

= Manter uma politica de cargos e salarios alinhada aos
orcamentos aprovados pelos financiadores, as tendéncias
de mercado, as habilidades e ao desempenho dos colabo-
radores. Os processos de promog¢ao e movimentacdo de
carreira ocorrem conforme a disponibilidade or¢camentaria
institucional, atrelada aos recursos dos projetos e a avalia-
¢ao de desempenho.

= Garantir a concessdo dos beneficios legais / Compul-
sérios, dos quais destacamos:



CLT (CONSOLIDAGAO DAS LEIS DO TRABALHO):

: Quando o prdprio funcionario soli-
cita o encerramento do contrato de trabalho por vontade pré-
pria. Nesse caso, geralmente ndo ha direito a receber verbas
rescisdrias, como aviso prévio indenizado, multa do FGTS, entre
outros, devendo cumprir um aviso prévio de 30 dias no cargo
em que ocupa, podendo o empregador dispensa-lo dessa obri-
gacdo e aceitar a aceitar a rescisdo assim que recebe o pedido
de demissao. Neste caso, 0 empregado ndo precisa trabalhar
NO aviso prévio g, por isso, ndo recebe por este més.

Quando a organizagdo
decide encerrar o contrato de trabalho sem apresentar
motivos especificos. Nesse caso, o funcionario tem direito
a receber todas as verbas rescisdrias, como aviso prévio
indenizado, saldo de salario, férias proporcionais, 13°
salario proporcional, multa do FGTS (40% sobre o saldo do
FGTS) e a guia para o seguro-desemprego, dependendo de
alguns critérios.

Quando a organizagéo
decide encerrar o contrato de trabalho com o seu funcio-
nario devido por cometimento de falta grave, violagdo de
suas politicas ou ndo melhoria do seu comportamento ou
desempenho, apesar das adverténcias aplicadas previa-
mente, conforme previsto pela CLT. Isso ocorre quando
a gravidade da infracdo ou a falta de melhoria sdo consi-
deradas suficientes para justificar a rescisdo imediata do
contrato de trabalho, sem aviso prévio ou indenizagao.

Em algumas situacdes especificas,
o funciondrio pode solicitar a rescisdo indireta do contrato
de trabalho, alegando descumprimento grave por parte
da organizagdo de suas obrigacdes contratuais, confor-
me previsto pela CLT. Nesse caso, o funcionario pode ter
direito a receber verbas rescisdrias semelhantes as de uma
demissdo sem justa causa.



E um acordo entre o funciona-
rio e a organizagdo para encerrar o contrato de trabalho
de forma amigavel e acordada. E conhecido como “resci-
sao consensual”’. A demissdo consensual oferece uma al-
ternativa mais flexivel para o encerramento do contrato de
trabalho, possibilitando certa negociacdo entre as partes.

No caso de falecimento de um funciona-
rio, hd uma série de procedimentos legais e direitos que
devem ser respeitados e cumpridos pelo empregador.
Esses procedimentos visam garantir o pagamento das ver-
bas rescisodrias devidas e a assisténcia necessaria a familia
do trabalhador falecido. As verbas rescisérias devem ser
pagas aos dependentes ou herdeiros legais do trabalhador.
Isso geralmente é feito por meio de alvara judicial, que
autoriza o levantamento das quantias devidas, garantindo
que o pagamento seja feito as pessoas corretas.

AUTONOMO

Se o trabalho especificado
no contrato foi concluido satisfatoriamente, o contrato
pode ser encerrado naturalmente.

Se o auténomo nao estiver cum-
prindo adequadamente as obriga¢cdes estabelecidas
no contrato ou nao estiver atendendo aos padrdes de
qualidade esperados, pode haver uma justificativa para
o desligamento.

Se o autébnomo violar as clausu-
las do contrato de forma significativa, isso pode levar ao
desligamento. Por exemplo, se ele ndo cumprir prazos,
fornecer trabalho de qualidade insatisfatdria ou agir de
forma antiética.



Circunstancias impre-
vistas podem surgir, como mudancgas nos requisitos do
projeto, orcamento reduzido ou mudancas na estratégia
da organizacao, o que pode levar ao desligamento do
contrato de auténomo.

Assim como em contratos de presta-
¢ao de servigos tradicionais, as partes podem concordar
em encerrar o contrato de auténomo por mutuo acordo,
geralmente seguindo os procedimentos de rescisdo esta-
belecidos no contrato.

Se o0 autdbnomo ndo cumprir suas
obriga¢des contratuais, como nao enviar faturas ou ndo
cumprir acordos previamente previsto no instrumento
juridico firmado entre as partes, isso pode levar ao en-
cerramento do contrato.

Se o financiador e/ou o contra-
tante ndo estiver satisfeito com o trabalho realizado pelo
auténomo, pode optar por encerrar o contrato e buscar
outro profissional para realizar as tarefas necessarias.

No CIEDS, valorizamos um ambiente de trabalho baseado na con-
fianga, respeito e comunicagdo aberta. Para isso, nos comprome-
temos a:



= Fomentar rela¢des de trabalho positivas, partici-
pativas e colaborativas entre funcionarios, auténomos,
estagidrios, jovens aprendizes e gestores.

= Estabelecer canais de comunicacao eficazes para
garantir que as preocupacgoes dos funcionarios sejam
ouvidas e abordadas de maneira oportuna.

= Promover a resolucao de conflitos de forma justa e
imparcial, incentivando o didlogo e a busca por solu¢des
construtivas.

O CIEDS acredita que os mecanismos de comunicagado e de par-
ticipacao adotados em seu modelo de gestao criam as condi¢des
necessarias e favoraveis para que os valores e principios dissemi-
nados pelo seu Cédigo de Etica efetivem-se no cotidiano de suas
atividades.

O CIEDS favorece um ambiente aberto as iniciativas individuais e a
participagdo de todos os publicos, nessa perspectiva mantém uma
estrutura flexivel e enxuta, com poucos niveis hierdrquicos e um
forte relacionamento horizontal.

Dentre as varias estratégias utilizadas pela instituicdo para garan-
tir um processo eficaz de comunicagdo e participagdo, destaca-se
0 mecanismo das “portas e telas abertas”, por meio do qual qual-
quer integrante da equipe (inclusive das equipes operacional e de
apoio) pode se dirigir aos integrantes corpo de gestao da institui-
¢do: diretores, gerentes ou mesmo coordenadores do seu setor ou
projeto ou, até mesmo, de outro setor ou projeto para sanar duvi-
das e/ou propor solugdes para problemas ocorridos no desenvol-
vimento das atividades sem que haja necessidade de formalidade.
Também é disponibilizado aos funciondrios um canal de comunica-
¢do, o “Fale Conosco”, para que possa expressar sua satisfagdo e
ou insatisfagdo com algum fato e ou com algum profissional da ins-
tituicdo. Em caso de insatisfagdo, sendo esta uma denuncia, é ga-
rantido o anonimato do profissional e tratamento especifico para
o caso, inclusive acionamento do Comité de Etica, se necessario.



Tomando como referéncia o ea

da instituicdo, e para que tenhamos um ambiente
de trabalho baseado na confianga, respeito e comunicacgao aberta,
o CIEDS faz algumas orientag¢des de condutas, que sao fortemente
recomendaveis e o0 seu ndo cumprimento esta passivel de sanc¢des,
sendo elas:

Agir com total respeito a
toda e qualquer diversidade. Nao cometer nenhum ato
discriminatério dentro ou fora do CIEDS.

Em todo evento de
representacao institucional interno ou externo espera-se
que nossos funciondrios ajam com respeito, ética e postura
profissional, adequada a situagdo e as pessoas envolvidas.

E proibido o uso de dro-
gas ilicitas em eventos institucionais, internos ou exter-
nos, bem como em suas instalagdes.

Deve-se priorizar o bem-
-estar fisico e mental dos beneficidrios e demais funciona-
rios, buscando apoio quando necessario e promovendo um
ambiente de trabalho saudavel. Em casos e situa¢des em
que sua presenca possa oferecer risco a seguranca e saude
de beneficiarios ou outros funcionarios, situagdes e suspei-
tas de doencas infectocontagiosas devem ser reportadas a
sua liderancga e seguidos os protocolos de seguranca.

Nao serdo admitidas situacdes
de assédio moral, sexual, violéncia fisica, psicoldgica,
patrimonial, assim como nenhum outro tipo de violéncia
com beneficiarios, parceiros e outros funcionarios, mes-
mo que ocorra fora do ambiente e exercicio do trabalho.

Graus de parentesco e relaciona-
mentos formais ou conjugais devem ser reportados a drea
de Gente e Cultura. Ndo é recomendado relacionamentos
ou parentesco entre funciondrios que tenham relacao de
hierarquia ou supervisdo direta (lider e liderado).
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Caso
um funcionario seja acusado ou condenado por um crime,
mesmo que ocorra fora do ambiente de trabalho, o CIEDS
se reserva o direito de aplicar penaliza¢des, considerando
a gravidade e a natureza do ocorrido. Todos os funciona-
rios tém o dever de informar prontamente sobre qualquer
processo judicial ou condenagao por crime, mesmo que
ocorra fora do ambiente de trabalho. A omissao de tais
informacdes pode resultar em penaliza¢des adicionais.

Espera-se de todos os funcionarios
a utilizacao responsavel dos recursos da organizacao,
evitando desperdicios e abusos.

Politica de Seguranga da Informacgao
Institucional e Politica de Retencao e Descarte de Dados
Pessoas, a fim de ajudar a proteger os dados confidenciais
e minimizar os riscos de exposi¢do nao autorizada.

13. SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

No CIEDS, estamos comprometidos com a saude, seguranga e bem-
-estar de nossos funciondrios. Para isso, nos comprometemos a:

= Cumprir todas as leis e regulamentag¢des de saude e
seguranca no trabalho aplicaveis.

= Fornecer um ambiente de trabalho seguro e sauda-
vel, identificando e mitigando riscos ocupacionais.

= Promover a conscientizagdo e o treinamento em
salde e seguranca para todos os funcionarios, visando
prevenir acidentes e lesdes no local de trabalho.




Para tal, o CIEDS implementou um Sistema de Gestao de Saude, Se-
guranca e Meio Ambiente, com o objetivo de garantir a implementa-
¢do de medidas e procedimentos que promovam a seguranca, quali-
dade de vida e bem-estar dos funcionarios da organizagao, além de
cumprir os padroes legais estabelecidos.

Nesse contexto, sdo elaborados periodicamente o PPRA - Programa
de Prevencgdo de Riscos Ambientais, que define medidas para miti-
gar, reduzir e monitorar os riscos ambientais presentes nos locais
de trabalho, originados por agentes fisicos, quimicos ou bioldgicos,
com potencial de afetar a saude dos colaboradores, visando a pre-
servagdo da integridade fisica e mental dos trabalhadores.

Além disso, o PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional - é uma ferramenta essencial para a preservagcdo da
saude dos funcionarios da organizacao. Todos os profissionais con-
tratados pelo CIEDS sdo submetidos a exames admissionais, perié-
dicos e demissionais, conforme os procedimentos estabelecidos no
programa e na legislacao vigente.

E relevante, ainda, ressaltar que auditorias internas sdo conduzidas
periodicamente por profissionais devidamente capacitados, com o
propdsito de verificar a conformidade dos procedimentos e identifi-
car oportunidades de melhoria a serem implementadas.



14. CONCLUSAO

A Politica de Gente e Cultura do CIEDS representa o alicerce sobre
o qual construimos um ambiente de trabalho inclusivo, colaborati-
vo e orientado para o sucesso mutuo. Ao priorizarmos o bem-es-
tar, o desenvolvimento e a diversidade de nossa equipe, ndo ape-
nas promovemos um ambiente saudavel e produtivo, mas também
fortalecemos nossa marca como uma organizacao inclusiva. Es-
tamos comprometidos em cultivar uma cultura que valorize cada
individuo, promova o crescimento pessoal e profissional e inspire
a exceléncia em tudo o que fazemos. Por meio dessa politica, re-
afirmamos nosso compromisso em investir no maior ativo da Ins-
tituicdo: as pessoas. Juntos, continuaremos a construir um futuro
promissor, onde cada funciondrio, prestador de servicos, estagi-
ario, jovem aprendiz e voluntarios possam prosperar e contribuir
para o sucesso coletivo.
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