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UMA ESTRATEGIA DE IMPACTO INTEGRADA
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QUEM SOMOS

VALORES QUE NOS GUIAM

% Atuacdo colaborativa e em redes
¥ Qualidade, ética e transparéncia

% Inovacdo e gestdo orientada ao
impacto

% Valorizacado dos saberes, culturas
e diversidades

% Incentivo ao desenvolvimento
de todos o0s nossos publicos

MAIS PROSPERIDADE
PARA TODAS AS PESSOAS
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O rompimento da barragem de
Mariana, em 2015, impactou o
meio ambiente, causou perdas
e mudou o destino de milhares
de pessoas. Uma delas foi Tunay.
Antes pescador, ele viu o rio se
transformar em barro e, com
isso, perdeu ndo s6 o sustento,
mas também parte fundante em
sua identidade e o modo de vida
que conhecia desde sempre.

Diante de um cenario de incer-
tezas, Tunay decidiu recomecar.
Mas, o que tritlhar quando tudo
parece perdido? Nesse caminho,
ele encontrou no projeto Shell
Iniciativa Jovem § a chance de
transformar um momento de cri-
se em acao. Participou do progra-
ma e se destacou com sua ideia
voltada para a preservacdo am-
biental local.

WATU MELIPONARIO: EDUCAGAQ AMBIENTAL COM ABELHAS NATIVAS

Apaixonado pela natureza e
atento aos impactos ambientais
ao seu redor, Tunay identificou
como o risco de extincdo das
abelhas nativas sem ferrao im-
pactava também a manutencao
da biodiversidade. Assim nasceu
o Watu Meliponario, um espa-
¢o de educacado ambiental que
aproxima as pessoas do universo
das abelhas brasileiras.

Com aulas, mentorias e o desen-
volvimento de seu plano de ne-
gdcio, Tunay foi qualificando seu
empreendimento, que é mais do
que um melipondrio, € uma ini-
ciativa que promove conscien-
tizacdo sobre equilibrio ecold-
gico, cultura e sustentabilidade,

Lk

gerando renda hoje ndo sé para
ele, mas para tantos outros mo-
radores da regido.

No Meliponario Watu, os visitan-
tes tém a oportunidade de co-
nhecer todo o processo de pro-
ducao do mel, desde as técnicas
de criacdo de abelhas nativas até
a degustacdo do produto final.
Durante a visita, marcada por
saberes e tradicbes de antigas
geracdes, € possivel ndo sé se
conectar com a natureza e suas
peculiaridades, como também
vivenciar diretamente a econo-
mia sustentdavel que contribui
para a reconstrucao e fortaleci-
mento da comunidade.

A gente, enquanto cmprcendcdor, por necessidade, acapa fazendo muitas
coISas no impulso, at€ sem uma certa estratégia. O Shell Iniciativa Jovem
Mudou tudo isso Eufui aprcndcndo realmente como qerir um ncqécio da

melhor forma possi vel.


https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/shell-iniciativa-jovem

AREAS DE ATUAGAD

A PARTIR DE SOLUGOES INTEGRADAS E
INTERSETORIAIS, ATINGIMOS, EM 2025:

ag 27% | EDUCAGAO

N7 12% | SOCIOAMBIENTAL

289.488

PESSOAS IMPACTADAS

Q@ 27% | INCLUSHO E BEM-ESTAR

i@ 2490 | ENGAJAMENTO COMUNITARIO

24 + DF

ESTADOS DO BRASIL

@ 100/, | EMPREENDEDORISMO E
<@ 10% | geragao e RenDa

*Distribui¢éo percentual de projetos por drea de atuagdo

VALOR GAPTADO

I RS 93.629.524,65 I

FINANCIADORES

0DS PRIORITARIOS

ERRADICAGAD SAODEE EDUCAGAODE 8 TgAﬂé\cLHI]D[g[MT[ 10 REDUGAO DAS 17 PARCERIASEMEIOS
ECRESCIMENT
ECONOMICO

DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DESIGUALDADES DEIMPLEMENTAGAO

68 PROJETOS || ®

IMPLEMENTADOS
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Quando 4 qentc olha um mundo que incomoda, a qentc pensa: o que €u posso

fazer com isso?

Foi com esse incobmodo que Ra-
quel, moradora de Pacajus (CE),
iniciou sua jornada de transfor-
macao. E foi no Centro Cultural
Maloca dos Brilhante (CCMB) ¢ ,
fundado e mantido pelo CIEDS
desde 2007, que ela encontrou a
resposta.

Raquel conheceu a Maloca dos
Brilhante ha cerca de dez anos,
ainda no ensino médio, ao parti-
cipar de um curso de elaboracao
de projetos sociais. Esse foi o
ponto de partida de uma traje-
téria marcada por engajamento,
aprendizado e protagonismo.
“Desde que comecei aquele pri-
meiro curso, eu ndo parei mais.
Jéa fui representante em Conse-
lho Municipal de Politica Cultural,
participei de cursinhos pré-ves-
tibular, fui voluntaria em ONGs
de protecdo animal, docente em
projetos educacionais... Tudo
comecou ali, naquela primeira
oportunidade.”, conta.

E esse é o papel do Centro Cul-
tural Maloca dos Brilhante. Por
acreditar que cultura é base

para formacao cidada, desenvol-
vimento integral e fortalecimento
da democracia, o espaco investe
no setor cultural como forma de
investir em pessoas que trans-
formam seus territdrios, que par-
ticipam ativamente das decisdes
e que constroem um pais mais
justo e plural, como Raquel.

O CCMB resgata e preserva a
memoria de Pacajus, integrando
a populacao local em um am-
biente de aprendizado continuo,
promovendo atividades cultu-
rais, esportivas e de formagdo
profissional, além de visitas guia-
das, programas de formacao de
plateia e acdes de voluntariado.

Hoje, Raquel é graduada em His-
téria, mestranda em Educacao,
professora na Escola Municipal
da prdpria comunidade e volun-
taria no espaco que a acolheu
como aluna. Raquel atua como
multiplicadora do que viveu na
Maloca, provando que investir
em desenvolvimento comunita-
rio é apostar em futuros possi-
veis e sustentaveis.


https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/malocadosbrilhante

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA: DESTAQUES 2025

Para além dos programas e projetos implementados em 2025, que
apresentaremos os resultados ao longo deste material, foram muitos
0s marcos institucionais ao longo deste ano. Nesta sec¢do, destaca-
mos alguns deles.

Em 2025 o CIEDS foi, pelo terceiro ano consecutivo, eleito a melhor or-
ganizacao social do Brasil e pela primeira vez a 402 melhor do mundo,
subindo 4 posi¢des no ranking global em relagdo ao ano anterior, sendo a
Unica organizacao da América Latina a figurar entre as TOP 50 do mundo.

A metodologia avalia praticas de governancga, transparéncia, articula-
¢ao em rede, modelos de gestdo inovadores e o impacto positivo real
e mensuravel na vida das pessoas e na transformacédo dos territérios.

PARA 0 THEDOTGOOG

“O CIEDS provou ser uma das organi-

zacgOes mais inovadoras e impactantes
do Brasil e do mundo, e certamente
uma das organizacdes a serem obser-
vadas nos préoximos anos.”

GOVERNANGA
A EVOLUGAO DOS MODELOS DE GESTAO CIEDS

Desde a sua fundacao, o CIEDS investe em processos estruturados de Go-
vernancga, melhorando praticas de gestao, qualificando processos e garan-
tindo ética, transparéncia e compromisso com impacto social positivo.

Em 2020, respondendo ao desafiador momento da pandemia de Co-
vid-19, criamos o Modelo Prosperidade 360°, que focou na gestdo
integrada das multiplas equipes e projetos, fortalecendo uma visao
sistémica e horizontalizada da organizacdo, garantindo qualidade e
impacto em todo o Brasil.

MODELO DE GESTAO IRIS

Como evolucgdo direta do modelo anterior, langamos, em 2025, o IRIS,
que se adapta aos novos desafios do setor social, com enfoque em gover-
nanca, impacto baseado em evidéncias e sustentabilidade institucional.

Gestdo orientada por evidéncias, indicadores, monitoramento e
avaliacdo continua. Busca qualificar resultados sociais e forta-
lecer a capacidade institucional de incidir em politicas publicas.

RESPONSABILIDADE

Enfatiza compliance, gestdo de riscos, ética, integridade
e transparéncia, fundamentais para parcerias publico-
-privadas e para a confiabilidade do setor social.

Concilia conhecimentos dos territérios com novas
tecnologias, metodologias e praticas de gestao, pro-
duzindo aprimoramentos técnicos permanentes.

sl SUSTENTABILIDADE

Compreendida além da
dimensdo financeira, en-
volve também sustentabi-
lidade metodoldgica, ins-
titucional e politico-social.



https://www.cieds.org.br/noticia/iris-conheca-o-novo-modelo-de-gestao-do-cieds

10 ANOS DO GRUPO ORIENTADOR: UMA INSTANCIA CONSULTIVA
PARA 0 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Grupo Orientador do CIEDS é uma instancia consultiva e voluntaria
que integra o sistema de governanca da organizacao desde 2015. Com
representantes do poder publico, da iniciativa privada e da sociedade
civil, o grupo tem como objetivo contribuir para a gestao institucional
por meio da andlise de cenarios e tendéncias em politicas publicas e
investimento social privado, apoiando a tomada de decisdes, o plane-
jamento estratégico e a sustentabilidade organizacional.

Em 2025, o grupo completou 10 anos de atuac¢do, reafirmando o
compromisso do CIEDS com a escuta ativa de diferentes atores e
com a incorporacdo de olhares externos para o fortalecimento de
uma gestdo de exceléncia.

CONHEGA QUEM FAZ PARTE DO GRUPO ORIENTADOR CIEDS &

= LEIA

Rede CIEDS: O territério como locus de mudanca e reducgao

das desigualdades &

Investimento social privado e interseccionalidade: Como
criar oportunidades reais para quem mais precisa? ¥

GESTAO POR PERFORMANCE: METAS CLARAS PARA 0 IMPACTO SOCIAL POSITIVO

Qualificar as entregas para alcangar melhores resultados e ampliar
impactos sociais positivos foi o que motivou a implementa¢cdo da
Gestdo por Performance no CIEDS. Com foco nas liderancgas, a ini-
ciativa esta alinhada ao desenvolvimento continuo dos colaboradores

e promove uma gestdo baseada em metas pactuadas, fortalecendo
uma cultura organizacional orientada a resultados e responsabilidade
compartilhada.

O projeto piloto, implementado em 2025, revelou avancos importan-
tes na maturidade da gestdo, permitindo identificar com mais clareza
onde cada area deve priorizar esforcos para que a instituicao alcance
seus objetivos.

Mais do que acompanhar métricas, a iniciativa aproximou as liderancas
e reforgcou a compreensao de como a performance individual impacta o
resultado coletivo, fortalecendo a visdo sistémica e 0 compromisso com
o impacto social.

TECNOLOGIA SOCIAL QUE FORTALECE A DEMOCRACIA: REGUA DE MATURIDADE
PARA ORGANIZAGOES DE BASE COMUNITARIA

Reforcando nosso compromisso com o fortalecimento da democra-
cia e com o desenvolvimento social, econémico e cultural dos terri-
torios, € que desenvolvemos a Régua de Maturidade, um instrumen-
tal voltado ao fortalecimento de Organizacdes da Sociedade Civil
(OSCs), que permite as instituicdes identificarem seu estagio institu-
cional e estruturarem planos de melhoria continua em gestédo, pro-
cessos e impacto social.

Uma metodologia prépria que se alinha ao nosso compromisso com
uma sociedade civil organizada forte que produza solucdes efetivas e
coletivas para os problemas sociais complexos que, sozinhos, ndo con-
seguimos enfrentar.


https://www.cieds.org.br/quem-somos
https://cieds.org.br/noticia/rede-cieds-o-territorio-como-locus-de-mudanca-e-reducao-das-desigualdades
https://cieds.org.br/noticia/investimento-social-privado-e-interseccionalidade-como-criar-oportunidades-reais-para-quem-mais-precisa

REGUA DE MATURIDADE DAS ORGANIZAGOES DA SOCICEDADE CIVIL CONSIDERA SEIS DIMENSOES

GOVERNANGA BB CAPACIDADE TECNICA E DE GESTAO B SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 20

COMPROMISSO COM A IGUALDADE RACIAL:

Pelo quarto ano consecutivo,
CIEDS foi uma das organiza¢des
contempladas pelo Selo de Igual-
dade Racial, promovido pela Se-
cretaria Municipal de Direitos Hu-
manos e Cidadania de Sdo Paulo,
que tem como objetivo a promo-
¢ao da igualdade étnico-racial, a
mitigacdo e eliminagdo gradual
de atos discriminatorios e a igual-
dade material de oportunidades.

= LEIA

Consciéncia e acao: tecen-

do a luta antirracista em
contexto institucional &

Por Daniela Santa Izabel
e Mariana Paz

10 ANOS NA SECRETARIA EXECUTIVA
DO CONSELHO BRASILEIRO DE VOLUNTARIADO EMPRESARIAL(CBVE)

Ha 10 anos o CIEDS é responsavel pela gestdo da Secretaria Execu-
tiva do Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial (CBVE), a
maior Rede de Voluntariado Empresarial no Brasil.

O Conselho desenvolve o voluntariado nacionalmente promovendo

espacos de dialogo e construcao coletiva para melhores resultados
por empresas e fundacdes empresariais.

S0 EM 2025

1 MILHOES DE PESSOAS
ALCANGADAS PELOS PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO

33 MIL AGOES 164 MIL VOLUNTARIOS
DE VOLUNTARIADO ENVOLVIDOS

R$14 MILHOES EM
EM AQfJES DE VOLUNTARIADO

EMPRESAS ASSOCIADAS AO CBVE EM 2025:

AEGEA - ALBRAS - AMIL - AVANADE - BRADESCO - BRASKEM - CEMIG - CLARO S.A -
FUNDAGAO CARGILL - FUNDAGAO TELEFONICA VIVO - GERDAU - INSTITUTO ALGAR -
INSTITUTO BRF - INSTITUTO C&A - INSTITUTO GENERAL MOTORS - INSTITUTO INTERCEMENT -
INSTITUTO SICOOB - ITAU - MAPFRE SEGUROS - MITSUI & CO. - NEOENERGIA - NORSK -
HYDRO BR - PETROBRAS - RAIZEN - SANTANDER - SANTOS BRASIL - SOTREQ - VALE -
VLI - WILSON SONS


https://cieds.org.br/noticia/consciencia-e-acao-tecendo-a-luta-antirracista-em-contexto-institucional

COLETIVO APRENDIZ, A SOLUGAO DO CIEDS PARA A INCLUSAO
PRODUTIVA DE JOVENS EM VULNERABILIDADE

Iniciativa do CIEDS voltada a inclusdo produtiva de jovens que am-
plia oportunidades de insercdo qualificada no mundo do trabalho,
geracdo de renda e construcdo de projetos de vida. Com forma-
¢ao técnica e desenvolvimento de competéncias socioemocionais, o
programa inclui jovens, especialmente aqueles em situagcéo de maior
vulnerabilidade, em oportunidades de primeiro emprego. A solugao
apoia empresas no cumprimento da Lei da Aprendizagem (Lei n°
10.097/2000), alinhando desenvolvimento social e geragdo de valor
para os negdcios.

A CADA INVESTIDO O RETORNO E DE PARA AS FAMILIAS

3024 JOVENS
BENEFICIADOS

RS 19.385.967.47
DE RENDA GERADA

DE INCREMENTO

DERENDAPARA 345 EMPRESAS
ASFAMILIAS ~ © CONTRATANTES

QUER SER PARCEIRO? &



https://www.coletivoaprendiz.org.br/

A historia de Renata*
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Antes do pr'q)eto €U €rd UMa coisa, € agora ey Sou outra. Hq)e €U posso
pagar Minhas contas, Comprar meus medicamentos € acreditar no

meu potcndial.

Renata* tem 59 anos e carrega em
sua trajetdria forca e resiliéncia.
Nascida na Ilha de Cotijuba, no
Pard, ela cresceu em uma familia
ribeirinha e enfrentou desde cedo
desafios econdmicos e sociais.

Renata® é uma das tantas mulheres
brasileiras que conviveu com vio-
léncia doméstica e familiar. Segun-
do dados da Pesquisa Nacional de
Violéncia contra a Mulher do Da-
taSenado, em 2025, foram 3,7 mi-
lhdes de brasileiras nessa situacao.

Antes de participar do projeto
Energia Feminina, & Renata®. vi-
via sem renda proépria, em ciclos de
dependéncia financeira e situagdes
de vulnerabilidade que limitavam
suas escolhas e sua autonomia.

Com as formacoOes, mentorias e
acesso ao capital semente rece-
bido, Renata* fortaleceu sua ativi-
dade na gastronomia, comecou a
vender refeicdes por encomenda
e sonha em abrir seu proprio res-
taurante. Mais que renda, o projeto
ofertou redes de acolhimento au-
toconfianca e novas perspectivas.
Em 2026, o Energia Feminina sera
expandido para sete estados, im-
pactando ainda mais mulheres.

*Renata” é um nome ficticio, utilizado para preservar a identidade

da mulher retratada.


https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/energia-feminina

SOLUGOES INTEGRADAS

0S PROBLEMAS SOCIAIS SAQ COMPLEXOS, POR 1SS0 NOSSAS SOLUGOES SAQ INTEGRADAS.

Enfrentar desafios sociais complexos exige multiplas estratégias. Por
isso, estruturamos nossa atuacdo em diferentes frentes, que se com-
plementam e se fortalecem mutuamente. Sdo projetos e programas
sociais foco em resultados concretos, monitoramento de impacto e
geracao de valor para parceiros e beneficiarios.

A seguir, apresentamos as formas de atuacao e os principais resulta-
dos alcancados por nossas iniciativas em 2025.

.,:* ASSESSORIAS E FORTALECIMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

Assessoria técnica a governos para qualificar a formulacdo, imple-
mentacao e avaliacdo de politicas publicas, contribuindo para maior
eficiéncia, efetividade e alinhamento as reais demandas dos territé-
rios e das populacdes atendidas.

ESTRATEGIAS ESG E INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Apoio a empresas na construcdo e implementacdo de estratégias
ESG consistentes, conectando responsabilidade socioambiental ao
desenvolvimento territorial, a geracdo de valor compartilhado e ao
fortalecimento das relacdes com comunidades e parceiros locais.

9 DESENVOLVIMENTO E RELACIONAMENTO TERRITORIAL

Estratégias que promovem didlogo, engajamento e construcdo de
solucdes conjuntas entre empresas, poder publico e comunidades,
fortalecendo vinculos, prevenindo conflitos e impulsionando o de-
senvolvimento sustentavel de todas as partes.

E;' DIAGNOSTICOS E MAPEAMENTOS

Pesquisas e diagndsticos territoriais que combinam analise de dados e
escuta qualificada de diferentes atores - comunidades, poder publico e
iniciativa privada - para compreender dindmicas locais, demandas, per-
cepcdes e potencialidades. A partir do didlogo social e da mediagdo entre
diferentes atores, produzimos inteligéncia estratégica que orienta a toma-
da de decisao e o desenho de solucdes que considerem os territorios.

PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOS 2025

NAVEZINHAS CARIOCAS
COM SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

SO o 1 o i)

Iniciativa inovadora, inclusiva e gratuita com foco na democratizacdo
do acesso a tecnologia e no letramento digital de populac¢des periféri-
cas. As Navezinhas Cariocas disponibilizam infraestrutura para aces-
so gratuito a internet, bem como formacdes voltadas a inclusao digital.

94.025 MORADORES DE COMUNIDADE iai ia: i@ i@ ims
COM ACESSO GRATUITO A EQUIPAMENTOS E INTERNET i@ imb i@y i@y i

1.777 CURSO 15 NAVEZINHAS CARIOCAS »

OFERECIDOS & : GERIDAS PELO CIEDS b2 2 2 P2 P2

NOVO PROMAJ
COM PREFEITURA DE TERESGPOLIS

ormstrous (TN

Politica publica do municipio de Teresdpolis (RJ), realizada em parce-
ria com o CIEDS, voltada a inclusdo produtiva e gera¢do de renda de
adolescentes e jovens de familias inscritas no Cadastro Unico.

O programa oferece qualificagdo profissional, desenvolvimento de
competéncias e oportunidade do primeiro emprego em areas da ges-
tdo municipal - como secretarias, escolas e o sistema de estaciona-
mento rotativo.



RS$1.126.541,52 EM INCREMENTO DE RENDA PARA AS JUVENTUDES S

f'f f'f 1'1 1'1

== = === === ]0% DE AUMENTO NA RENDA FAMILIAR DOS JOVENS

21% INGRESSARAM NO ENSINO SUPERIOR DEPOIS DO NOVO PROMAJ &' &

INFANCIA INCLUSIVA EM LAGOS
COM INSTITUTO TECENDO INFANCIAS

QCE @ TAG: INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

O desenvolvimento integral de criancas em extrema vulnerabilidade
social é um dos grandes desafios do Brasil, especialmente quando
se trata de criancas atipicas. O projeto atua para melhorar a quali-
dade de vida de criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA)
e outras neurodivergéncias. Por meio de visitas domiciliares, reco-
nhecimento territorial e articulacdo intersetorial, a iniciativa amplia
0 acesso a diagnosticos, servicos especializados de saude mental,
e terapias, além de identificar oportunidades de geracdo de renda
para familias cuidadoras.

505 VISITASDOMICILARES R R A A A A A A A AN

96 PROFISSIONAIS DAREDEPUBLCAR R L VL LV Y
CAPACITADOS SOBRE AUTISMO E INCLUSA0 P ¥ R L LR L LY

&S &S S & 2.420 BENEFICIARIOS,
ENTRE CRIANGAS NEURODIVERGENTES E SUAS FAMILIAS

ENERGIA FEMININA
COM INSTITUTO EQUATORIAL

QPIEPA © TAG: INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Impulsiona a inclusdo produtiva e a geracdo de renda de mulheres,
por meio de capacitacao, fomento ao empreendedorismo, fortaleci-
mento de redes de apoio e garantia de direitos. Por meio de oficinas,
cursos, rodas de conversa, mentoria, recurso semente e Feira de Ne-
gdcios, a iniciativa fortalece a equidade de género, contribuindo para
a superacao de contextos marcados por vulnerabilidade, violéncia e
falta de oportunidades.

RENDA DAS MULHERES MAI QUE TRIPI.

)
AO LONGO DA INICIATIVA ££2 ££8 &5

15% ESTABELECERAM PARCERIAS COMERCIAIS % 4@
COM OUTRAS EMPREENDEDORAS DAREDE. £ S® S @ R & &

100% RELATAM AUMENTODAAUTOESTMA © ©® © OO OO O
E DA CONFIANCA APGSAEXPRRENCA © © © O O OO O S S S

JOVENS CIENTISTAS CARIOCAS
COM SECRETARIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAD

PO o 1 i i

Biodigestores comunitarios, reciclagem de garrafas pet para impres-
sdo 3D, cuidados paliativos em favelas. Essas sdo algumas das de-
zenas de solu¢des socioambientais fortalecidas pelo projeto Jovens
Cientistas Cariocas, que apoia jovens universitarios, com formacao,
mentoria, recurso financeiro e conexdes em rede, que tenham pes-
quisas inovadoras para resolucdes de problemas concretos viven-
ciados em suas comunidades.




91 JOVENS UNIVERSITARIOS APOIADOS &

RS 960 MIL INVESTIDOS <e <
EM INCREMENTO DE RENDA PARA 0S JO

© ©® © © ©® © RS 45 MIL INVESTIDOS EM PROJETOS DE DESTAQUE
84%b ESTUDANTES DE UNIVERSIDADES PUBLICAS

DIAGNOSTICO E PLANO DE RECOMPOSIGAQ DE APRENDIZAGENS

COM NEXA MINERAIS

O projeto de recomposicao de aprendizagens foca na superacao de
defasagens educacionais na educacdo publica pds-pandemia, es-
pecialmente em lingua portuguesa e matematica, no municipio de
Trés Marias (MG). A metodologia se baseia em escuta ativa da comu-
nidade local, representada por alunos, professores, educadores e
gestores municipais, além de avaliacOes diagndsticas e a construcdo
coletiva de um modelo pedagédgico para formacdo continuada para
docentes. O fortalecimento da educacdo municipal amplia oportuni-
dades e impulsiona o desenvolvimento humano e local.

ESPAGO COMUNITARIO DE DIALOGO

COM PORTO DO AGU

O CIEDS atua fomentando o didlogo social e o desenvolvimento comu-
nitario nos territérios do entorno do Porto do Acu. A iniciativa conecta
o complexo portuario, em operacao no Norte Fluminense desde 2014 e
um dos maiores complexos porto-industria do pais, as comunidades vi-
zinhas por meio de processos estruturados de escuta qualificada. A par-
tir de didlogo continuo com a populagdo local, podem ser identificadas
as principais demandas e oportunidades do territério, que dao origem
a iniciativas construidas de forma colaborativa, valorizando saberes lo-
cais e promovendo solu¢des inovadoras voltadas ao desenvolvimento
humano, a sustentabilidade e a geragao de valor compartilhado.

ORIENTADORES DE NEGOCIOS DE COMUNIDADES
COM SEBRAE

Como fazer chegar servigos de formacao e orientagdo ao pequeno
empreendedor das periferias cariocas? A iniciativa Orientadores de
Negdcios de Comunidades formou e remunerou empreendedores
locais para apoiar outros pequenos negdcios em seus territorios,
por meio de atendimentos gratuitos e suporte técnico em gestdo e
empreendedorismo. A estratégia mobiliza pessoas das prdprias co-
munidades como orientadoras, ampliando o acesso a conhecimen-
to, fortalecendo redes de apoio e impulsionando o desenvolvimento
econdmico local.

LEI PAULO GUSTAVO
COM SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO DF

ov  CHETNTENIIEY

A Lei Paulo Gustavo financia projetos que fortalecem o audiovisual,
as artes e a economia criativa. O CIEDS é parceiro técnico, respon-
savel pela implementacdao, acompanhamento e monitoramento dos
projetos culturais, garantindo a boa execuc¢do do uso dos recursos.
Entre os papéis da operacionalizacdo estdo os processos de sele-
¢ao, mobilizacao territorial, apoio a proponentes, monitoramento da
execugdo e dos recursos, além do fortalecimento das redes entre
agentes culturais, contribuindo para ampliar o acesso, a diversidade
e o impacto das politicas publicas de cultura no Distrito Federal.


https://cieds.org.br/storage/heaps/January2025/GWQg7SZeQWZBBBLQpF7Y.pdf
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RS 48,1 MILHOES DISTRIBUDOS EM INICIATIVAS DE CULTURA S Se S

GESTAR PIRAI
COM SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE PIRAI

ormi )  CEIERTTY

O CIEDS atua em parceria com a Prefeitura de Pirai prestando as-
sessoria e assisténcia técnica a politica municipal de assisténcia so-
cial. A iniciativa tem como objetivo fortalecer a gestdo de programas
e servigos socioassistenciais, contribuindo para a qualificacdo do
atendimento as familias em situacao de vulnerabilidade. A atuacao
envolve apoio técnico as equipes dos servicos da rede socioassis-
tencial, incluindo CRAS e CREAS, além do desenvolvimento de acdes
voltadas a protecao social, promocdo da cidadania e fortalecimento
das capacidades institucionais do municipio.

MAPA EMPREENDEDOR PEQUENA AFRICA

COM L'OREAL E SEBRAE R)

Tem o objetivo de mapear, conectar e valorizar pequenos negdcios
localizados na regido histérica da Pequena Africa, na Zona Portuaria
do Rio de Janeiro. O projeto identifica empreendedores do territério
e reune informacdes sobre seus negdcios, a fim de criar oportunida-
des de visibilidade, parcerias e acesso a cadeia produtiva das em-
presas da regido, fortalecendo o ecossistema empreendedor local e
promovendo desenvolvimento econdmico inclusivo em um territério
de intensa resisténcia cultural e criagdo coletiva.

EMPODERAR E EMPREENDER
COM TRANSNORTE ENERGIA S.A

Acreditando no empreendedorismo como vetor de desenvolvimento
socioecondmico e de fortalecimento do relacionamento com os ter-
ritdérios, o projeto atua prioritariamente com mulheres e jovens nas
comunidades onde a TNE esta presente no Amazonas e em Roraima.
Ainiciativa Empoderar e Empreender fomenta uma cultura empreen-
dedora, colaborativa e comprometida com impacto social positivo,
promovendo equidade de género, valorizagao das juventudes e ge-
racao de renda, fortalecendo o dialogo, a confianga e a proximidade
da empresa na sua area de atuacao.

RELACIONAMENTO COM 17 COMUNIDADES

66% DE AUMENTO
NO FATURAMENTO DOS NEGOCIOS

1024 PESSOAS
ATENDIDAS DIRETAMENTE

REDE DE PROSPERIDADE FAMILIAR
COM VALE

CCTTIC ® 74G: INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

A Rede de Prosperidade Familiar tem como objetivo construir alter-
nativas que apoiem uma perspectiva de prosperidade e enfrenta-
mento as situagdes de pobreza, para familias residentes na regido do
ltaqui Bacanga, em S&o Luis do Maranhao, por meio de uma rede de
cerca de 40 organizag¢des sociais locais. Somos parte da rede Juntos
Contra a Pobreza e atuamos no Acompanhamento Familiar Multidi-
mensional, que permite identificar violacdes e trabalhar para que as
familias tenham acesso aos seus direitos bdsicos, em constante si-
nergia com o poder publico e demais atores locais.


https://cieds.org.br/acervo/mapa-empreendedor-pequena-africa
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SHELL INICIATIVA JOVEM
COM SHELL

TN 14G: INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Programa de aceleracao focado em capacitar, mentorar e certificar
jovens empreendedores do Sudeste brasileiro a desenvolverem negdé-
cios sustentaveis e de impacto social. Em 2025, a iniciativa, que acon-
tece em 15 paises, completou 25 anos de atuacao no Brasil, sendo 16
executados pelo CIEDS que foi, trés vezes consecutivas, considerado
o melhor parceiro implementador do Programa no mundo.

RS 60.000 EM CAPITAL %
SEMENTE PARA NEGGCIOS DE DESTAQUE

PARCERIA PELA VALORIZAGAO DA EDUCAGAO
COM INSTITUTO VOTORANTIM

CCTTTETIN ® 74G: INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Melhoria da educacao publica no Brasil por meio do apoio a secre-
tarias de educacdo municipais em trés frentes: gestdo educacional,
gestdo escolar e mobilizacdo social. A iniciativa atua no fortaleci-
mento da rede local e de politicas publicas para qualificar a deman-
da e oferta em busca da melhoria da educa¢do. Foram mais de 27
estados, 27 realidades diferentes, qualificando escuta, construindo
conexdes e adequando a metodologia a realidades urbanas e rurais
em todo o pais.

DIAGNOSTICO DOS TERRITGRIOS PRIORITARIOS
COM INSTITUTO MOTIVA

Estruturada a partir de uma abordagem integrada, a iniciativa pro-
move o desenvolvimento socioeconémico e ambiental nos territérios
de atuacado da Motiva, articulando diagndsticos territoriais, elabora-
¢ao de planos estratégicos e desenvolvimento de acdes de comu-
nicacdo e relacionamento comunitario, assegurando transparéncia
e engajamento local. Ao combinar analise de dados, escuta ativa e
construcdo colaborativa com atores locais, apoiamos na construcao
das acdes de Investimento Social Privado que considerem as priori-
dades dos territdrios e as estratégias institucionais para a implemen-
tacdo de solucdes sustentaveis.




MISSAQ CLIMATICA JOVENS EM AGAO!
ECOMOVE, REDES DA MARE, IKI (INTERNATIONAL CLIMATE INITIATIVE)

O projeto nasce como uma resposta concreta ao desafio de tornar a
educacao climatica acessivel, relevante e mobilizadora para jovens
de escolas publicas. Diante de um cenario em que mais de 42 mi-
lhdes de brasileiros ja foram impactados por desastres relacionados
a crise climatica - e em que metade da populacao ainda nao sabe
como agir - a iniciativa articula a urgéncia do tema com metodologias
inovadoras e territorializadas, em consonancia com as diretrizes da
Lei 14.926/2024. Por meio de um jogo analdgico, imersivo e coope-
rativo, professores da rede publica trabalham em sala de aula temas
como causas e impactos das mudancas climaticas, justica climatica,
biomas brasileiros, desinformacao e solu¢des sustentaveis.

, 400 ESTUDANTES
DE ESCOLAS PUBLICAS PARTICIPANTES DE TESTAGEM DOS JOGOS

200 JOGOS DISTRIBUIDOS
GRATUITAMENTE PARA ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL

DESENVOLVIMENTO DA POLITICA DE INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
FUNDAGAO MITSUI

(1T ® 74G: INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

A assessoria ao planejamento estratégico da Fundacao Mitsui Bussan
do Brasil fortaleceu seu posicionamento institucional e orientou a cons-
trucdo da Politica de Investimento Social Privado (ISP). A atuacéo arti-
culou andlise do cendrio brasileiro, alinhamento as diretrizes do Mitsui
Group e referéncias do campo de ISP, apoiando a defini¢cdo de priorida-
des, diretrizes e mecanismos de governanca. O processo integrou escu-
ta de parceiros-chave e andlise estratégica, resultando em uma politica
que qualifica a tomada de decisao, amplia o impacto dos investimentos
sociais e consolida a atuagcdo da Fundacao de forma mais coerente e
alinhada aos desafios e oportunidades do contexto nacional.




A historia de Matheus

(14

Antes do projeto cruzar o meu caminho, ey J‘é tinha um olg)eﬁvo claro: queria
trabalhar na drea administrativa. O grande problema era que eu ndo sabia como
cheqar 14. Eu tinha o foco, mas nao tinha os meios, as ferramentas € nem o
Mapa para acessar esse mercado. No Coletivo, eu finalmente encontrei o caminho
certo. foi l4 que eu senti que eu realmente podia alcangar o meu opjetivo.

Matheus Addo tem 18 anos e ja
carrega uma histdria de recome-
¢o. Foi enquanto cumpria medida
socioeducativa no Rio de Janeiro
que conheceu o CIEDS.

Em uma articulacdo institucio-
nal entre o CIEDS e o Degase
(Departamento Geral de Acdes
Socioeducativas) Matheus par-
ticipou do Experimenta Jovem
financiado pela Fundacao Mitsui,
e, a partir dessa oportunidade,
ingressou no Coletivo Aprendiz,
atuando com rotina de trabalho,
carteira assinada, remuneracao
e muitos novos sonhos.

O Projeto Experimenta Jovem &
tem como propdsito contribuir
para a preparacao de jovens em
situacdo de vulnerabilidade para
o mundo do trabalho, reconhe-
cendo as diferentes realidades,
potencialidades e desafios que
atravessam suas trajetorias.

Afase inicial dainiciativa promove
o desenvolvimento de competén-
cias socioemocionais, técnicas e
profissionais, enquanto a segunda
aprofunda e diversifica esse com-
promisso, por meio da formacao
e acompanhamento personaliza-
do a partir das especificidades
dos perfis de cada participante.

Segundo o Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo
(2024), mais de 80% dos ado-
lescentes em privacao de liber-
dade ndo estdo inseridos em
atividades laborais. Além disso,
72% dos jovens em medidas so-
cioeducati vas sao negros, re-
flexo direto das desigualdades
estruturais que atravessam seus
trajetos. Histérias como a de Ma-
theus revelam o quanto o acesso
ao trabalho formal pode ser um
divisor de aguas para as juven-
tudes, sobretudo para aquelas
cumprindo medidas socioeduca-
tivas. A oportunidade virou esco-
lha, que virou transformacao.

Durante o Experimenta Jovem,
Matheus se destacou por sua dis-
ciplina e comprometimento, ter-
minou o cumprimento de sua me-
dida e foi contratado como jovem
aprendiz no Coletivo Aprendiz. §

Para uma sociedade mais justa e
igualitaria, é preciso criar novas
oportunidades e perspectivas
para que jovens possam recons-
truir suas trajetdrias.

Um trabalho muda uma vida.


https://cieds.org.br/resumo-do-projeto/experimenta-jovem

UMA REDE SOLIDA

DE PARCEIROS
COMPARTILHAM
CONOSCO 0 PROPOSITO
DE GERAR MAIS
PROSPERIDADE PARA
TODAS AS PESSOAS E DE
MUDAR HISTORIAS PELO
BRASIL.

CONHEGA 0S
PARCEIROS
ESTRATEGICOS DE
2025



A historia de Sanderson

(14

Quando entrei no PROMAJ, me sentia sem esperanca. Achava que a vida era so
aquilo. Hoje, vejo que valeu a pena continuar.

Foi assim que Sanderson Braga, de
20 anos, resumiu sua trajetdria no
Novo PROMAJ. ¢ A politica publi-
ca da Prefeitura de Teresépolis, sob
gestdo do CIEDS, tem como missao
preparar, capacitar e melhorar as
condicdes de empregabilidade dos
jovens. A iniciativa promove a inclu-
sdo profissional e digital de adoles-
centes em situacao de vulnerabili-
dade, amplia a renda das familias
inscritas no Cadastro Unico e esti-
mula o exercicio da cidadania por
meio de experiéncias tedricas e
praticas em ambientes da gestao
publica.

O cendrio no Brasil reforga a ur-
%éncia de programas como esse.

pais é hoje o quarto com maior
numero de jovens (de 18 a 24
anos) que nao estudam nem tra-
balham. Segundo o relatério Edu-
cation at a Glance 2025, 24% dos
jovens da faixa etaria citada es-
tavam nessa situacdo no pais em
2024. A porcentagem, apesar de
ainda ser alta, demonstra que o
Brasil avancou nos ultimos anos.
Fomos a segunda nacgdo que mais
reduziu essa taxa, com um recuo
de 8 pontos percentuais.

Foi justamente essa oportunidade
que Sanderson encontrou no Novo
PROMAJ. Encaminhado pelo CAP-
Si (Centro de Atencao Psicossocial
Infantojuvenil), ele atuou na Secre-
taria de Fazenda, acompanhando
processos de liberacdo de even-
tos e alvaras. “Foi meu primeiro
trabalho com carteira assinada.
Antes disso, eu lavava carro, con-

sertava celular... Aqui eu aprendi o
que é ser profissional.”

Além da atuacao pratica, o pro-
jeto conta com toda a formacao
tedrica, onde Sanderson desen-
volveu habilidades de postura
profissional, organizacdo finan-
ceira e inteligéncia emocional.
“Teve uma aula que me marcou
muito, sobre aprender a separar
os problemas de casa do traba-
lho. Aquilo me ajudou a me esta-
bilizar emocionalmente.”

Para ele, o Novo PROMAJ foi
mais do que um primeiro em-
prego formal. Foi uma transicao
entre adolescéncia e vida adulta.
“Foi la que eu aprendi o que é
responsabilidade e compromis-
so, de uma forma leve. Nunca fal-
tei a uma aula, nunca faltei a um
dia de trabalho sem justificativa.
Aprendi a ter rotina, a cuidar do
meu dinheiro, a entender o que
significa ter compromisso.”

Com o fim do contrato se apro-
ximando, Sanderson se adiantou.
Enviou curriculos, participou de
um processo seletivo na Alter-
data Software e foi contratado
como Analista de Sistema e se
prepara para cursar Ciéncia da
Computacao. “Se fosse o San-
derson do comec¢o do Novo PRO-
MAJ, eu nao teria passado. Eu
nao sabia me comunicar. Mas ali,
na dinamica de grupo, falei com
confianca. Contei minha experi-
éncia, mostrei quem eu era. E fui
contratado no mesmo dia.”


https://cieds.org.br/resumo-do-projeto/novo-promaj
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Assessoria Técnica FTV - 2025
Atudrios do Futuro
Bem da Gente

Conselho Brasileiro de
Voluntariado Empresarial

Centro de Referéncia das Juventudes
(Novo Horizonte e Cariacica)

Circuito Cultural Raizes da Paz
Comecar de Novo
Crias da Luz

Desenvolvimento da Politica de
Investimento Social Privado Mitsui

Diagndstico situacional participativo de
cooperativas de produtores rurais do
Estado do Ceara

Empoderar e Empreender

Energia do Futuro

Energia Feminina

Escritdrio Social

Espaco Comunitario de Dialogo
Experimenta Jovem

Fazedores do Bem

Formac&o Integral da Pessoa
com Deficiéncia

Gerenciamento Edital Doce

GESTAR - Qualificagdo Técnica dos
Servicos e da Rede Socioassistencial
em Pirai

Inclusdo Legal
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Infancia Tecida em Lacgos

InovalLab

Jovens Cientistas Cariocas

Jovens Mensageiros

Justica pelos Jovens

Juventude Empreendedora

Cogestdo de Servicos de Acolhimento
Provisério para Criangas, Adolescentes,
Adulto, Idoso e Familia

Maleta Conviver

Mapa Empreendedor Pequena Africa
Missao Climatica: Jovens em Acgdo!
Naves Satélites

Navezinhas Cariocas

Novo PROMAJ

Nucleo de Mapeamento e Mobilizagao
do Pré-egresso

Operacionalizacao da Lei Paulo Gustavo

Orientadores de Negécios de
Comunidade

Orquestra Contemporanea do Centro
Cultural Maloca dos Brilhante

Pontes para Educacao
Portas Abertas

Programa de Comunicacdo e Interacao
Social - Mina Pedra de Ferro (BAMIN MINA)

Programa de Comunicacdo Social FIOL
(BAMIN FIOL)


https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/atuarios-do-futuro
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/bem-da-gente
https://www.cbve.org.br/
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/centro-de-referencia-da-juventude-novo-horizonte
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/crias-da-luz
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/empoderar-e-empreender
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/escritorio-social
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/experimenta-jovem
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/fazedores-do-bem
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/edital-doce-2022-gerenciamento
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/gestar-barra-do-pirai
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/infancia-tecida-em-lacos
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/jovens-cientistas-cariocas
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/jovens-mensageiros
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/juventude-empreendedora
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/maleta-conviver
https://www.cieds.org.br/acervo/mapa-empreendedor-pequena-africa
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/naves-satelites
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/navezinhas-cariocas
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/novo-promaj
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/nucleo-de-mapeamento-e-mobilizacao-do-pre-egresso-numpre
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/operacionalizacao-da-lei-paulo-gustavo
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/orientadores-de-negocios-de-comunidade
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/orquestra-contemporanea-do-centro-cultural-maloca-dos-brilhante
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/portas-abertas
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/programa-de-comunicacao-social-pcs-projeto-mina-pedra-de-ferro
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio
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Programa de Educacao Ambiental - FIOL
(BAMIN FERROVIA)

Programa de Educacdo Ambiental
nas Escolas

Programa de Interacdo e Comunicacao
Social - Porto Sul (BAMIN PORTO)

Programa de Recomposicdo da
Aprendizagem

Parceria pela Valorizacao
da Educacao

Escola dos Sonhos

InovaNickel

Protecdo Social de Emergéncia

Rede de Prosperidade Familiar

Redes de Territdrios pela Infancia
Relacao Escola, Familia e Comunidade
Sementes da Inclusdo

Shell Iniciativa Jovem

Territorio Leitor

Diagndstico dos Territdrios Prioritarios
Tracdo

Trilhas Formativas


https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/parceria-pela-valorizacao-da-educacao-pve
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/sementes-da-inclusao
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/territorio-leitor
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/tracao-impulsionamento-para-organizacoes-sociais
https://www.cieds.org.br/resumo-do-projeto/trilhas-formativas
https://www.cieds.org.br/portfolio
https://www.cieds.org.br/portfolio

LEIA OS ARTIGOS PUBLICADOS EM 2025

DIRETOR-PRESIDENTE

DIRETOR DE PROGRAMAS E PROJETOS

DIRETOR DE PARCERIAS E NOVOS NEGOCIOS

DIRETOR EXECUTIVO


https://cieds.org.br/noticia/4-estrategias-para-impulsionar-impacto-coletivo-por-meio-de-redes-locais
https://cieds.org.br/noticia/cieds-e-o-impacto-social-no-brasil-como-escalar-o-impacto
https://ciedsbrasil.sharepoint.com/:w:/s/IntranetComunicao/IQBqqScdbqcrTqO-0C9UIYG3Aay0Bbaw-1VqgQBG1a5YmL0?e=aVAY97&nav=eyJoIjoiMTg4MDA2NjA2OCJ9
https://cieds.org.br/noticia/transicao-energetica-e-justica-social-por-que-o-cieds-foi-finalista-do-premio-do-energy-summit
https://cieds.org.br/noticia/populacao-de-rua-no-brasil-e-possivel-e-urgente-fazer-diferente
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fortalecendo a instituigdo, fortalecemos também os meninos, porque a gente ndo

pode desistir deles

Na zona rural de Caruaru (PE),
onde ainda ha violacdes de di-
reitos basicos e muitas vezes
o siléncio se impde como regra
diante da violéncia, uma voz
tem ecoado com forca. E a voz
de Suely Silva, coordenadora do
Centro Social Mae Morena, uma
organizacdo que atua ha anos na
comunidade rural de Barrinhos
acolhendo mulheres, criancas,
adolescentes e familias em situ-
acdo de vulnerabilidade.

Com o apoio do Fundo de Fomen-
to do Redes de Territdrios pela
Infancia, Suely trouxe com cora-
gem um tema que ainda é tabu em
muitos espacos: a violéncia sexual
contra criancgas e adolescentes.

Foi com o apoio do Fundo de Fo-
mento do projeto Redes de Terri-
térios pela Infancia que nasceu o
Cantigas das Marias, executado
pelo Centro Social Mae Morena,
com o objetivo de dar visibilidade
ao enfrentamento da violéncia se-
xual infantil a partir da cultura po-
pular. As musicas do projeto foram
escritas por mulheres do prdprio
territdrio, que transformaram suas
histérias e vivéncias em cantigas
que tocam, emocionam e alertam.

As cantigas trazem a tona experi-
éncias que, por muito tempo, fo-
ram silenciadas. Elas narram abu-
sos, medos e, sobretudo, a forca
das mulheres em enfrentar o trau-

ma e proteger as proximas gera-
¢des. Ao resgatar a tradicdo oral,
o projeto também fortalece lacos
comunitarios e constréi caminhos
de conscientizagcao, especialmen-
te entre as criancas da zona rural.

O projeto Cantigas das Marias foi
um dos quatro selecionados pelo
Fundo de Fomento do Redes de
Territdrios pela Infancia, iniciativa
que apoia redes locais em Carua-
ru na prevencao e garantia de di-
reitos de criancas e adolescentes.

O diferencial do fundo esta no
acompanhamento préximo: en-
contros formativos, trocas co-
letivas, apoio técnico e escuta
qualificada. Muitas das organiza-
¢Oes beneficiadas vivenciam pela
primeira vez o processo de parti-
cipar de um edital, sendo acom-
panhadas desde a elaboracao da
proposta até sua execucao, moni-
toramento e prestacado de contas.

A experiéncia da Suely mostra
que, quando o investimento cer-
to chega a quem esta na ponta, o
impacto é profundo. Mais do que
numeros, o Cantigas das Marias
é feito de vozes que, juntas, di-
zem: “basta”.

E sobre transformar dor em arte, e
arte em instrumento de mobilizacdo
e protecdo. E sobre garantir que ne-
nhuma crianca cres¢a em siléncio.
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