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A partir do ano de 2023, a Secretaria
Municipal de Ciéncia e Tecnologia da
Cidade do Rio de Janeiro (SMCT) passou a
buscar uma relacdo mais proxima com as
universidades e institutos de pesquisa da
cidade. Rica em universidades, no ano de
2022 foram contabilizadas 69 instituicoes
de ensino superior na cidade, contando com
236.456 matriculas apenas em cursos de
graduacao presenciais. Esse universo faz do
Rio uma das principais cidades universitarias
do pais, contando com populacio
universitaria, entre docentes e discentes,
equivalente a de cidades de médio porte
como Cabo Frio, Magé e Macaé.

Entendendo que essa populaciao
universitaria, a partir do momento de
ingresso na graduacao, precisa de politicas
de permanéncia cada vez mais efetivas que
incentivem a trajetoria de estudantes até

o momento da conclusao do curso, a SMCT
criou o programa Jovens Cientistas Cariocas.
O programa busca incentivar, a partir do
apoio a formacao, a conexao territorial, e do
apoio financeiro em si, jovens estudantes a

desenvolverem seus projetos.

A Secretaria tem uma longa trajetéria com
a pauta da inclusao digital, e da promocao
do acesso e desenvolvimento pela
tecnologia, especialmente com as Naves
do Conhecimento, a grande forca-motriz
do nosso 6rgao. Entretanto, percebemos
que a atuacao mais proxima junto as
Instituicoes de Ensino Superior (IES) da
cidade traria muitos beneficios mutuos. Se
hoje as 12 Naves do Conhecimento, 3 Naves
Satélite e 25 Navezinhas Cariocas estao
localizadas primordialmente nas Zonas
Norte e Oeste da cidade, além de no interior
de territérios vulneraveis, como Rocinha,
Vila Alianca, Rio das Pedras, Nova Brasilia,
Triagem, entre outros, é preciso que essa
capilaridade proporcione nao apenas o
acesso aos cursos e programas oferecidos
por esses equipamentos, mas que também
sejam poélos de atracao e irradiacao do
conhecimento cientifico desenvolvido nas

universidades cariocas.

Assim, o programa Jovens Cientistas

Cariocas foi criado com a proposta de

unir essas duas pontas: a territorial,
representada pelas Naves do
Conhecimento, e a cientifica, representada
pelo imenso capital humano presente no
Municipio. A partir da concessao de bolsas
e de um programa formativo complementar,
as pessoas universitarias podem se
beneficiar do programa para desenvolverem
projetos inovadores em qualquer area

do conhecimento com a tranquilidade
necessaria ao trabalho criativo.

Ao longo destes dois anos, a SMCT vem
sendo comandada por duas mulheres,
professoras universitarias, que conhecem
de perto o problema da evasio e da falta

de incentivo a permanéncia. A partir do
trabalho conduzido pela ex-secretaria
Tatiana Roque, que implementou o
programa, demos continuidade a ele,
inclusive ja assegurando a realizacao de uma
segunda edicao em 2025. Entendemos que
o programa Jovens Cientistas Cariocas tem
muito a contribuir para o desenvolvimento
cientifico na cidade, assim como para a
conexao com os territorios que mais podem

se beneficiar de um olhar focado e dedicado

a sua melhoria para a populacao

carioca. Com a prerrogativa de

que os projetos acontecam nas

Naves do Conhecimento e seus

territorios adjacentes, buscamos

vincular o conhecimento cientifico, o
desenvolvimento tecnolégico, a integracao
territorial e o fomento a permanéncia na
universidade com projetos inovadores como

pilares fundamentais deste programa.

Vida longa aos
Jovens Cientistas Cariocas!

Thereza Paiva

Secretdria Municipal de Ciéncia e Tecnologia da
Cidade do Rio de Janeiro



Fomentar que jovens universitarios cariocas
desenvolvam solucoes para os desafios de
seus territérios, conectando a producao
cientifica as multiplas realidades da cidade
do Rio de Janeiro, é o grande objetivo do
Jovens Cientistas Cariocas. Este projeto,
uma iniciativa da Secretaria Municipal de
Ciéncia e Tecnologia (SMCT) da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro, idealizado e
implementado coletivamente com o CIEDS -
Centro Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel, une ciéncia,

inovacao e transformacao social.

Com 26 anos de atuacdo, o CIEDS é uma
organizacao da sociedade civil fundada no

Rio de Janeiro que se dedica a desenhar,
implementar e avaliar programas e projetos
sociais focados no enfrentamento a pobreza,
no desenvolvimento territorial sustentavel e
no fortalecimento de organizagoes de base
comunitaria, com o proposito de fortalecer
ademocracia e promover prosperidade para
todas as pessoas. O CIEDS ja implementou mais
de 800 projetos e consolidou um conjunto de
Tecnologias Sociais capazes de contribuir para
o enfrentamento dos desafios complexos que

permeiam nossas cidades, estados e pais.

A sistematizacao de Tecnologias Sociais é

um processo essencial para a sociedade, pois
permite documentar, aprimorar e compartilhar
metodologias que, de fato, produzem impacto
positivo nos territérios. Quando essas
tecnologias sao organizadas e difundidas, elas

transcendem seus contextos originais, tornando-

se ferramentas reaplicaveis para outras
localidades e populacoes. Assim, promovem nao
apenas solucdes locais, mas também contribuem
para a construcao de um legado coletivo de

inovacao social em todo o pais.

A Ciéncia, enquanto ferramenta de
compreensao e transformacao do mundo,
ocupa um papel central na construcao

de sociedades mais justas, equitativas e
sustentaveis. Reforcar aimportancia da
ciéncia para o desenvolvimento humano e
social torna-se ainda mais urgente diante

do recente surgimento de narrativas
negacionistas, que desafiam evidéncias
cientificas e ameacam conquistas historicas
em diversas areas. O projeto Jovens Cientistas
Cariocas é um exemplo de como a ciéncia,
aplicada a resolucao de problemas concretos
e estruturais, pode enfrentar essas ameacas e

gerar transformacoes reais.

Conectar a producéo cientifica as realidades
dos territérios é um passo fundamental para
gue o conhecimento académico extrapole
os muros das universidades e se torne um
agente ativo de transformacao social. No
caso do Jovens Cientistas Cariocas, essa
conexao proporciona aos jovens universitarios
nao apenas a oportunidade de aplicar seus
estudos na pratica, mas também de dialogar
com os saberes locais. Essa troca enriquece
as solucoes propostas, respeitando as
especificidades dos contextos e ampliando o

impacto das intervencoes.

E inevitavel refletir sobre como os avancos
cientificos e tecnolégicos das ultimas

décadas, incluindo a chegada de ferramentas
revolucionarias como as inteligéncias
artificiais, ainda ndo resultaram em mudancas
significativas nas condicoes socioeconémicas
para milhoes de pessoas. Vivemos em uma
sociedade profundamente marcada por
desigualdades estruturais que continuam
arestringir o acesso a oportunidades e a
perpetuar ciclos de exclusao. Propor iniciativas
como o Jovens Cientistas Cariocas €, portanto,
também uma provocacdo: como podemos
mobilizar todo esse conhecimento acumulado
para enfrentar de maneira mais incisiva esses

desafios socioecondmicos historicos?

A parceria entre o CIEDS e a SMCT fortalece

a democratizacdo da ciéncia, tornando-a
acessivel e aplicavel em territérios marcados
por altos indices de vulnerabilidade e
desigualdades sociais. Fundamentado

na integracdo de saberes e na uniao de
esforcos entre poder publico, organizacoes

da sociedade civil, empresas, universidades

e cidadaos, o projeto propde caminhos
inovadores para a construcao de solucoes reais

e sustentaveis para questoes estruturais.

Este caderno, parte integrante de uma
colecao de publicacoes do projeto, apresenta
a sistematizacao da Tecnologia Social
desenvolvida ao longo dessa jornada. Mais
do que um registro técnico, esta publicacao
reflete um esforco coletivo de aprendizado,
troca de experiéncias e difusdo de
conhecimento. Ao compartilhar os resultados
e aprendizados do projeto, buscamos nao
apenas inspirar novas politicas publicas, mas
também fomentar estratégias replicaveis que
contribuam para a transformacao de outros

territorios, cidades e realidades.

A operacionalizacdo do Projeto tem ainda
como destaque as diversidades - género,
classes sociais, etnia, orientacdo sexual,
dentre outras - dos jovens universitarios que
compuseram o publico do projeto, conectando
a todo esse espectro de acdo, uma nova
camada de vozes, que sao historicamente
invisibilizadas e caladas. Essa multiplicidade
de vozes e a garantia do lugar de fala garantiu
que novos olhares somassem-se ao didlogo
na cocriacdo das solucoes e na efetivacao da

tecnologia social.

Ao integrar ciéncia, inovacgao e transformacao
social, o projeto Jovens Cientistas Cariocas
reafirma a importancia de aproximar
cotidianamente o conhecimento académico
das realidades locais, valoriza a troca de
saberes e reconhece que apenas por meio de
esforcos multiplos e articulados sera possivel
construir solucoes efetivas para as questoes

estruturais que enfrentamos.

Este caderno reflete o potencial transformador
das Tecnologias Sociais quando sistematizadas
e compartilhadas, reforcando o compromisso
do CIEDS com a construcao de uma sociedade
mais justa, inclusiva e sustentavel. Que esta
publicacao inspire novas iniciativas, conecte
diferentes atores sociais e sirva como um
convite a acao coletiva para enfrentar os

desafios que nos unem.

Fdbio Muller
Diretor Executivo do CIEDS



APRESENTACAQ

Na atualidade, mudancas tecnolégicas

e sociais vém transformando de forma
acelerada e profunda a sociedade e o
mercado de trabalho. Sabe-se que, nesse
contexto, algumas profissdes tendem

ao desaparecimento ou precisarao se
reinventar, enquanto novas carreiras
surgem como resposta as demandas

atuais. Nessa direcao, uma série de acoes
vém sendo desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Ciéncia e Tecnologia da cidade
do Rio de Janeiro (SMCT-RJ) a fim de trazer
solucoes aos desafios colocados pelas

mudancas apresentadas.

Trata-se de um cendrio que tem,
inevitavelmente, relacoes diretas com

a formacao universitaria e/ou técnica -
instancias que precisam se adaptar para

capacitar profissionais aptos a atuar em um

ambiente dindmico e em constante evolucao.

Nesse contexto, o desenvolvimento de
politicas publicas de apoio a democratizacao
do acesso ao universo digital pela SMCT-RJ
ja pode ser visto como uma realidade que
vem impulsionando o desenvolvimento e o

crescimento econdmico da cidade.

Um exemplo das acdes desenvolvidas
pela SMCT-RJ ganha forma na criacdo

do Programa Naves do Conhecimento:

ambientes colaborativos e criativos que
democratizam o acesso ao universo digital
por meio da oferta de oficinas, cursos e
eventos gratuitos relacionados a tecnologia
e inovacao. As Naves estdo situadas nas
zonas Norte e Oeste do municipio do Rio de
Janeiro, contabilizando nove unidades nos
seguintes bairros: Engenho de Dentro, Iraj3,
Madureira, Nova Brasilia, Padre Miguel,

Penha, Santa Cruz, Triagem e Vila Alianca.

A prioridade dada a essas duas regides
responde a desigualdade apontada pelo
indice de Desenvolvimento Humano do
Municipio (IDH-M). Busca-se, com essa
escolha, formas mais equilibradas de

desenvolvimento para a cidade.

De acordo com o Instituto Pereira Passos
(IPP), o IDH-M das zonas Norte e Oeste
sao os mais baixos da cidade do Rio de
Janeiro. Em um levantamento realizado
pelo Instituto Brasileiro de Geografiae
Estatistica (IBGE), divulgado no Atlas do
Desenvolvimento Humano do Brasil em
2013, verifica-se, no ano de 2010, um
IDH-M de 0,771 para a Zona Norte, e 0,742
para a Zona Oeste, enquanto a Zona Sul

apresenta um indice de 0,901.1

1 Fonte: Instituto Pereira Passos (IPP).

Assim, tendo em vista a problematica posta
e entendendo que a formacao universitaria
desempenha um papel crucial nesse
processo, a SMCT-RJ da um passo adiante
no Ambito das acdes pensadas para as Naves
do Conhecimento e coloca em praticao

Projeto Jovens Cientistas Cariocas (JCC).

0 JCC é um projeto que visa a
democratizacao da ciéncia e o
acesso a producao cientifica
para todas as pessoas,
assumindo o desafio de integrar
academia e politicas publicas
municipais em um tnico
agenciamento dedicado aos
territorios da cidade.

No ambito das acoes executadas pela
SMCT-RJ, ressalta-se o processo de
descentralizacao da politica publica no Brasil,
iniciado apds a promulgacao da Constituicao
Federal de 1988. Trata-se de uma estratégia
nacional voltada para a promocao de
gestoes mais eficazes e proximas da
populacdo. Embora enfrente desafios na sua
implementacao, a descentralizacio garante
beneficios significativos em termos de
adaptacao local e participacao social, sendo
por isso fundamental para o fortalecimento
da democracia e a melhoria da qualidade de

vida dos cidadaos.

Na esfera do Governo Federal, fica a cargo
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacoes (MCTI) coordenar e implementar
politicas que incentivem tais acoes,
apoiando na esfera municipal propostas
ligadas a pesquisa cientifica, a qualificacao
de recursos humanos, ao incentivo de
inovacao nas empresas e a facilitacao da

transferéncia de tecnologias.

Nessa direcao, o JCC ganha forma como
um projeto criativo e inovador, dedicado
objetivamente ao fomento de propostas
de pesquisa que tenham aplicabilidade
efetiva na cidade do Rio de Janeiro,
especialmente nos territorios adjacentes
as referidas Naves do Conhecimento. Para
tanto, o Projeto vale-se, particularmente,
de iniciativas pensadas por estudantes de
graduacao matriculados em Instituicoes de

Ensino Superior (IES) do municipio.

Dentre os principais desafios assumidos
pelo JCC, destaca-se o alcance de um
publico diverso, que considere e valorize
grupos minorizados e historicamente
excluidos do meio de producao cientifica.
Uma expressao dessa forma de exclusao
pode ser vista no contexto da formacao de

pessoas pretas cientistas, por exemplo.




Embora dados publicados pelo IBGE
mostrem que em 2018, no Brasil, pretos

ou pardos passaram a ser 50,3% dos
estudantes de ensino superior darede
publica, o fato de formarem a maioriada
populacdo (55,8%) mantém esse grupo
ainda sub-representado. O site IBGE/Educa
descreve as pessoas pretas ou pardas como

as que mais sofrem no pais devido a falta de

oportunidades e ama distribuicao de renda.

Trata-se, portanto, de um cenario marcante:

De acordo com a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua 2023 (PNAD
continua), 36,50/0 das pessoas brancas
de 18 a 24 anos estavam estudando, sendo
29.5% no ensino superior,
frente a uma taxa de escolarizacao de
26,5% das pessoas de cor preta ou
parda, com apenas 15,40/0 cursando

uma graduacao. Adicionalmente, 6,5%
dos jovens brancos nessa faixa

etaria ja tinham um diploma de graduagao,

enquanto, entre os pretos e pardos, 2,90/0.
Trata-se de um atraso escolar de 3,1 p.p.

maior para as pessoas pretas ou pardas.?

2 Fonte: IBGE/PNAD Continua, margo 2024.

Neste caderno, buscaremos apresentar o
JCC do ponto de vista da sistematizacao

da Tecnologia Social (TS) desenvolvida.
Conforme apontam multiplos autores, o
conceito de TS é polissémico e traz consigo
diferentes apropriacoes e significados.
Contudo, entre os variados sentidos que se
apresentam, um ponto comum se destaca:
todos se referem a experiéncias com enfoque
no desenvolvimento da sociedade. Assim, a

ideiade TS pode ser entendida como:

Um conjunto de técnicas, metodologias
transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na
interacdo com a populacdo e apropriadas por ela,
que representam solucées para inclusdo social e
melhoria das condicées de vida (ITS, 2004).

Nessa perspectiva, sistematizar
a TS desenvolvida pelo JCC
significa refletir sobre uma
estratégia pensada para

a solucao de problemas
enfrentados em variados
territorios da cidade. Tal
sistematizacao leva em conta os
saberes de cada local e se baseia
em propostas apresentadas e
desenvolvidas por estudantes
universitarios residentes no
entorno dessas comunidades,
de modo a franquear, com isso,
relacoes mais abertas entre
populacao e universidade.

Tais acoes resultam da consolidacao de
parcerias estabelecidas entre governo
municipal e universidade, visando o
fortalecimento cientifico e tecnolégico no
municipio, por meio do desenvolvimento

de melhorias dos problemas relacionados
ademandas de renda, trabalho, educacao,
conhecimento, cultura, alimentacao, salde,
habitacao, recursos hidricos, saneamento
basico, energia, ambiente, igualdade de raca

e género, dentre outras.

A execucao do JCC é realizada pelo Centro
Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS),
organizacao da sociedade civil com 26
anos de experiéncia, a qual ja recebeu seis
certificacoes pelo desenvolvimento de
tecnologias sociais: a primeiraem 2013,
para a metodologia “Bairro Educador”,
aplicada no Rio de Janeiro (RJ); a segunda,
em 2015, para a “Rede Sustentavel

de Relacionamento”, em Buzios (RJ); e

em 2019, mais trés certificacoes para

os projetos “Jovens aprendizes em
medidas socioeducativas”, “Juventudes e
empreendedorismo” e “Redes de Territorios
Educativos”. Em 2024, o projeto "Tecendo
o Amanha” também entrou para a lista de

Tecnologias Sociais certificadas.

Este é, portanto, um documento que,
embora técnico, destina-se também a
pessoas interessadas em conhecer um
projeto que vem sendo desenvolvido com
sensibilidade, atencdo e escuta. Trata-se de
uma escrita que aborda questodes ligadas
ao desenvolvimento social, a ciéncia, a
tecnologia e a inovacao, ressaltando, com
base nas praticas do projeto, acdes que

tornam menos rigidas as fronteiras entre os

territorios da cidade e o fazer cientifico nas

universidades.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

Este caderno tem por objetivo apresentar
uma sistematizacao da Tecnologia Social
(TS) desenvolvida pela Secretaria Municipal
de Ciéncia e Tecnologia da cidade do

Rio de Janeiro (SMCT-RJ) e pelo Centro
Integrado de Estudos e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel (CIEDS) para
o Projeto Jovens Cientistas Cariocas (JCC),
descrevendo os conceitos, estratégias e
procedimentos adotados. As secoes que

o compdem foram pensadas como pontos
para caracterizar e refletir sobre o processo
de construcao do JCC, valorizando, assim,
nao somente os resultados obtidos, mas

também o processo.

Busca-se, com isso, evidenciar uma certa
rigueza experimentada pelo trabalho, a
partir da qual é possivel assumir erros,
hesitacdes e aprendizagens, encontradas
nas contradicoes de nossas proprias ideias.
Desse modo, é possivel também repensar
os caminhos escolhidos e tracar novos
percursos para a construcao de politicas

publicas mais amadurecidas e consolidadas.

Nesse sentido, tornar evidente esse
processo é uma forma de legitimar o
trabalho da SMCT-RJ e do CIEDS junto

ao Sistema de Ciéncia Tecnologia e
Informacéo (CTI), além de organizar e
difundir experiéncias de TS que possam
contribuir para a melhoria das praticas de
intervencao social nas mais diversas esferas

interessadas em desenvolvé-las.

Neste caderno, menos do que sistematizar
um passo a passo da experiénciado JCC, o
que se busca fazer é ressaltar os aspectos
determinantes que tornam essa experiéncia
uma efetiva solucao social; assim como

o CIEDS, em diadlogo com a SMCT-RJ,
encontrou instrumentos para desenvolver
tal propdsito. Assim, a sistematizacao aqui
apresentada ndo deve ser compreendida
como um “modelo”, algo a ser replicado, mas

sim adaptado a cada nova realidade.

Defende-se, assim, nas secoes que seguem,
qgue uma TS se define a partir do conjunto
de instrumentos adotados por cada
experiéncia, visto que se trata de uma
abordagem que contempla a participacao
coletiva. Dessa maneira, ao refletirem

sobre suas proprias realidades, as pessoas
sdo capazes de produzir conhecimento.
Conforme dizem Dagnino, Brandao

e Novaes (2004), nesses casos, ou as
pessoas interessadas no empregoda TS
efetivamente a constroem (coletivamente),

ou ndo haveraTS.

Apo6s a apresentacao do Projeto JCC

na primeira secdo, uma descricdo breve
situa o leitor sobre o funcionamento

do Programa Naves do Conhecimento.

Em seguida, a partir de uma abordagem
feita sobre o conceitode TS, é possivel
entrar mais diretamente nos propdsitos
deste caderno. As duas secoes seguintes
descrevem os macroeixos pensados para

0 JCC, fornecendo alguns exemplos de TS
difundidas em escala. Parte-se dai para
alguns questionamentos: o primeiro deles
versa sobre a ideia de “aplicabilidade”,
explorando os critérios que levamo JCC a
fomentar projetos com essa caracteristica e
descrevendo procedimentos que sustentam
essa ideia. O segundo questionamento
confronta os termos “replicar” e “reaplicar”,
a fim de que nao reste mais duvidas sobre

essas duas operacoes.




= . . _.:_,::'

RESULTADDS

Ja oterceiro e o quarto questionamentos
buscam refletir a propria TS do JCC sob dois
de seus mais importantes pilares: o governo
e a universidade. O que podem essas

instancias?

Por fim, um bloco com cinco secdes fecha

o caderno. A primeira versa sobre a
poténcia das TS brasileiras em contexto
internacional; a segunda sobre solucoes
inovadoras pensadas para os desafios
colocados pelo JCC; a terceira busca
pensar o JCC no horizonte das Politicas
Publicas; a quarta exibe dados do JCC; e a
quinta encerra o caderno com uma reflexao
sensivel sobre a expertise do CIEDS como
organizacao executora do Projeto que,

ao aproximar governo, universidade e
territérios, cria, com arealizacdo do JCC,
uma interface para dialogos e praticas entre

esses trés dominios.

As secoes enfatizam transversalmente
aspectos ligados ao ingresso de novas
camadas sociais no meio académico, os
efeitos da politica de cotas étnico-raciais
nos territorios e nas universidades e o
carater da diversidade como elemento
participativo na construcao do JCCe,

consequentemente, de uma cidade mais

democrdatica e inclusiva.
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transformando a vida social ao mesmo

elaboradas por estudantes de graduacao, tempo que é por ela transformada.
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No Brasil, a desvalorizacdo da ciéncia

Superior, que tenham aplicabilidade )
tornou-se um tema emergente, refletindo

efetiva nos territérios adjacentes as ) .
uma crise recente que afeta a capacidade

Naves do Conhecimento. Busca-se, com L .
de avancarmos em pesquisa, inovacao

isso, dar visibilidade a ideias inovadoras . i
e desenvolvimento sustentavel. Esse

que circulam dentro de universidades . ) L.
fendmeno, caracterizado por uma série de

sediadas no municipio do Rio de Janeiro, . . .
fatores politicos, econbmicos e sociais, tem

mobilizadas por estudantes criativos e L. .
gerado preocupacoes significativas sobre o

atentos as possibilidades de construcao o . .
futuro da ciéncia e da tecnologia no Brasil.

de uma cidade melhor. Sio ideias que

muitas vezes nio ultrapassam as habituais Historicamente, o comprometimento
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limitacoes dos cursos académicos,
permanecendo enclausuradas em um

circulo de teorias, slides de apresentacoes

internas ou mesmo conversas entre amigos.

A cidade do Rio de Janeiro conta com

excelentes centros de pesquisa e com jovens

pesquisadores altamente perspicazes

e talentosos, mas que, na maior parte

das vezes, no Ambito de seus processos
académicos, experimentam pouco a
possibilidade de ter suas ideias plantadas

no mundo. Tal performance compromete

uma ciéncia que precisa acontecer no real:

com a ciéncia e a pesquisa sempre se
mostrou evidente no Brasil, expresso em
projetos cientificos e tecnolégicos com
reconhecimentos internacionais, gerando
avancos importantes em areas como
saude, energia e biotecnologia. Contudo,
vale lembrar que qualquer inclinacdo a
desvalorizacao da ciéncia pode ter como
efeito areducao do apoio a formacao de
novos cientistas, além da dificuldade em

reter talentos no pais.




Impulsionados pelo discurso da
desvalorizacao da ciéncia nacional,

muitos pesquisadores decidem buscar
oportunidades no exterior, produzindo o
gue vem sendo chamado “fuga de cérebros”.
Isso compromete ndo apenas a capacidade
de inovacao do Brasil, mas também a sua
posicao competitiva no cenario global,
podendo levar o pais a uma dependéncia

crescente de tecnologias estrangeiras.

Sabendo ser a ciéncia um elemento crucial

para o desenvolvimento de solucdes

inovadoras e sustentaveis, a Secretaria
Municipal de Ciéncia e Tecnologia da
cidade do Rio de Janeiro (SMCT-RJ) tem
buscado reverter esse quadro por meio de
acoes pautadas por um comprometimento
renovado com a pesquisa e a inovacao.
Isso inclui o aumento do investimento
publico em ciéncia e tecnologia, a criacao
de politicas de incentivo a pesquisa, e a
valorizacdo do papel de novos cientistas e

pesquisadores.

Nesse processo, um gesto fundamentalmente
indispensavel é entender a importancia de
promover a integragao da ciéncia com a sociedade,
fortalecendo processos de comunicagao e
colaboracao entre estudantes pesquisadores,
formuladores de politicas publicas e territorios.

A educacao cientifica e 0 engajamento com a
comunidade sao fundamentais para a construgao

desse pensamento.
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Assim, a execucao do JCC revela-se um
agenciamento que ndo sé lanca luz sobre as
ideias que circulam nas universidades, mas
também propdoe o enderecamento dessas
ideias (inovadoras) em via de mao dupla:
das universidades aos territorios e dos
territodrios as universidades. Isso significa
dizer que 0 JCC vincula a histéria de vida
do estudante universitario ao territério

e ao problema que nele precisa ser
solucionado, ou seja, traz para a sua pratica
um importante principio da Tecnologia
Social (TS): considerar o saber local e a
cultura da comunidade como constituintes

de cada processo.

Desse modo reverte-se o fluxo geralmente
adotado que situa sempre na universidade
o lugar do pensamento e das solucdes para
o mundo.Com o JCC, a universidade é
ponto de partida, mas é também ponto
de chegada: o jovem cientista que esta
dentro dela, pensando solugoes para

os territorios, é, sob a perspectiva do
Projeto, o mesmo jovem que habita os
territorios, conhece os seus problemas, e

pensa sobre eles.

Por meio de uma chamada publica e apds

o recebimento de aproximadamente

300 inscricoes, o Projeto selecionou 100
propostas desenvolvidas e apresentadas
por jovens estudantes, a fim de
desenclausurar essas ideias dos circulos
tedricos académicos e fazé-las aterrissar
em territérios cariocas, em vez de deixa-las

voar para outros paises.

Ao ingressar no JCC, os selecionados
participam de uma Jornada Formativa pelo
periodo de seis meses, com atividades em
modelo hibrido, eventos de integracao e
processos de avaliacdo, a partir dos quais
recebem treinamento em metodologias

de pesquisa avancada, a fim de que se
desenvolvam habilidades essenciais, tais
como resolucao de problemas, pensamento

critico e trabalho em equipe.

A Jornadainclui uma etapa formativa
presencial, que acontece nas Naves do
Conhecimento, e uma etapa formativa
on-line numa plataforma desenvolvida
para este fim. A etapa presencial consiste
numa formacao para o aprimoramento

e a prototipacdo daideia proposta, com
carga-hordria de 40 horas; ja a etapa on-
line consiste numa formacao voltada para
temas relativos a evolucao das ciéncias,
tecnologias e impactos sociais, também com

40 horas de duracao.

21



A FORMACAO DIVIDE-SE,
ASSIM, EM QUATRO CICLOS:

A selecao prioriza estudantes que
apresentem relacoes com os territérios
onde estao localizadas as Naves do
Conhecimento. Cada estudante recebe
uma bolsa-auxilio mensal pelo periodo
de seis meses. O recebimento de
bolsas, além de garantir mobilidade e
autonomia do estudante em relacao

a0 JCC, colabora em alguma medida
com a permanéncia deste na prépria
universidade de origem, evitando que a
falta de recursos financeiros determine
o abandono do curso durante a trajetoria
de estudos. Trata-se, portanto, de um
fator importante que exige, em escala
macro, a integracao de politicas de
acesso a politicas de permanéncia,

conforme apontam alguns estudos.
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Busca-se ainda, com o processo seletivo,
garantir a representatividade de dois
grupos historicamente excluidos desses
processos, por meio de percentuais
minimos de vagas no processo de

inscricao:

e Pessoas autodeclaradas negras

ou pardas;

e Mulheres.

Ao final das etapas formativas,

os protétipos desenvolvidos sao
apresentados pelos estudantes a
bancas de avaliacido compostas por
representantes da sociedade civil,
académicos e profissionais do mercado.
As apresentacoes ocorrem nas Naves
do Conhecimento. Nesse processo, trés
protétipos sao selecionados por Nave,
totalizando 27 propostas para uma
apresentacao final na Mostra Jovens

Cientistas Cariocas.

O JCC, por meio da parceria entre governo

e universidade, visa:
e Fomento da extensao universitaria;
e Impacto real nos territérios;

e Conexao entre jovens
e ecossistema

empreendedor;

e Possibilidades reais
para financiamento

de projetos.

Além de colocar saber cientifico

e saber popular em didlogo, 0 JCC

conecta estudantes com o ecossistema
empreendedor, mobilizando
possibilidades reais para financiamento
de projetos e, consequentemente,

para o desenvolvimento de inovacoes,
promovendo relacoes mais diretas entre a
universidade e os reais problemas vividos

pelas pessoas.

Por fim, com 0 JCC, a conexao entre

universidade e territério é
entendida como uma acio
fundamentalmente capaz de
produzir ndo s6 uma ciéncia

mais acessivel e compreensivel,
mas também um importante
movimento de desconstrucao dos
mitos em torno da ideia de ciéncia,
combatendo a desinformacao e
promovendo, por meio do préprio
desenvolvimento cientifico e
tecnoloégico, uma cidade melhor

para todos que nela vivem.
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VOANDO EM NAVES
DO CONHECIMENTO

O Programa Naves do Conhecimento é
uma iniciativa inovadora, implementada
no municipio do Rio de Janeiro com o
objetivo de promover a inclusao digital

e o desenvolvimento educacional em
comunidades com altos indices de
vulnerabilidade social. Por meio da
oferta de oficinas, cursos e eventos
relacionados a Informatica Basica,
Economia Criativa, Tecnologias da
Informacao, Robodtica e Programacao,
Trabalho e Empreendedorismo, as Naves
democratizam o acesso ao universo digital

em ambientes colaborativos e criativos.

Uma caracteristica fundamental das
Naves é a sua abordagem inclusiva e
acessivel. Elas estao localizadas em areas
de vulnerabilidade social, com objetivo
de alcancgar as pessoas que mais precisam
de apoio para o desenvolvimento de
habilidades tecnoldgicas e profissionais.
Ao proporcionar recursos e treinamento
de qualidade, as Naves visam reduzir
adesigualdade digital e promover

oportunidades para todos.

Além dos cursos técnicos, o Programa
Naves do Conhecimento também organiza
eventos, palestras e workshops com
profissionais do setor tecnolégico, criando
um ambiente de aprendizado dindmico

e interativo. Esses eventos sdo uma
oportunidade para os participantes se
atualizarem sobre tendéncias do mercado,
desenvolverem novas habilidades e

expandirem suas redes de contato.

As Naves sao equipadas com recepcao
digital, espaco com computadores e

uma equipe presente para orientacoes a
usuarios. Além disso, possuem biblioteca
digital, com acesso a internet pararealizar
pesquisas, e sala multimidia e area infantil,

com tablets disponiveis para os visitantes.

Desenvolvido desde 2012 pela prefeitura
do Rio, o Programa Naves do Conhecimento
€ uma porta de entrada para muitos
cariocas impulsionarem suas carreiras.

As atividades sao realizadas em centros
comunitarios conhecidos como “Naves”. Sdo
nove unidades, localizadas nas zonas Norte

e Oeste do Rio de Janeiro:

Nave do Conhecimento Cidade Olimpica — bairro Engenho de Dentro
Nave do Conhecimento Iraja — bairro Iraja

Nave do Conhecimento Madureira — bairro Madureira

Nave do Conhecimento Nova Brasilia — bairro Bonsucesso

Nave do Conhecimento Penha — bairro Penha

Nave do Conhecimento Triagem - bairro Rocha

Nave do Conhecimento Padre Miguel — bairro Bangu

Nave do Conhecimento Santa Cruz - bairro Santa Cruz

Nave do Conhecimento Vila Alianga — bairro Senador Camara
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ABORDANDO

CONCEITUALMENTE
TECNOLOGIA SQOCIAL (TS)

Na india do século XX Gandhi usou a roca de fiar para valorizar as prdticas e costumes tradicionais
como instrumentos de inclusdo social do seu povo, ao proporcionar um oficio de forma sustentdvel®

Essa epigrafe constitui uma boa imagem
daquilo que pode ser considerado a primeira

Tecnologia Apropriada (TA) do mundo.

A TA é um conceito que se refere ao uso
de tecnologias adaptadas a condicoes
econdmicas, culturais, sociais e

ambientais de uma determinada regido ou
comunidade. Diferente das Tecnologias
Convencionais (TC), que podem ser
inacessiveis ou inadequadas em certos
contextos, a TA foca solucdes simples,
eficazes e sustentaveis, que sao facilmente

integradas as realidades locais.

Embora nado seja o objetivo fazer aqui

um resgate da histériada TS, entende-

se que uma breve retomada da origem

do movimento de TA pode ser valiosa

ante as reflexdes que esta secao procura
apresentar. Nesse sentido, vale recuperar o
qgue diz Amilcar Herrera sobre a origem das
TA, um dos poucos pesquisadores latino-

americanos que se dedicaram ao tema.

O conceito de desenvolvimento de Gandbhi incluia
uma politica cientifica e tecnoldgica explicita,

que era essencial para sua implementacdo. A
insisténcia de Gandhi na protecdo dos artesanatos
das aldeias ndo significava uma conservacdo
estdtica das tecnologias tradicionais. Ao contrdrio,
implicava o melhoramento das técnicas locais,

a adaptacado da tecnologia moderna ao meio
ambiente e ds condicdes da India, e o fomento da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, para identificar e
resolver os problemas importantes imediatos. Seu
objetivo final era a transformacdo da sociedade
hindu, através de um processo de crescimento
orgdnico, feito a partir de dentro, e ndo através

de uma imposicdo externa. Na doutrina social

de Gandbhi o conceito de tecnologia apropriada
estd claramente definido, apesar de ele nunca ter
usado esse termo (Herrera, 1983).

3 Fonte: Site Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacoes (MCTI).




Historicamente, o desenvolvimento das TA
gerou um movimento bastante abrangente.
Verifica-se que a defesa do que hoje
convencionou-se chamar TS fundamenta-se
na oposicao as chamadas TC. De acordo com
Almeida (2010), estas ultimas valorizam a
liberacao de mao de obra, utilizam insumos
externos em demasia, degradam o meio
ambiente, ndo valorizam o potencial e a

cultura locais e geram dependéncia.

O movimento da TA, na tentativa de se
diferenciar das TC - contrapondo-se a
processos de transferéncia em massa de
tecnologias em grande escala, consideradas
de uso intensivo de capital -, gerou, segundo
Brandao (2001), uma quantidade significativa
de expressoes. Tais expressdes denotam
especificidades caracteristicas de sua
constituicao, formuladas para fazer referéncia
aos propositos do movimento. Sao elas:
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O termo TS, propriamente, emerge no Brasil
na década de 1980, ocupando um lugar
de aprimoramento das TA. Tal transicao
tem como efeito considerar as realidades
especificas dos paises onde as tecnologias
sdo criadas, em vez de importa-las de
nacoes ditas “de primeiro mundo”. Trata-
se de um movimento fundamentalmente
importante para o fortalecimento da
participacao ativa das comunidades locais
(SEBRAE, 2017).

Na esteira desse pensamento, a definicao
de uma TS ndo corresponde a concepcao de
um produto previamente idealizado, mas a
algo que é em si mesmo o proprio processo
de construcdo social. Trata-se, antes, de
uma construcao politica, que refuta aideia
de “oferta” e “demanda” de tecnologia,
conforme dizem Dagnino, Brandao e
Novaes (2004). Desse modo, uma TS ndo é
apenas um “produto”, mas algo que se poe

a funcionar a partir das condicées dadas
pelo ambiente especifico onde ird ocorrer,
“e cuja cena final depende dessas condicoes
e dainteracdo passivel de ser lograda entre
os atores envolvidos” (Dagnino; Brandao;
Novaes, 2004).

O entrecruzamento dessas diferentes
abordagens das TS orienta uma forte
inspiracao para o Projeto Jovens Cientistas
Cariosas (JCC), caracterizado justamente
por uma abertura singular ao didlogo

entre formas de conhecer o mundo e

experiéncias criadoras.

De acordo com SEBRAE (2017), existem
diferentes tipos de TS no Brasil (e no
mundo). Estes abaixo sdo considerados os

principais:
e Produtos, dispositivos ou equipamentos;

e Processos, procedimentos, técnicas ou

metodologias;
e Servicos;
¢ |novacdes sociais organizacionais;
e |Inovacoes sociais de gestao.

Em conformidade com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI), o
conceito de TS se estabelece sob quatro

dimensoes:

I. Conhecimento, ciéncia e tecnologia:
ter como ponto de partida os problemas
sociais; ser realizada com organizacao

e sistematizacao; introduzir ou gerar

inovacao nas comunidades;

Il. Participacao, cidadania e democracia:
enfatizar a cidadania e a participacao
democratica; adotar metodologias
participativas nos processos de trabalho;

impulsionar sua disseminacao e reaplicacao;

I1l. Educacao: realizar um processo
pedagdgico por inteiro; desenvolver-se em
didlogo com saberes populares e cientificos;
ser apropriada pelas comunidades, as quais

ganham autonomia;

IV. Relevancia social: ser eficaz na
solucao de problemas sociais; apresentar
sustentabilidade ambiental; provocar

transformacao social. 31
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Ainda de acordo com documentos do MCTI,
vale lembrar que as TS contribuiram até

o anode 2015 de forma participativa e
democratica com os Objetivos do Milénio
(ODM), da Organizacao das Nacoes

Unidas (ONU). Atualmente, com Agenda
2030 da ONU e seus 17 Objetivos parao
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), as TS
mostram-se importantes mecanismos para
alcancar um mundo mais justo, resiliente e

sustentavel.

De certo modo, pode-se dizer que é
precisamente a partir do universo da
sociedade civil organizada que a ideia de
TS se conforma como uma expressao das
praticas de intervencao social, reveladas
pelo sucesso do trabalho dedicado

a melhoria das condicoes de vida da
populacdo. De acordo com o Instituto

de Tecnologia Social (ITS), a construcao
de solucdes relacionadas intimamente a
realidade dos territérios decorre, antes,
dos dialogos e esforcos realizados entre as

organizacoes do referido setor.

Nesse sentido, tensionada por
preocupacoes oriundas das multiplas
percepcoes de mundo que constituem o
chamado terceiro setor, a definiciode TS
se torna um importante elemento para
pensar as relacdes entre ciéncia, tecnologia

e sociedade.

Em um mapeamento nacional realizado
pelo ITS (2004) sobre as TS produzidas
e/ou utilizadas por organizacoes da
sociedade civil, um destaque importante
permitiu situar a TS como algo que
funciona precisamente na interseccao de
diferentes formas de conhecer o mundo,
tais como: saberes tradicionais, saberes
populares e saberes cientificos; saberes
pertencentes ao campo das ciéncias
humanas e sociais; e saberes pertencentes
ao campo das ciéncias exatas.

As experiéncias que analisamos durante o
encontro tinham em comum o fato de que
muito de seu sucesso se devia a que os agentes
encontraram mecanismos eficazes para por em

didlogo conhecimentos produzidos em diferentes
lugares (ITS, 2004).

Antes de finalizar, vale retornar as
reflexdes feitas por Dagnino, Brandao e
Novaes (2004), quando ressaltam, junto

ao marco analitico-conceitual da TS, a

ideia “de que o que existe na realidade

€ um processo de inovacao interativo’,

no qual as pessoas, ou a comunidade
envolvida nessa operacao inovadora, nao
foram encontradas prontas no mundo,

mas sempre por constituir-se como tal.

E nesse sentido que nio se pode pensar

em modelos ou bancos de informacao
tecnoldgica, visto que, nesses casos,
conforme dizem os autores, os envolvidos
seriam, na melhor das hipoteses, simples
usudrios da TS, em vez de pessoas atuantes
num processo de construcao que tem,
como cena final, um artefato tecnolégico
gue efetivamente atende as necessidades e

expectativas de cada territério.

MAGROEIXOS DO JCC

As propostas de pesquisas enviadas pelos
estudantes inscritos no Projeto Jovens
Cientistas Cariocas (JCC) encontram-se
organizadas em torno de seis macroeixos
definidos pelo Projeto. Cada macroeixo
expressa um campo de interesse especifico
e agrupa um conjunto de solucoes
propostas para a sua especificidade.

Os macroeixos foram escolhidos pelos
estudantes durante o processo de

inscricao, de acordo com as propostas de

pesquisa apresentadas. Sao eles:

Cidades Inteligentes (10 propostas);
Mudancas Climaticas (13 propostas);
Mobilidade Urbana (5 propostas);

Tecnologia e Desenvolvimento
(37 propostas);

Desenvolvimento Social e
Sociocultural (28 propostas);

Fomento a Inclusio socioeconomica e
Trabalho (7 propostas).




As propostas de solucao relacionadas
abaixo, apresentadas pelos estudantes,
foram entendidas pela equipe do Projeto
como de grande potencial para promover
a conexao entre as universidades de cada
Jovem Cientista e os reais problemas

vividos em cada territorio.

O macroeixo Cidades
Inteligentes porta
solucdes voltadas
para a melhoria
do saneamento
basico; eficiéncia energética; praticas
e perspectivas agroecoldégicas; gestao
inteligente de residuos; sustentabilidade;
uso de residuos vegetais; desenvolvimento
de ambientes virtuais voltados para o uso

de pracas publicas;

O macroeixo

Mudancas Climaticas

porta solucdes voltadas

para a amenizacao

das ondas de calorem
areas periféricas da cidade; arborizacdo e
criacao de bueiros inteligentes; reciclagem
de CO2 atmosférico; reaproveitamento
dos residuos organicos; monitoramento
ambiental; reducao do impacto negativo
da higiene menstrual no meio ambiente;
combate aincidéncia de infeccao pelo
Aedes Aegypti; prevencao de deslizamentos
e alagamentos; acesso a agua limpa e ao

saneamento adequado;

O macroeixo
Mobilidade Urbana
porta solucdes voltadas
para melhorias da
mobilidade urbana e da
alfabetizacao digital; calcadas acessiveis;
mobilidade junto a alojamentos estudantis;

relacdo entre transporte coletivo e lazer;

O macroeixo
Tecnologia e
Desenvolvimento porta
solucodes voltadas para
o desenvolvimento
de esmaltes com atividades bactericidae
fungicida, por meio do reaproveitamento
e davaloracao de processamentos
industriais; inclusdo de pessoas que nao
se identificam com o género masculino no
mercado de jogos digitais; desenvolvimento
e democratizacao de mobiliario outdoor
voltado a atividades fisicas de pessoas com
problemas na lombar; aumento do conforto
térmico do bairro de Madureira por meio
de processos de arborizacao; producao de
canudos biodegradaveis; criacao de sites
para a divulgacao de comércios locais;
desenvolvimento de plataformas de videos
voltadas ao aprendizado e a motivacao
de jovens; desenvolvimento de um
protdtipo de bicicleta elétrica; producao de
filamentos para impressoras 3D a partir da
reciclagem de garrafas PET; auxilio a surdos
em instituicoes de ensino por meio do
desenvolvimento de Tecnologias Assistivas;
auxilio a estudantes do ensino médio

através de ferramentas de Inteligéncia

Artificial (Al); saneamento ecoldgico por
meio do desenvolvimento de aplicativos;
aprimoramento dos campos cognitivos,
emocionais e psicomotores de criancas
através de jogos digitais; gerenciamento
eficiente de financas pessoais; maximizacao
da eficiéncia agricola; aplicabilidade de

sistemas de energia solar;

O macroeixo

Desenvolvimento

Social e Sociocultural

porta solucdes voltadas

para a democratizacao
da literatura; atividades educativas
antirracistas; ambientes ludicos e funcionais
para criancas; construcao da cultura
oceanica; acesso a cuidados paliativos;
implementacao de sistemas de triagem e
orientacdo para Infeccoes Sexualmente
Transmissiveis (IST); letramento digital;
criacdo de moeda social para integrantes
das Naves do Conhecimento; elaboracao de
material didatico para educacao ambiental
com espécies urbanas; capacitacao juridica
de jovens; educacdao ambiental na areada
moda; gamificacdo como ferramenta para

letramento afro-cultural;

O macroeixo

Fomento a Inclusao

socioeconOémica

e Trabalho porta

solucdes voltadas para

ainclusao de mulheres
maes e gestantes em cursos e projetos
sociais; empoderamento feminino em
STEM#*; seguranca do trabalho por meio

dafisica aplicada.

Como visto, uma Tecnologia Social (TS),
para se assumir como tal, precisa combinar
saber popular, organizacao social e
conhecimento técnico-cientifico. Nessa
perspectiva, destacam-se, no contexto do
JCC, propostas que se mostram efetivas

e reaplicaveis do ponto de vista pratico,

ou seja, mostram-se aptas a propiciar

desenvolvimento social em escala.

4 Sigla em inglés para se referir a carreiras
nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica.
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EXEMPLOS DE
TECNOLOGIA SOCIAL
DIFUNDIDAS EM ESCALA

1MEDIDA 2 MEDIDAS Soro caseiro: a simples combinacao de
RASADESAL RASASDE ACUCAR agua, acucar e sal constitui uma TS voltada
/ \‘ ao combate da desidratacdo e reducdo da

‘ mortalidade infantil.

Cisternas de placas pré-moldadas: A participacao coletiva na construcao de cisternas

atenuou problemas de acesso a 4gua de boa qualidade a familias sem esse direito.

\/

\

Producao agroecolégica Integrada e Sustentavel (PAIS):
Alternativa de trabalho e renda para agricultura familiar sem uso
de agrotdéxicos. Policultivo com integracao de animal, em formato

de mandala (canteiros circulares), para melhor aproveitamento das

condicoes do terreno, como 4gua e solo.

N\
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APLICABILIDADE?

0 que significa fomentar projetos
com esta caracteristica?

Pode-se dizer que uma grande forca do
Projeto Jovens Cientistas Cariocas (JCC)
esta centrada na construcao de didlogos e
parcerias com as universidades. No ambito
da relacdo pensada entre a producao
técnico-cientifica e a solucdo dos problemas
existentes nos territérios, a ideia de
aplicabilidade aparece como um elemento
indispensavel, visto que a suarealizacao
depende muito da compreensao e do

sucesso das parcerias estabelecidas.

Como é sabido, a pratica académica requer,
sob principios constitucionais, a articulacao
entre ensino, pesquisa e extensao.

Dentre essas trés vertentes, a Extensao
Universitaria destaca-se ante os propdsitos

do JCC a partir do seguinte conceito:

Extensdo é o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa

de forma indissocidvel e viabiliza a relacdo
transformadora entre a universidade e a sociedade
(Pederneiras, 2005).

Almeida (2010) nos lembra, contudo, que
a pratica da Extensao Universitaria tem
origem numa concepc¢ao da universidade
como detentora do saber: um saber Unico,
entendido como verdadeiro, validado

por uma certa ideia de ciéncia. Algo que
pode e deve ser transferido a populacao,
colocando-se como provimento de algum
servico que ofereca assisténcia a essas
pessoas. Trata-se, segundo o autor, de uma
perspectiva herdada de modelos europeu
e americano, cuja performance € a oferta
de cursos e a prestacao assistencial de

servicos, respectivamente.

Numa tentativa de repensar esse modelo,
assumido hegemonicamente durante

um certo periodo no Brasil, e alinha-lo a
formulacdes mais engajadas, dialogicas

e proximas da populacdo mais excluida,

a Secretaria Municipal de Ciénciae
Tecnologia da cidade do Rio de Janeiro
(SMCT-RJ) vem desenvolvendo propostas,
como é o caso da criacao das Naves do

Conhecimento e do JCC, visando acoes

continuas, em vez de pontuais. A ideia

é que, por meio dessas propostas, o
conhecimento cientifico ndo sé interaja
com saberes populares, mas também o

faca de forma permanente e em via de mao
dupla, ou seja, transite também de fora para
dentro da universidade, e ndo somente da

universidade para os territorios.

Uma referéncia importante para esta
revisao € o Plano Nacional de Extensao
Universitaria, elaborado pelo Férum de Pré-
Reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX) e pela
Secretaria de Educacao Superior do
Ministério da Educacéo (Sesu/MEC), a
partir do qual sdo formuladas politicas

de Extensao nas universidades publicas
brasileiras. O Plano destaca a necessidade
de superar a Extensao assistencialista,
reforcando a necessidade de produzir
conhecimentos para a resolucao de

problemas concretos vividos nos territorios.

O alinhamento das praticas extensionistas
as mudancas ocorridas na atualidade se
inscreve, portanto, em novos enfoques
epistemoldgicos, envolvendo visdes de
mundo e compreensoes da realidade,

além de enfoques metodolégicos,
experimentando instrumentos mais
democraticos e participativos na construcao
do conhecimento cientifico, tecnolégico e
social. Nesse sentido, e em igual medida, a
Extensao se mostra como uma importante
chave tanto para o processo formativo do
setor académico como para a efetivacdo das

transformacoes requeridas pela sociedade.

Este parece ser precisamente o ponto a
partir do qual universidade e governo sao
convocados para, em parceria, contribuirem
com o desenvolvimento de Tecnologias
Sociais (TS) que oferecam a cidade
possibilidades reais de mudanca social.
Nesse sentido, a ideia de aplicabilidade tem

tudo a ver com isso.

A aplicabilidade de um projeto de pesquisa
emum territorio é algo que requer, antes
de tudo, e sem hierarquizacao, a existéncia
efetiva de interatividade entre pessoas
comuns e conhecimento técnico-cientifico,
tal como defendido acima. No contexto do
JCC, fomentar projetos com aplicabilidade
real nos territorios constitui-se como um
objetivo pensado para que uma série de
acoes sejam colocadas em pratica. Vejamos

algumas delas:




Projetos que

APRESENTAM APLICABILIDADE

sao projetos que:

RESPONDEM
A PROBLEMAS
SOCIAIS

A participacao de um publico cada

vez mais diverso no Projeto aumenta
significativamente a esfera das
necessidades reais e especificas de cada
territério, acolhendo de forma mais
democratica a complexidade das vidas
das pessoas e os fatores que podem

efetivamente melhorar as condicoes de

vida nessas localidades.

ASSUMEM A
ACESSIBILIDADE
COMO FORMA DE
PENSAMENTO

A promocao daigualdade e dainclusao

é outro fator que nao pode mais ser
compreendido como acessério, secundario
e dispensavel. Pelo contrario, trata-se de
um principio essencial para contemplar

e assegurar solucées amplamente
disponiveis e utilizaveis a toda forma de
diversidade. Dessa forma, aigualdade e
ainclusdo deixam de ser tradas como um
problema pontual e passam a ser uma

forma de pensar o mundo.

CONJUGAM
BAIXO CUSTO E
CRIATIVIDADE

A precariedade vivida por pessoas em
condicdo de pobreza, muitas vezes, é

o gatilho que dispara solucdes para o
enfrentamento e a sobrevivéncia dessas
adversidades. Nesse contexto, o saber e a
inteligéncia local podem funcionar como
importantes indicadores de solucoes
criativas e acessiveis para os desafios nos
territérios, ampliando o alcance para toda

a comunidade.

IMPLEMENTAM
LOGICAS DE
AUTOGESTAO

A autogestao é uma légica que precisa

ser eficaz para garantir que uma solucao
especifica se mantenha vivaemum
territdrio e tenha continuidade. Além disso,
deve ser aplicada para estimular a criacao
de outras solucoes autogestaveis, voltadas
para diferentes problemas da mesma
comunidade, conferindo, assim, a légicada

independéncia territorial.

PERMITEM A
REAPLICABILIDADE

Aideia de reaplicabilidade significa compartilhar uma TS com outros territérios,

desde que sejam consideradas as adaptacoes exigidas pelo local onde a

tecnologia serd implantada. Assim, garante-se sua efetiva adocao em diferentes

contextos, disseminando seu impacto e eficacia em larga escala social.

Iy
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REPLICAR

OU REAPLICAR?

Replicar tem a ver com reproduzir

modelos (ou produzir uma réplica). Vale
aqui ressaltar que reproducao de uma
Tecnologia Social (TS) pode significar o
desprezo pelo territorio onde a TS foi
originalmente produzida ou pelo territorio
onde sera implantada. E nesse sentido que
aideia dereaplicacao se torna um elemento
essencialmente importante na conceituacao
deuma TS. Reaplicar uma TS (e ndo
replicar) significa considerar as possiveis
adaptacoes exigidas pelo local onde a

tecnologia sera implantada.

O que esta no centro da questao colocada
é o fato de uma TS nao pertencer ao ciclo
das producoes em larga escala, ou seja, ndo
€ um produto da industria, que tem patente
e pode ser reproduzido macicamente.
Quando se falaem desenvolvimento em
escala social, fala-se do desenvolvimento

de um bem comum (em escala social).

Isso significa falar da difusdo de uma
criatividade que pode ser compartilhada
com realidades semelhantes (em escala),
mas que sempre “utilizara de algum
conhecimento local ou material diferente
no sentido de ser aprimorada e envolvida
naquela realidade, pelas pessoas daquele
lugar” (SEBRAE, 2017), isto é: fazer

novamente, mas de forma diferente.

Esta perspectivatraz,paraaTs,a
possibilidade de um conhecimento
desenvolvido e apropriado por uma
comunidade ser aperfeicoado em outra
(como solucao para problemas que

ambas comunidades enfrentam). Ante

o conhecimento trazido por pessoas do
novo local,uma TS é reaplicada de forma
adaptativa, colaborativa e sob as condicoes

do lugar onde se instala.
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TECNOLOGIAS SQCIAIS:
0 QUE PODE O GOVERNO?

Como visto na apresentacao deste
caderno, uma preocupacao que mobiliza
a Secretaria Municipal de Ciéncia e
Tecnologia da cidade do Rio de Janeiro
(SMCT-RJ), no contexto da criacdo e do
fomento das Naves do Conhecimento

no municipio do Rio, é o impacto das
mudancas tecnoldgicas e sociais, que
vém transformando de forma acelerada e

profunda o mercado de trabalho.

Nesse cenario, andlises sociais e estudos
preveem a reinvencao de algumas
profissdes ou o seu desaparecimento,
enquanto novas carreiras surgem como

resposta as demandas atuais.

Trata-se de uma trama que envolve politica
publica, sociedade e economia, com impacto
direto narelacdo entre o governoea

formacao universitaria e/ou técnica.

O que esta problematica parece indicar é
gue investir em certas profissoes, seja do
ponto de vista da formacao profissional ou
dainfraestrutura para o trabalho, significa
assumir um prazo de validade para esse
investimento, que nao ultrapassa os anos
2030.

Segundo Arthur Igreja, especialista da AAA,
plataforma especializada em tecnologia, inovacdo,
disrupcdo e economia transformadora, o dificil
ndo é prever se alguma profissdo deixard de existir,
mas sim prever quais vdo ficar (Exame, 2017).°

Desse modo, ndo sé as universidades e
cursos de formacao profissional precisam se
adaptar, preparando profissionais capazes
de atuar em ambientes dindmicos e em
constante evolucao, mas também o poder
publico e os governos. Tais adaptacoes,
contudo, ndo devem se dar no ambito
especifico de cada uma dessas instancias
(governamentais e académicas), mas
sempre em relacdo com outros dominios.
E nesse sentido que a abertura de um
campo de franco didlogo entre governo e
universidades, entre governo e sociedade,
e entre sociedade e universidades precisa

(urgentemente) se estabelecer.

Com acriacao das Naves do Conhecimento,
e mais recentemente com o Projeto Jovens
Cientistas Cariocas (JCC),aSMCT-RJ
antecipa um passo importante na direcao de

solucdes para a problematica posta.

5 Fonte: Site Exame, dezembro 2017.

ao funcionamento de fronteiras

civil e meio académico.

Trata-se uma acao que é, ao mesmo

tempo, uma abertura e um convite

mais confluentes, interseccionais e

dialégicas entre governo, sociedade




TECNOLOGIAS SQCIAIS:
0 QUE PODE A
UNIVERSIDADE?

g |

Nos ultimos anos, no Brasil, ocasionada por
fatores politico-conjunturais, a cobranca por uma
universidade mais inclusiva e mais préxima das
demandas sociais tem crescido significativamente.
E advinda de setores dos movimentos sociais,
organizacoes ndo governamentais e de governos,
que cobram um compromisso, sobretudo
advogando uma resposta mais efetiva a critica,
aos ajustes e, principalmente, a promocdo do
acesso dos grupos populacionais as politicas
publicas (Almeida, 2010).

Que cobrancas sao essas que tém sofrido
as universidades? O impacto das politicas
de acesso e a permanéncia de estudantes
das camadas populares nas universidades
durante as duas ultimas décadas é um dado
gue precisa ser considerado nessa trama.
Como é sabido, a expansao do ensino
superior brasileiro se intensificou nesse
periodo, produzindo fortes efeitos ndo sé
no setor universitario, mas também nos

setores social e politico.

De acordo com informacoes do Painel de

Monitoramento do Plano Nacional de Educagao (PNE),

a taxa bruta de matriculas na Educagao Superior do

municipio do Rio de Janeiro para a populagao com faixa
etaria entre 18 e 24 anos passou de 31,80/0 em
2012 para 52,6% em 2023.°

A promulgacioda Leino 12.711 (Lei de Cotas), de 29 de agosto de 2012, também tem um
papel importante nesse processo. Ela reserva 50% das vagas de instituicoes federais de
ensino superior para estudantes que atendam a critérios de cor/etnia (pretos, pardos e
indigenas) e sociais (renda familiar de até 1,5 saldrios minimos), e que sejam egressos de

instituicoes publicas de ensino médio.

Tomando como exemplo a Universidade Federal do Rio

de Janeiro (UFRJ), o impacto desta agao mostra que o

nimero de alunos pretos e pardos cresceu 71% desde que

a universidade passou a adotar a politica de cotas, em 2014. Em
2013, um ano antes de o sistema entrar em vigor na universidade,

a UFRJ tinha 21,3 mil estudantes que se autodeclaravam pretos ou

pardos, contra 36,6 mil em 2020. !

6 Fonte: INEP, novembro 2020.

7 Fonte: G1.globo, novembro 2021.
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A entrada desse grupo social nas
universidades é um movimento que vem
exigindo reconfiguracdes urgentes ndo sé da
academia, mas também da sociedade civil e
das acoes governamentais. As pecas desse

jogo precisam ser reposicionadas de modo

a contemplar a presenca e a participacao

efetiva dessas pessoas nos mais diversos

campos da acao social.

Entende-se que este arranjo, aparentemente
trabalhoso, revela, na verdade, uma

excelente oportunidade tanto parao

amadurecimento das universidades, quanto
para o desenvolvimento das mais variadas

Tecnologias Sociais (TS).

O que se observa com evidéncia é que a
entrada macica de pessoas dos territérios
populares na academia injeta na academia
um sem numero de saberes apropriados,
divergentes dos “objetivados” saberes de
pesquisa que até entao habitavam esses

espacos. C '| :L "]‘T i ST
A postura de detentores dos conhecimentos C,ﬂi -Lu-':. \ 'u...| L:A
cientificos ndo possibilita maior aproximacéo das

comunidades por ndo dispor de identificacdo com as

causas populares ou, simplesmente, por ndo possuir SUA PESY
conhecimento adequado que permita interacédo [...] b -u lt\l MUU AR )

0 que se observa, na organizacdo da vida académica,

é que as funcodes bdsicas - o Ensino, a Pesquisa e

a Extensdo -, quando existem, séo exercidas com

impressionante independéncia uma da outra.

Ademais, sGo sempre percebidas como fim da acdo

universitdria e ndo meio para promover

o desenvolvimento e a qualidade

de vida (Almeida, 2010).
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A TECNOLOGIA SOCIAL
BRASILEIRA EM GONTEXTO
INTERNAGIONAL

Tecnologia Social (TS) é uma forma de
inovacao que pode (e deve) ser pensada
também em escala social mais ampla que a
comunitaria. O que ndo se deve perder de
vista, contudo, é seu carater essencial, ou

seja: efetividade e reaplicabilidade.

Fundamentadas sobre esses dois pilares,
uma quantidade significativade TS
totalmente criada no Brasil vem sendo
adotada por outros paises, sobretudo os
latinos e africanos.

De acordo com o site Exame, o Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS) recebeu em 2012 a delegacao
de 58 paises que vieram conhecer os
projetos sociais do governo brasileiro. O
objetivo era aprender como implementar
tais projetos em seus paises e como avaliar

a eficacia das acoes implementadas.

O continente africano foi o que mais enviou
representantes ao Brasil. Delegacoes de
22 paises estiveram presentes. O segundo
maior contingente veio do continente

americano, com delegacdes de 18 paises.?

As acoes brasileiras
impactaram os africanos
de tal modo que o Projeto
de Aquisicao de Alimentos
(PAA), desenvolvido no
Brasil para a garantir
seguranca alimentar e
fortalecer a agricultura
familiar, resultou no PAA
Africa, implementado

em paises como Etiopia,

Malaui, Mogambique, Niger

e Senegal.

8 Fonte: Site Exame, marco 2013.

As Tecnologias Sociais que se
mostraram mais interessantes aos
paises visitantes foram o Cadastro
Unico, que identifica e caracteriza
familias de baixa renda, além do ja
mencionado PAA. Também foi alvo

de interesse o Projeto da Merenda
Escolar, que compra a merenda escolar
diretamente da agricultura familiar

e do empreendedor familiar rural,
fortalecendo, com isso, estes setores.
Em situacdo mais recente, o International
Policy Center for Inclusive Growth (IPC-

IG), 6rgao que resulta de uma parceria
entre o governo brasileiro e o Projeto

de Desenvolvimento das Nacdes Unidas
(Pnud), foi convocado para realizar um
estudo sobre protecao social no Iémen,
pais muculmano com aproximadamente 24
milhdes de habitantes - 45% em extrema
pobreza’. Vale ressaltar que o estudo foi

realizado a partir de ferramentas de TS

totalmente criadas no Brasil.

O IPC-IG comporta estudos complexos

sobre o impacto do Bolsa Familia, a
reducao da pobreza e das desigualdades,
com publicacées em varias partes

do mundo, incluindo comparacoes
internacionais. Essa expertise no campo da
transferéncia de renda chamou a atencao
de vérios organismos mundiais e o Brasil
tornou-se uma espécie de exportador
dessa TS.

Nesse contexto, o Brasil foi entado
convidado a reaplicar o estudo em paises
como o Paraguai, que também tem um
projeto de transferéncia de renda. Do
Paraguai, a equipe brasileira foi convidada
a aplicar a TS em Mocambique, a fim

de entender o impacto de subsidios de
alimentos no pais: a transferéncia de
renda em Mocambique é destinada a
idosos ou pessoas com deficiéncia que
vivem em situacao de extrema pobreza. A
convocacao do IPC-1G ao Iémen, conforme
citado, ocorreu na sequéncia do trabalho

realizado em Mocambique.

9 Fonte G1.globo, marco 2015. 53



ATECNOLOGIA SOCIALE
0S DESAFIOS DA INOVAGAD

Aideia de inovacao vem sendo amplamente
utilizada nos mais variados campos sociais,
com predominancia no mundo dos negdcios
e da tecnologia. Contudo, seu significado
vai muito além da simples criacdo de algo
novo. Fundamentalmente, pode-se dizer
gue inovacao se refere a capacidade de
transformar ideias e conceitos em solucoes
que geram valor financeiro ou social, seja

por meio de produtos ou processos.

Sob uma certa perspectiva que interessa
particularmente as reflexdes aqui
desenvolvidas, compreende-se ainovacao
como uma alavanca poderosa para o
desenvolvimento especifico do campo

social, o qual buscaremos olhar nesta secao.

De forma bastante sintética e simpléria,
pode-se descrever o caminho da inovacao
como o reconhecimento de um problema a
ser resolvido, seguido pelo desenvolvimento
de ideias e pela experimentacao de
possiveis solucdes. A fase de prototipagem e
testes nesse percurso é crucial para validar
a aplicabilidade da proposta. Finalmente,
uma vez que a solucdo seja testada e
aperfeicoada, ela pode ser aplicada no

territdrio e reaplicada em outros contextos.

Como é possivel observar, o processo

de inovacao tem proximidade com os
propositos da Tecnologia Social (TS).

A intersecao entre esses dois campos
afirma-se, assim, como um ponto fértil

para acriacdo de solucoes que atendam as
necessidades sociais urgentes, dando forma
ao que vem sendo chamado de Inovacao
Social. Trata-se de um conceito emergente
gue tem ganhado destaque nas ultimas
décadas como uma abordagem fundamental
para enfrentar problemas complexos e

promover mudancas positivas na sociedade.

Diferente da inovagao tradicional,
que frequentemente foca a criagao
de novos produtos ou modelos

de negocios voltados para o

lucro, a Inovagao Social busca
criar solugoes que melhorem a
qualidade de vida e promovam o
bem-estar coletivo, abordando
desafios sociais e contemplando
problemas expressos nos mais

variados territorios.
55
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Na esfera desse pensamento, ndo parece
exagerado dizer que ainovacao faz

parte do DNA do Centro Integrado de
Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel (CIEDS). Os 26 anos de
experiéncia desta instituicao derivam de
investimentos permanentes na sua proépria
capacidade de desenvolver tecnologias

e métodos geradores de novas praticas
sociais, politicas e organizacionais, sempre
de modo colaborativo e intersetorial. Dessa
forma, a construcdo de uma rede cada

vez mais plural e conectada parece ser o
caminho a partir do qual multiplas ideias
inovadoras ganham forma na instituicao,
respondendo a importantes demandas que

se apresentam na sociedade.

A unidade de atuacdodo CIEDS é o
territério, por isso, a partir da escuta e
compreensao de cada realidade local, é
possivel criar solucdes sociais adequadas
a cada contexto, considerando sempre que

possivel as experiéncias ja testadas.

A cultura de inovacao tem permeado
guase todos os setores da sociedade
contemporanea, convocando individuos
e instituicoes a buscarem e construirem

novas rotas, modelos e tecnologias no

enfrentamento de questdes politico-sociais.

Embora a Inovacao Social tenha um enorme
potencial para gerar mudancas positivas,
elatambém enfrenta fortes desafios. A
escalabilidade das solucoes é um deles.
Outro aspecto critico que precisa ser

cuidadosamente considerado é a obtencao

de financiamento sustentavel para os
projetos. Além disso, como ja abordado em
outras secoes, é essencial que as inovagoes
sociais sejam desenvolvidas de forma ética
e participativa, evitando a imposicao de
solucoes e a negligéncia das necessidades

reais das comunidades.

A fim de refletir as consideracdes acima
com base em alguma materialidade, seguem
abaixo algumas acoes, definidas junto ao
processo de execucao do Projeto Jovens
Cientistas Cariocas, cujo desafio da equipe

CIEDS foi pensa-las de forma inovadora.

e Desenvolvimento
de trilhas formativas:

Propde-se, com arealizacdo de Trilhas
Formativas, a construcado de percursos
flexiveis e adaptaveis de aprendizagens,
moldados conforme as necessidades e

os objetivos dos participantes, em vez

de seguir o caminho linear e fixo dos
cursos tradicionais. A composicdo de uma
Trilha pode incluir cursos, workshops,
leituras, atividades praticas e até mesmo
experiéncias de trabalho. O desafio da
equipe aqui foi romper com o paradigma
tradicional de aprendizagem, que, em
geral: adota abordagens Unicas
para todos os alunos;

enfatiza a memorizacao e

a preparacao para testes
padronizados - limitando

o desenvolvimento de

competéncias praticas e de habilidades
criticas e criativas entre os participantes;
ou promove abordagens nas quais alunos
se transformam em receptores passivos
de informacao, em vez de participantes
ativos no processo de aprendizagem.

Na contramao desses modelos, a forca
do pensamento inovador das Trilhas
Formativas resultou na construcdo de um
senso de conquista continua junto aos
estudantes do Projeto Jovens Cientistas
Cariocas (JCC), permitindo ajustes e
progressos alinhados aos objetivos
previstos, bem como as necessidades e

aspiracoes individuais e em equipe.
e Vinculo com os territorios:

Acredita-se na premissa de que os
participantes que residem e conhecem
arealidade dos territérios tém um
potencial ainda maior para transformar
conhecimento académico/cientifico em
TS efetivamente aplicaveis, focando a
riqueza e a capacidade agenciadoras

qgue habitam as culturas locais.
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O desafio, neste caso, concentrou-se no
desmonte do modelo geralmente adotado
pela pesquisa académica, que costuma
impor aos territérios conhecimentos e
solucdes externos a ele. Os efeitos desses
procedimentos quase sempre resultam

na falta de apropriacao do conhecimento,
de sua continuidade e de autogestao
comunitarios. Assim, a forca inovadora

do vinculo com os territérios retornou
com vigor junto aos projetos de pesquisa
apresentados, manifestando apropriacoes
efetivas de cada jovem em relacao

aos problemas que (em suas proprias

realidades) desejam solucionar.

e Afirmacao de novos Cientistas:

Entende-se que a participacao de

um publico-alvo diverso aumenta a
possibilidade de os reais problemas vividos
nos territorios poderem efetivamente

falar ao mundo. Garantir a participacao

de grupos minorizados e historicamente
excluidos do meio de producao cientifica foi
uma preocupacao central na preparacao do
JCC. Nesse contexto, o desafio estava em
nao reproduzir procedimentos protocolares
qgue geralmente “integram” essas pessoas,
mas efetivamente ndo as “incluem”. Nao
basta integrar, é preciso incluir, respeitando
as multiplas diferencas e minimizando o
quanto possivel a assimetria de poder e de
direitos. A forca inovadora aqui se expressa
especialmente na afirmacao desses (novos?)
cientistas como efetivos integrantes do
JCC. Asaber, a maior parte das pessoas
que ingressaram no Projeto sao mulheres.
Observa-se também a presenca de pessoas
nao-binarias e transgéneros, ainda que

em menor numero. Ressalta-se ainda a
participacao de 54% de pessoas inscritas
como pretas e pardas dentre o total de

selecionados.
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PENSANDO 0 JCC NO
HORIZONTE DAS
POLITICAS PUBLICAS

Nao é uma tarefa dificil compreender

as tecnologias como instrumentos de
poder. Nesse sentido, as Tecnologias
Sociais também podem ser afirmadas
como ferramentas de poder. Se tomarmos
como referéncia os estudos de um certo
filésofo francés, ndo parecera arriscado
compreender o desenvolvimento das
Tecnologias Sociais como uma espécie de

governamentalidade reversa.

Sob essa perspectiva, é possivel falar

de uma dindmica em que cidadaos e
cidadas, em vez de serem apenas objetos
de politicas governamentais, tornam-

se agentes ativos na formulacao e
implementacio das politicas (publicas).
Trata-se de uma abordagem que inverte o
modelo tradicional de governanca, no qual
(somente) o “governo” impde as diretrizes
dos projetos sociais, enquanto a populacao

apenas se adapta ou reage a elas.

A compreensao de uma Tecnologia Social
(TS) associada a uma governamentalidade
reversa contribuiria, assim, para uma
democracia mais robusta, onde a voz de
cidadaos e cidadas é valorizada e levada
em consideracao nas decisoes politico-
governamentais. Com efeito, isso nao
apenas melhora a qualidade das politicas
publicas, como também as institui como tal,
fortalecendo a confianca entre a populacao

e as instituicoes.

Em resumo, aideiade uma
governamentalidade reversa, associada

ao desenvolvimento e a sistematizacao

de Tecnologias Sociais, representa um
passo significativo em direcdo aum
modelo de governanca mais colaborativo e
participativo, onde o cidaddao desempenha
um papel essencial na construcao das
politicas que realmente atendem as

necessidades e aspiracoes dos territorios.

Souza (2010) é um autor que reforca
esse pensamento quando diz que as

Tecnologias Sociais:

carregam em si um forte apelo de quebra de
paradigma, onde a ciéncia sempre guardou um
conceito de “algo sagrado, grandioso, distante

da realidade e das demandas do cotidiano”. Essa
condicdo afasta o sistema de CTl do terreno social
e real, do chdo, afasta das politicas publicas, que
aqui conceituamos como sendo aquelas que guar-
dam uma proximidade e um compromisso com as
demandas das diversas comunidades e segmentos
sociais (Souza, 2010, p. 49).

Com esse autor, é possivel conferir
avancos significativos do Brasil no ambito
da estruturacao das politicas publicas do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CTI). Segundo escreve, na primeira década

do século XXI destacam-se

aspectos juridicos, orcamentdrios, priorizacdo de
eixos estratégicos como os de energias renovd-
veis, fomento a solidificacdo de empresa de base
tecnoldgica; formacdo e fixacdo de pds-graduan-
dos em dreas de conhecimentos relacionadas com
o desenvolvimento nacional e, no campo das TS,
pode- se relevar o papel da inclusdo digital, do es-
forco para a popularizacéo da ciéncia, do fomento
ds incubadoras de empreendimentos da economia
soliddria e da agricultura familiar, dentre outros
(Sousa, 2010, p. 49).

Por outro lado, seguindo ainda pistas

de Souza (2010), nao é dificil inferir

gue o conjunto de fatores que modela

uma certa economia de mercado tende

a sobredeterminar, muitas vezes, as
decisbes relacionadas ao planejamento e a
execucao de politicas de desenvolvimento.
Tal performance geralmente converte

as politicas publicas em acdes pouco
ancoradas na vida real das populacoes,

apresentando-as sem vigor ou até mesmo
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contrariando o rumo do desenvolvimento
social sinalizado por um territério. E
nesse sentido que uma perspectiva
tradicional de ciéncia e tecnologia

pode estar subordinada ao referido
modelo econbmico, referendando-o e
fortalecendo-o, enquanto as TS criam
caminhos préprios que, embora marginais,
se mostram resistentes, éticos, solidarios
e apropriados ao desenvolvimento
sustentavel das comunidades onde estao

enraizadas.

Embora ainda nao seja possivel
caracterizar a experiéncia do Jovens
Cientistas Cariocas (JCC) como uma
politica publica, ela apresenta atributos
significativos que poderiam Ihe conferir

tal estatuto, expressos no tracado que o
Projeto faz de um caminho préprio, sempre
arraigado nas necessidades e saberes dos

territérios que habita

0 JCC é uma espécie de
“laboratdrio vivo na sociedade”,
uma experiéncia capaz de
reunir ao mesmo tempo a
sua propria TS (que aproxima
ciéncia e sabher popular)

a tecnologias ecolagicas,
climaticas e econdmico-
solidarias; passando por
seguranca alimentar,

satide do corpo,

questoes de género
bem-estar social, entre
outras inquietagoes

trazidas por cada

estudante. Esses

alunos, por sua vez,

também representam
potentes modelos de
negocios promissores, com
planejamentos e perspectivas

de expansao.
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Uma critica apresentada por Lassance

Jr. e Pedreira (2004), em resposta a
dificuldade que geralmente impede uma
TS de situar-se na forma de um projeto
nacional, representando uma solucao
conjunta para politicas publicas, esta no
carater multisetorial de certas praticas.
Por estarem disseminadas em varias
areas (saude, educacao, meio ambiente,
agricultura etc.), elas se tornam isoladas
umas das outras, caracterizando solucoes
(aparentemente) parciais. Conforme
sustentam os autores, as TS, em geral,
sdo vistas apenas como elementos de
dimensao local, que se aplicam a pessoas,

familias, cooperativas e associacoes.

Existem algumas tdo geniais, tdo inovadoras, tdo
simples e tdo baratas que provocam uma reacdo
imediata em qualquer pessoa: a de se perguntar
por que ndo se pensou nisso antes (Lassance Jr.;
Pedreira, 2004, p. 65).

A defesa de Lassance Jr. e Pedreira (2004)
€ que, jJustamente por ser multissetorial,

a praticade uma TS demanda ampla
articulacao entre as organizacdes da
sociedade e as instancias governamentais,
garantindo, desse modo, a realizacdo das
suas mais variadas dimensoes, sempre de
forma plena e em escala, a fim de que lhe
sejam conferidos horizontes politicos. Esse
foi o caso de praticas a principio muito
simples, de baixo custo, facil aplicabilidade

e impacto social que avancaram em escala

no Ambito das politicas publicas brasileiras.

Vejamos alguns exemplos citados pelos

autores:

o A multimisturaé um complemento
alimentar largamente utilizado no
Brasil no combate a desnutricao.
Tornou-se uma TS a partir do momento
em gue passou a ser a base do trabalho
de varias organizacoes de assisténcia

social;

e Ascisternas de placas pré-
moldadas servem de reservatério
para acumular a 4gua da chuvae
proporcionar o abastecimento durante
o periodo de seca. Por muito tempo,
elas permaneceram apenas como uma

boaideia local;

e A montagem de cooperativas de
catadores de lixo e a estruturacao
de projetos que se relacionam a limpeza
urbana, a implantacao dos sistemas
de coleta seletiva e areciclagem de
materiais também tém sido objeto de
politicas publicas em varios governos
municipais, além de terem ganhado a
forma de projeto nacional por meio do
Ministério do Desenvolvimento Social e

Combate a Fome.

Ainclusdo de uma TS no horizonte das
politicas publicas requer, segundo os
autores, o atravessamento de quatro
circuitos de relacdes que englobam as
seguintes instancias: a participacao

de dirigentes governamentais, o
enfrentamento da burocracia, o
conhecimento académico e os movimentos

populares (Lassance Jr.; Pedreira, 2004).




O primeiro apresenta dificuldades diversas,
qgue vao desde as inclinacdes conservadoras
que evitam riscos, supostamente associados
ao carater inovador dos projetos, até a
existéncia de processos conhecidos no
campo da ciéncia politica como “captura” -

ou teoria da regulacdo econémica. 1©

O segundo situa-se na esfera da
administracao. Administracao e governo sao
elementos distintos, porém muito préximos:
a administracao estd para a burocracia,
assim como o governo esta para a politica.
Conforme dizem os autores, ndo ha como
implementar decisdes no governo sem
burocracia, nem a burocracia tem como agir
sem decisoes que precisam invariavelmente

serem legitimadas.

O terceiro circuito, a academia, embora

dé forma auma parcelarelevante da
burocracia e da opiniao publica, legitimando
os dirigentes no processo de representacao
politica, € uma instancia que, ao aliar ensino,
pesquisa e extensao universitaria a praticas
populares, pode legitimar os saberes
daqueles que tém dificuldade para explicar

como os aplicam.

O quarto e ultimo circuito se assenta nos

movimentos populares, visto que nem

10 As principais tarefas atribuidas a esta
teoria “sdo a explicacdo de quem recebera os
bénus e arcard com os 6nus da regulacao, da
forma que aregulacdo tomar3, e dos efeitos da
regulacio sobre a alocacio de recursos” (Stigler,
1975, p. 114 apud Baird, 2021).

sempre as tecnologias nascem ligadas
aorganizacoes e a movimentos sociais,
mas se tornam verdadeiramente sociais
guando conquistam espaco junto a esses

movimentos.

Com base nesse estudo, é possivel enxergar
horizontes de uma politica publica na
experiénciado JCC. Embora acriacao

do Projeto tenha partido da Secretaria
Municipal de Ciéncia e Tecnologia da cidade
do Rio de Janeiro (SMCT-RJ), uma instancia
governamental, a adocao do método
participativo, junto ao desenvolvimento
das acdes do Projeto, desmonta o carter
hierarquico e externo que a proposta
poderia conter. Trata-se, portanto, de uma
pratica inovadora que atravessa os quatro

circuitos propostos acima.

Sob essa perspectiva, o JCC estaria pronto
pararealizar uma espécie de ecdise -
processo no qual certos animais trocam

de casca para garantir o crescimento. Do
estatuto de Projeto, 0 JCC passaria ao de
politica publica, estabelecendo na cidade
do Rio de Janeiro, de forma permanente,
nao so a forca de uma governamentalidade
reversa, mas também a garantia de que
seus frutos (as propostas de pesquisa
apresentadas por cada estudante) sdo
capazes de fertilizar novas e possiveis

politicas publicas para a cidade.
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BORRANDO FRONTEIRAS

Um elemento que se destaca dentre

os resultados da parceria estabelecida
entre a Secretaria Municipal de Ciéncia

e Tecnologia da cidade do Rio de Janeiro
(SMCT-RJ) e o Centro Integrado de
Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel (CIEDS) para a execucao

do Projeto Jovens Cientistas Cariocas

é adiversidade. O Projeto contacom a
participacao efetiva de pessoas trans,
pessoas ndo-binarias e pessoas com
deficiéncia, além de pessoas pretas, pardas

e cisgéneros.

Considerando que o conceito de
Tecnologia Social (TS) exige a combinacao
de saber popular, organizacao social e

conhecimento técnico-cientifico para o seu

outras. Desse modo, a existénciade um
nivel basico de dominacao, conforme
o funcionamento das hierarquias, fica

definitivamente invalidado.

A perspectiva (heterarquica) do Projeto
Jovens Cientistas Cariocas (JCC) torna-se,
assim, um importante indicador de impacto
do Projeto na desconstrucao do senso
comum, o qual com frequéncia afirma que a
universidade ou o estatuto de cientista sao
condicdes que, definitivamente, ndo sdo
para todos (ou seria todes? - para usar aqui

um termo da chamada linguagem neutra).

Com efeito, o que a organizacao
heterarquica produz como resultado

em cada territério sdo acdes que

dominante. Nesse sentido, espera-se que
uma légica outra de cidade, até entao
silenciada, manifeste suas mais urgentes

necessidades por meio de tal mobilizacao.

Desse modo, mais do que uma acao,

a perspectiva heterarquica do JCC
configura-se antes como uma forma de
pensamento, uma base, corajosa e sélida,

a partir da qual o CIEDS desenvolve (com
os envolvidos) um método muito particular
e atento de trabalho, que ndo sé amplia

a esfera de participacao, mas também
impacta efetivamente os modos de
transformacao dos territorios e da cidade

como um todo.

No contexto da escrita deste caderno,
o que parece relevante destacar nesse
movimento é o fato de que a proposta da
diversidade como publico-alvo do JCC

foi pensada, em alguma medida, como um

L
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nascem da experiéncia de quem vive no como o cumprimento protocolar de leis

grupo diverso entre os proponentes

10

das pesquisas - uma perspectiva de
agenciamentos muito mais heterarquica
gue hierdrquica no ambito das relacoes

estabelecidas.

Falar em heterarquia significa dizer que

o sistema de organizacao, que envolve a
participacao do governo, das universidades
e dos Jovens Cientistas no Projeto,
constitui-se de partes que exercem graus
de influéncia mutua, ou seja, nenhuma

delas é permanentemente superior as

territério e conhece a fundo os problemas
e as necessidades cotidianas de cada

comunidade, cada rua, cada esquina.

A participacao desse grupo no JCC denota,
para além da admissao de um conjunto
diverso de pessoas, a expectativa de
também imprimir no Projeto formas
multiplas de pensamento, revelando
apagamentos sociais histéricos e
perspectivas divergentes daquelas

geralmente impostas pelo ponto de vista

ou ordens de inclusdo social - uma acao
formal de “inclusdo”, conforme ocorre na
maior parte dos projetos. Contudo, mais
do que um gesto formal, tal movimento
é, antes, uma espécie de abertura
essencialmente decidida e corajosa de

expansao a outras formas de pensamento.

Pactuando tal estratégia ao método de
trabalho desenvolvido e aos objetivos
do Projeto, a mobilizacao heterarquica

qgue habita a execucao do JCC revela-se,
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assim, uma formulacao que pode ser
assumida como um bom exemplo de TS,
tendo em vista as suas possibilidades de
reaplicabilidade e o desenvolvimento em

escala social.

Desdobra-se dai um outro

ponto importante que também

merece destaque nesse processo:

a instauragao de fronteiras
menos rigidas entre o saber
cientifico e o saber popular.
Borrar as fronteiras entre
comunidades populares e a
universidade significa fundar
uma zona (hibrida), onde o
saber local é considerado
ciéncia, a0 mesmo tempo que
a ciéncia é considerada saber
local. Uma dinamica que refuta
a transmissao de saber, para
fazer valer algo em torno do
que Antonio Bispo dos Santos
(2023) defende como encontro
de saberes.

No encontro entre esses dois dominios,

o conhecimento popular, trazido pela
diversidade, habitualmente entendido
como externo ao conhecimento cientifico,
invade o imaculado territério da ciéncia,
borrando as precisas demarcacoes que até
entdo situavam de um lado o saber popular
e de outro o saber cientifico. A constituicao
dessa nova geografia decorre, como ja foi
mostrado, do fato de que os cientistas e

as cientistas selecionados para o JCC sao
prioritariamente pessoas que vivem nos
territérios onde as propostas de pesquisa

sao executadas.

Ha, portanto, com a referida
estratégia usada, que doravante
podemos chamar de TS
sistematizada, uma entrada
mitua e diferenciada tanto da
ciéncia no territorio popular
quanto do saber popular no
territorio da ciéncia, dando vez
a existéncia de um entre-lugar,
que nao pertence propriamente
nem a universidade e nem a
comunidade, mas aos dois, em

tempo e intensidade iguais.

Para finalizar, entende-se, assim, no
contexto do desenvolvimento de uma

TS, que, através desses “encontros” (de
saberes), pode-se avancar com solucoes
efetivas na direcao de uma cidade mais
alinhada aos problemas colocados pela
contemporaneidade. Solucdes que sao
construidas ndo pelos detentores do saber
académico ou pelo poder governamental,
mas em parceria com a populacao.
Solucgdes que se ddo no lugar e no
significado que cada saber pode oferecer,
considerando sempre a poténcia de cada
dominio em particular, mas sem perder de
vista a perspectiva heterarquica que faz

funcionar essa dindmica.
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