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com grande satisfacdo que langamos o Modelo Pedagdgico do

Projeto de Recomposicdo de Aprendizagens, uma iniciativa da

Nexa Recursos Minerais S.A, em parceria com o CIEDS e a
Secretaria Municipal de Educacao, que tem o objetivo de fortalecer a
educacgdo publica municipal em Trés Marias, Minas Gerais. Realizado
em duas etapas, a elaboragdo do modelo priorizou a escuta ativa da
comunidade local representada por alunos, professores, educadores
e gestores municipais de Trés Marias/MG e a construcdo coletiva, que
apresenta estratégias para recompor as aprendizagens dos estudantes
da rede.

E com essa iniciativa que a Nexa Recursos Minerais S.A e o CIEDS
reafirmam seu compromisso em fomentar sociedades mais justas e
inclusivas, com projetos que promovem a equidade e a qualidade na
educacao. Acreditamos que, ao investir no desenvolvimento educacional,
contribuimos para transformar positivamente os territdrios, gerando
oportunidades e impulsionando o crescimento das comunidades. Esse
compromisso conjunto reforca nossa visdao de um legado duradouro,
beneficiando a todos os envolvidos e promovendo uma educacdo que
transforma vidas.

#:s Nexa
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Carta da
Secretaria Municipal
de Educacao
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construcdo do Plano de Formacdo Continuada para os profissionais da rede municipal
de Trés Marias - MG é um grande desafio para os gestores, mas € essencial para o
processo de melhoria da qualidade da educacao da cidade. O processo de estudos
e aprendizados continuo oferece aos professores e aos demais profissionais da escola a
oportunidade de ampliar seus conhecimentos e habilidades, além de se atualizarem sobre as
metodologias inovadoras no campo da educagao.

Acredito que as dimensbes contempladas neste Modelo Pedagdgico contribuirdo significativamente
para a politica de formacgao dos profissionais e para a Recomposicao das Aprendizagens dos
alunos da rede.

Agradeco a parceria da Nexa Recursos Minerais e do Cieds com a Secretaria Municipal de Educacao
de Trés Marias, que é de suma importancia para o alinhamento das acGes colaborativas, visando
garantir oportunidades iguais e equitativas para todos os estudantes da rede.

Trés Marias, novembro de 2024.

Cléria Maria de Oliveira de Melo

Secretaria Municipal de Educagao - Gestdao 2020-2024

Modelo Pedagdgico | 9
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Apresentacao

Modelo Pedagdgico da Rede Municipal de Trés Marias € um documento orientador

com passos, estratégias e abordagens para o alcance dos objetivos educacionais da

rede e melhoria continua do ensino. O Modelo é composto por duas dimensdes. A
primeira dimensao oferece estratégias de Gestao e Acompanhamento Educacional e
Escolar com novos processos de diagnédstico da rede de ensino e na condugao da politica de
formacdo continuada para a Recomposicdo das Aprendizagens alinhadas ao Curriculo Mineiro e
a BNCC. Além disso, essa dimensdo contribuird com a elaboragao de estratégias voltadas para
corresponder ao cumprimento das pactuacdes da Politica Nacional de Educagcdo em regime
de colaboracdo e o Novo Fundeb para acessar recursos complementares do Governo Federal.
Também apresenta estratégias para desenvolvimento de agGes intersetoriais, alinhadas a Rede
de Protecgao dos Direitos das Criangas e dos Adolescentes e do Sistema de Garantia de Direitos,
contribuindo para a integracdo de diferentes setores da politica publica para ampliar o suporte
ao bem-estar e as aprendizagens dos estudantes.

A segunda dimensao foca na formacao continuada dos profissionais da educacdo da
rede, visando a capacitacdo sobre temas relacionados a concepgao de infancias, educacao
especial, bem como estratégias para superacdo das defasagens nas aprendizagens das
criangas, com centralidade no Programa de Recomposicdo das Aprendizagens.

No contexto educacional, dimensodes referem-se a areas ou categorias especificas de acdo
que estruturam o Modelo Pedagdgico. Elas representam os aspectos principais que serao
abordados para atingir os objetivos do plano. Cada dimensdo agrupa temas e atividades que
visam potencializar a Gestao e Acompanhamento Educacional e Escolar (Dimensao

1); e Formagao Continuada dos Profissionais da Educagao (Dimensdo 2), facilitando a
organizacao das estratégias e acdes planejadas.

Dessa forma, o Modelo Pedagdgico visa consolidar uma série de estratégias e agdes oriundas
do processo de diagnodstico e escutas participativas realizadas com todos os segmentos

que compdem a rede: professores; gestores; assistentes de criangas; monitores; equipes
multidisciplinares, apoio escolar e estudantes.

O documento esta organizado em:

e Dimensao 1 - Estratégias de Gestdao e Acompanhamento Educacional e Escolar;
e Dimensao 2 - Formacao Continuada dos Profissionais da Educacao da rede;
e Faseamento da implementacao do Modelo Pedagdgico
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Dimensao 1:
Gestiao e Acompanhamento
Educacional e Escolar

Essa dimensao visa fortalecer as
praticas de gestdo na rede de ensino,
proporcionando um planejamento
estratégico que alinha as acbes da rede
a algumas das metas estabelecidas

pelo atual Plano Municipal de Educacdo.

As acoes sao voltadas para otimizar

o0 acompanhamento pedagogico e
administrativo das escolas, revisando e
implementando novas ferramentas de
avaliacdo diagndstica e monitoramento
continuo. A gestao democratica é

um dos focos centrais, incentivando

Modelo Pedagdgico

a participacao de estudantes,
comunidade escolar e gestores no
processo decisorio. Além disso, essa
dimensao fomenta a colaboragao
entre diferentes politicas setoriais com
foco em estratégias necessarias aos
estudantes, como, por exemplo, o
enfrentamento a evasdo escolar.

Dimensao 2:
Formacao Continuada dos
Profissionais da Educacao

A segunda dimensao é focada na
formacao continuada dos profissionais
da rede, visando capacitar docentes,




gestores, equipes pedagdgicas e

demais servidores da educagao em
praticas inovadoras e inclusivas,
alinhadas as diretrizes da BNCC e

do Curriculo Mineiro. As formacdes
abordarao temas como Recomposicao
das Aprendizagens, educacao inclusiva,
desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e metodologias
ativas. Essa dimensdao busca promover
o desenvolvimento integral dos
estudantes por meio da capacitacao
dos educadores e demais profissionais
da rede, assegurando que estejam
preparados para enfrentar os desafios
educacionais contemporaneos.

nexa

Faseamento da
Implementacao do
Modelo Pedagédgico

O plano também apresenta uma
proposta de faseamento para a
implementacao, que se adapta as
necessidades locais, garantindo uma
formacao gradual e eficaz. Cada fase
€ voltada para publicos especificos,
incluindo técnicos da Secretaria de
Educacao, professores de diversas
etapas, gestores e demais servidores
da rede educacional promovendo um
processo de formagao abrangente.
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Introducao

“Feliz aquele que transfere o que sabe e aprende o que ensina. Na escola
da vida, todos somos eternos aprendizes, sem medo das novas trilhas,
sempre ha um caminho a ser descoberto.”

Cora Coralina “Poemas dos Becos de Goias e Outras Historias”.

anadlise do Diagnostico Educacional da Rede de Ensino de Trés Marias -MG, em 2024,

destacou desafios e oportunidades significativas que exigem intervengdes estruturadas

para assegurar uma educacao de qualidade, equitativa e inclusiva. A partir de uma
escuta qualificada com diversos segmentos educacionais, e de uma analise aprofundada da
Avaliagao Diagnostica da rede, identificou-se a necessidade e oportunidade de ampliar a
formacao continuada em diferentes areas.

O Modelo Pedagdgico Customizado para a Rede Municipal de Trés Marias-MG é uma resposta
aos desafios apontados no diagndstico feito pela Nexa Recursos Minerais e Cieds, adotando
uma abordagem intersetorial e colaborativa. A proposta é desenvolver competéncias
especificas entre os profissionais da educagdo, promovendo uma educagdo inclusiva com foco
na qualidade e equidade. Isso inclui melhorar a formagao inicial e continuada de todos os
servidores da rede educacional, procurando atualizar constantemente os professores em novas
metodologias e tecnologias educacionais. Além disso, a formacdo de gestores educacionais
para planejar e acompanhar as aprendizagens das criangas e adolescentes, bem como a
promocdo da gestdo democratica e a participagdo comunitaria no ambito das escolas e como
um todo, processo que deve ser estendido a todos os segmentos escolares: professores,
gestores, profissionais de apoio, monitores, assistentes de criancas e equipe multidisciplinar.

Essa abordagem colaborativa traz elementos para que a comunidade escolar possa incidir

de forma mais qualitativa, criando um ambiente que atenda, antecipe as necessidades dos
estudantes. A Recomposicao das Aprendizagens é uma prioridade central, visando diminuir as
defasagens em Lingua Portuguesa e Matematica e garantir oportunidades iguais, e equitativas,
para todos os alunos da rede.
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CAPITULO 1

Sobre o
Modelo Pedagogico

Modelo Pedagdgico
foi elaborado

com base em um
processo diagndstico com
diversos instrumentos
e abordagens de forma
abrangente, que contou
com a participacdo de
todos os segmentos da
rede educacional de Trés
Marias - MG. O diagndstico
identificou desafios
fundamentais que orientam
as acoes propostas neste
documento, assegurando
que todos os estudantes
tenham acesso igualitario e
equitativo ao conhecimento
e as habilidades essenciais
para seu desenvolvimento

escolar e social.

Além do processo de diagndstico realizado na rede, este Modelo
Pedagdgico estéa em consonancia com politicas e programas

do MEC que sdo fundamentais para a promocdo de
aprendizagens. Nesse sentido, esta alinhado com as metas

do Plano Nacional de Educacao (PNE), no que visa

a formacdo e o fortalecimento do Ensino Fundamental;
incorpora acdes que possibilitam construir estratégias

para acessar recursos e programas do Governo Federal,
aprimorando o desempenho educacional; e, também,

pretende que as agdes estejam em didlogo com o
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Programa Escolas das Adolescéncias do MEC. Além disso, é fundamental que qualquer
acdo formativa esteja em consonancia as diretrizes e objetivos das politicas curriculares em
gue a rede esta inserida. Dessa forma, esse plano esta alinhado aos principios e diretrizes da
BNCC e do Curriculo Mineiro.

Ademais, esse instrumento também foca em atuar para diminuir a evasao e o abandono
escolar, garantindo que os estudantes permanegam engajados em suas trajetérias
educacionais, nesse sentido esta alinhado, também, com o Programa de Busca Ativa
Escolar do Governo Federal. Tendo em vista tais elementos citados, considera-se de suma
importancia que uma agdo de formagao continuada ofereca momentos de reflexdes entre
gestores, docentes, comunidade escolar e territdrio sobre formas de mobilizacdo de estudantes
e seus familiares para uma participacao efetiva e consistente na vida educacional.

Nesse contexto, a Recomposicao das Aprendizagens é entendida como um conjunto de
acoes sistematicas que envolvem a busca ativa de estudantes, a priorizacdo curricular, o

uso de materiais didaticos apropriados, praticas pedagogicas adequadas e a qualificagdo no
monitoramento das aprendizagens. Este processo é sustentado por uma formacdo continua
dos profissionais da educacao, que sdo capacitados para implementar estratégias pedagogicas
mais assertivas e personalizadas, promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes.

Portanto, este Modelo Pedagodgico ndo se limita a recuperar contelidos que ndo foram de
alguma forma apreendidos pelos estudantes, mas visa proporcionar condicdes para que os
alunos avancem em suas trajetérias educacionais. Ao focar nas aprendizagens essenciais,
busca-se garantir o Direito a Aprendizagem com qualidade e equidade, criando condicdes para
que as criancgas e adolescentes entrentem os desafios futuros, contribuindo para a construcao
de uma sociedade mais justa e inclusiva.

1.1. Metodologia

A metodologia adotada valoriza a relacdo entre conteldo tedrico e praticas pedagdgicas,
promovendo a participacao ativa da comunidade escolar como protagonistas do processo

de ensino/aprendizagem. Serdo utilizadas metodologias ativas, bem como perspectivas que
incentivam a reflexdo critica e a aplicacdo imediata dos conhecimentos na realidade da sala
de aula. O conteldo sera contextualizado, valorizando as experiéncias e os desafios cotidianos
enfrentados pelos atores, proporcionando que desenvolvam solugdes praticas e inovadoras. As
formacOes propostas no plano de formacdo terdo carater colaborativo, com debates, estudos
de caso e dinamicas que incentivam a troca de saberes e a construgdo conjunta de estratégias
educacionais, valorizando em todos os aspectos os saberes docente e discente, bem como a
pratica cotidiana na escola.
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1.2. Objetivos do Modelo Pedagdgico
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Objetivos da Dimensao 2
Formacao Continuada dos Profissionais da
==" Educacao da rede

e Oferecer um processo de formacao continuada para os profissionais de educacao
da rede com o propésito de atender as demandas atuais da comunidade escolar.

e Formar professores para conhecer e elaborar estratégias de Recomposicao das
Aprendizagens dos estudantes, garantindo uma educacao de qualidade e alinhada
com as necessidades e desafios da rede de Trés Marias - MG.

e Elaborar estratégias de praticas inovadoras, inclusivas e sustentaveis que
promovam o desenvolvimento integral dos estudantes, a equidade e a igualdade
de oportunidades e o fortalecimento da parceria entre escola, familia e
comunidade.

e Assegurar um processo de formagdo continuada que integre todos os
profissionais envolvidos no processo de ensino/aprendizagem dos estudantes,
reconhecendo e incentivando a participacao ativa dos assistentes de crianga,
profissional de apoio, monitores e equipe multidisciplinar, além dos docentes.

¢ Disponibilizar subsidios praticos e tedricos para o aprimoramento de habilidades
pedagdgicas, socioemocionais e tecnoldgicas dos profissionais, visando criar um
ambiente escolar acolhedor, estimulante e propicio ao aprendizado significativo.

e Capacitar os professores para a implementacdo de praticas pedagdgicas
inovadoras que estimulem a criatividade e o pensamento critico dos alunos com
vista a estratégias para a Recomposicdo das Aprendizagens.

T,
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1.3. Estrutura Tematica

A organizagdo tematica proposta integra duas dimensoes de agdo essenciais para a melhoria
da gestdo e da qualidade educacional. A primeira dimensdao, voltada para a Gestao e
Acompanhamento Educacional e Escolar, busca fortalecer a capacidade da Secretaria de
Educacdo para implementacao de um Plano de Gestdo Estruturado, revisdoes de avaliacao
diagnéstica, criacdo de um banco de dados dos profissionais e estratégias para o cumprimento
das pactuagdes da Politica Nacional de Educagcao em regime de colaboracdo e do Novo Fundeb
para acessar recursos complementares do Governo Federal, entre outras.

A segunda dimensao, Formacdo Continuada dos Profissionais da Educagao, centra-se na
capacitacdao dos segmentos, especialmente em temas como Recomposicao das Aprendizagens,
educacdo inclusiva e praticas inovadoras.

Ambas as dimensodes estdo alinhadas com as demandas da rede e buscam promover uma
educagao mais inclusiva, eficiente e orientada ao desenvolvimento integral dos estudantes.

Essa organizacao tematica valoriza a articulagdo das dimensdes com uma abordagem
integrada entre a gestdo educacional e a formacdo continuada, proporcionando praticas
pedagdgicas intersetoriais, sustentaveis e inclusivas.

Modelo Pedagdgico
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CAPITULO 2

Dimensao 1: Gestao
e Acompanhamento
Educacional e Escolar

“A gestao educacional eficaz é aquela que constréi uma comunidade
escolar comprometida com a aprendizagem de todos, onde a lideranca é
compartilhada e o foco esta no desenvolvimento humano.”

Sergiovanni, Thomas (1996).

Dimensdo 1 do Modelo Pedagdgico se concentra em temas fundamentais a serem

trabalhados na formacdo sobre Gestao e Acompanhamento Educacional e Escolar,

proporcionando a reflexdo sobre novos processos de diagndstico na rede de ensino g,
pensar estratégias para conduzir a politica de formacdo continuada para a Recomposicdo das
Aprendizagens. Essa dimensdo busca oferecer subsidios tedricos e praticos para que técnicos da
Secretaria da Educagdo, entre outros, aprimorem e ampliem seus conhecimentos sobre a gestdo
da rede educacional por meio de acompanhamento, organizacao das acoes e planejamento da

avaliacdo diagndstica.
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Publico: Técnicos da Secretaria de Educagao.

Acao: estratégias para a implementacdao de novos processos de diagndstico da rede de ensino
e na conducdo da politica de formacdo continuada para a Recomposicao das Aprendizagens.

Essa dimensao visa: a formacdo de técnicos da Secretaria de Educacao para aprimorar
a gestdo da rede educacional por meio de acompanhamento e organizacdao das agdes;
planejamento da avaliacdo diagnodstico e monitoramento das politicas e programas locais
e parceiros.

Elaboracdo de instrumentos: 1. Plano de Gestdo Estruturado; 2. Revisdo e aperfeicoamento
da Avaliacao Diagndstica da Rede; 3. Elaboracdo de um Banco de Dados com perfil de todos
os profissionais da rede; 4. Estratégias para garantir o acesso a recursos complementares do
Governo Federal e do novo FUNDEB e ICMS Educacional (exemplo: condicionalidade II e III
do VAAR).

Formacao da equipe técnica da Secretaria de Educacao - Organizacao tematica:

1. Estudos sobre caracteristicas e organizacdo de um Plano de Gestdo Estruturado; 2.
Estratégias e elementos da Avaliacao Diagndstica; 3. Composigao de Banco de Dados como
acao de organizagao administrativo-pedagdgico; 4. Politica Nacional de Educagdo, regime de
colaboragdo e sistema de ensino; 5. Gestdo da educagdo e Politicas Educacionais; 6. Promocédo
da Igualdade de Oportunidades.

2.1. Formacao da equipe secretaria de educacao -
Organizacao tematica

A organizagdo tematica sdo conteldos selecionados para a composicdo de um percurso
formativo com a equipe técnica da Secretaria de Educacao, propiciando a implementagao do
plano de implementagdo proposto e a elaboragao dos instrumentos indicados.

As agdes quantitativas como nimero de

encontros, reunides etc. serao definidas G’
no planejamento estratégico, pois devem ~
estar de acordo com o contexto e

cronograma da rede.
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Conteudo 1. Estudos sobre caracteristicas e organizacao de um Plano de
Gestao Estruturado

Descricdo: Formacdo sobre a tematica de planejamento estratégico, organizagao
de acbes e metas da rede, com foco no acompanhamento pedagdgico das escolas.
Elaboracdo de rubrica avaliativa com critérios de desempenho pedagdgico, gestdo
de recursos e resultados de aprendizagens, buscando aperfeicoar o monitoramento
do progresso das escolas e ajustes de praticas por meio de ciclos avaliativos
processuais, fortalecendo o suporte técnico e pedagdgico.

Conteldo 2. Estratégias e elementos da Avaliagdo Diagnostica

Descrigao: Aprofundar o conhecimento sobre os instrumentos de avaliagdo diagnostica
para aprimorar a identificacdo de necessidades dos estudantes.

Contetdo 3. Composicao de Banco de Dados como acao de organizagao
administrativo-pedagogico

Descrigcao: Estudar e conhecer elementos de um banco de dados detalhado, com
informagdes sobre competéncias e formagoes dos profissionais da rede.

Conteido 4. Politica Nacional de Educacgdo, regime de colaboragdo e
sistema de ensino.

Descricdao: Compreender os elementos, metas, estratégias da Politica Nacional
de Educacao, acoes de regime de colaboracao, formas de acessar recursos
complementares do Governo Federal.

Conteldo 5. Gestao da educacao e Politicas Educacionais.

Descricao: Estudar os elementos essenciais para analise e planejamento do contexto
escolar com vista aos documentos oficiais: Projeto Politico Pedagdgico, Plano Municipal
de Educacao, planejamentos e a articulagao das diretrizes gerais da BNCC.

Contelido 6. Promocao da Igualdade de Oportunidades.

Descrigao: Estudos sobre as estratégias para garantir a igualdade de raca, género
e outras formas de inclusdo, visando diminuir as desigualdades na educagdao com
vistas as Condicionalidades II e III do VAAR.
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2.2. Indicacdes de Praticas de Gestao Educacional

Esta secao indica caminhos para a implementagdo do Modelo Pedagdgico pela Secretaria de
Educacdo de Trés Marias-MG. As acOes apresentadas visam fortalecer a gestao escolar, democratizar
a participacdo da comunidade, incentivar a leitura e promover a colaboracgao intersetorial para
garantir uma educacdo inclusiva, igualitédria e equanime na rede. Elas servem de apoio basilar para
construcdo de uma proposta técnica detalhada com desdobramento das atividades, bem como os
desenvolvimentos dos contelidos presentes nos planejamentos tematicos de cada dimensao.

Dimensao 1: acoes e indicadores

1. REVISAO E APERFEICOAMENTO DA AVALIAGAO DIAGNOSTICA DA REDE

Revisar e aperfeicoar os instrumentos de avaliagdo diagndstica da rede e tracar estratégias
especificas para aplicabilidade, considerando suas particularidades e contextos das escolas.

ETAPAS

1.1 Revisdo e atualizacdao do instrumento de Avaliacao Diagndstica

e Criar grupo de trabalho com representantes de docentes e gestores para estudar os
instrumentos de avaliacdao das habilidades de leitura, escrita e matematica.

¢ Utilizagao de estratégias de aplicabilidade e observagdes em sala de aula para aplicar a
avaliagdo diagnostica.

e Reunibes colaborativas entre professores, equipe pedagdgica e familiares para elaborar
estratégias de mobilizacdo de todos os estudantes da rede para adesao da avaliacao.

1.2 Planejamento:

e Elaboracdo de planos de agao personalizados para cada escola, detalhando metas de
curto e médio prazo, atividades especificas e intervengdes pedagdgicas necessarias.

e Priorizacdo de conteldos essenciais para cada ano/etapa da educacdo, alinhados a
BNCC e ao Curriculo Mineiro.

METODOS:

e Grupos focais para analise dos instrumentos de avaliagdo, bem como elaboracdo de
estratégias de mobilizacdao da rede e revisdao de conteuldo.

e Reunibes colaborativas periddicas entre professores e equipe pedagdgica para ajustes
continuos dos planos de intervengao.
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INDICADORES

Indicador 1: Percentual das atividades em sala de aula.
e Métricas:
e Numero de atividades aplicadas em sala de aula.
e Meios de Verificagao:
e Coleta mensal de planos de aula personalizados.
e Registros de observacdes em praticas realizadas.
e Relatérios mensais de implementacdes.

Indicador 2: Nimero de Feedback qualitativo e quantitativo dos professores sobre a
eficacia das formagoes recebidas.

e Métricas:

e Percentual de professores que avaliam a formacao via pesquisas de satisfagao e
grupos focais.

e Meios de Verificacao:
e Relatdrios de pesquisas e entrevistas.
Indicador 3: Percentual de participacao dos profissionais nos encontros.
e Métricas:

e Quantidade de profissionais que compareceram aos encontros em relagao ao total
de convocados.

e Meios de Verificagao:

e Lista de presenca

e Registros de participacao.
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2. FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DE EDUCAGAO

Organizar um programa de Formacdo Continuada que contemple todos os profissionais da
educacao da rede, organizado por segmentos.

ETAPAS

2.1 Elaborar cronograma de formagao continuada
e Calendario dos encontros por segmentos.

e Mobilizacdo de todos os servidores para participar dos encontros.

METODOS:

e Encontros de formacdo em horario de servigo, workshops, trocas de experiéncias e
estudos de caso.

e Producdo de materiais didaticos/instrumentos colaborativos pelos professores.

e revisao/elaboracao de plano de progressao.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de atividades aplicadas em sala de aula.
e Métricas:
e Percentual de educadores que aplicaram as atividades.
e Meios de Verificagao:
e Coleta mensal de planos de aula personalizados.
e Registros de observagdes em praticas realizadas.
e Relatérios mensais de implementacées.

Indicador 2: Feedback qualitativo e quantitativo dos professores sobre a eficacia das
formacoes recebidas.

e Métricas:

e Percentual de professores que avaliaram a formacao via pesquisa de satisfacao e
entrevistas.

e Meios de Verificagao:
e Relatdrios de pesquisas e entrevistas.
Indicador 3: Nimero de profissionais nos encontros.
e Métricas:
e Controle de presencga nas reunioes.
e Meios de Verificacao:

e Lista de presenca.
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3. ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ESCOLAR E FAMILIAR

Fortalecer a parceria escola-familia para garantir um suporte integral aos estudantes no processo
de Recomposicao das Aprendizagens.

ETAPAS

3.1 Reunidoes com Familiares:

e Encontros trimestrais com familiares para discutir o desempenho escolar dos alunos, os
desafios e as estratégias adotadas.

e Oficinas tematicas para familiares com foco em como apoiar a aprendizagem em casa.
3.2 Fortalecimento da Comunidade Escolar:

e Realizacdo de eventos escolares com a participacdo ativa da comunidade para fortalecer
a parceria e aumentar o engajamento.

e Implementacao de programas de busca ativa para estudantes em risco de evasao e
abandono escolar.

METODOS:

e Criacdo de materiais informativos e de orientacdo para as familias sobre a importancia
do apoio ao aprendizado em casa.

e Promocdo de atividades colaborativas que envolvam alunos, familiares e professores.

INDICADORES

Indicador 1: Nimero de participacdao dos familiares nas reunides.
e Métricas:
e Total de familias que participaram e assinaram a lista de presenca.
e Meios de Verificagao:

e Registros de lista de presenga e relatérios de feedback coletados durante as reunides.
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4. INTEGRAGAO E ARTICULAGCAO INTERSETORIAL

Articular e fortalecer a Rede de Protecdo a Infancia e Juventude para assegurar suporte
socioemocional e garantir a permanéncia dos alunos na escola.

ETAPAS

4.1 Parcerias com a Rede de Protecgao:

e Encontros semestrais entre escola, servicos de assisténcia social, saude, cultura,
entre outros para discutir estratégias conjuntas de apoio aos alunos em situagao de
vulnerabilidade.

e Realizagdo de acles intersetoriais que integrem educacgdo, salde, protecdo social basica,
cultura, entre outros.

4.2 Intervencodes Sociais:

e Implementacdo de programas de apoio emocional e psicoldgico para estudantes
em situacao de risco, com foco na prevencdo a evasao escolar e problemas
socioemocionais.

e Fortalecimento do vinculo com as familias em situacdo de vulnerabilidade, promovendo
encaminhamentos a servicos de apoio social na rede de protecao.

METODOS:

e Reunibes regulares da equipe escolar com a Rede de Protecdo para analise de casos e
elaboracao de planos de acdo conjunta.

e Realizacdo de agOes educativas e sociais com o envolvimento da comunidade e dos
servicos de protecao.

e Pautar a importancia da intersetorialidade nas reunides dos Conselhos Escolares de cada escola.

INDICADORES

Indicador 1: Nimero de agdes anuais conjuntas realizadas.
e Métricas:
e Total de acOes registradas ao longo do ano.
e Meios de Verificagao:
e Relatdrios de acles realizadas e atas de reunides.
Indicador 2: Casos atendidos.
e Métricas:
e Total de casos identificados que foram atendidos.
e Meios de Verificagao:

e Relatdrios de intervencoes realizadas.
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5. APLICAGCAO DAS AVALIAGCOES DE CONTEUDOS EM SALA DE AULA

Implementar e monitorar avaliagdes diagndsticas para identificar as necessidades de aprendizagens
dos estudantes, permitindo intervencdes eficazes.

ETAPAS

5.1. Aplicacdo das Avaliag6es Diagnosticas:

e Avaliacoes Periodicas: Realizagdo de avaliagdes diagndsticas de contelido especifico,
a fim de identificar o nivel de conhecimento dos estudantes em diversos componentes.

e Métodos de Avaliacao: Utilizacdo de diferentes formatos, como testes escritos,
atividades praticas e entrevistas, para obter uma visao abrangente das habilidades e
competéncias dos estudantes em relacdo ao contelido trabalhado em sala de aula.

5.2. Analise dos Resultados:

e Reunides de Analise: Organizacao de reunides com professores e equipe pedagdgica para
discutir os resultados das avaliacdes diagnodsticas e identificar areas que necessitam de atencao.

e Relatorios de Resultados: Elaboragao de relatérios detalhados que apresentam os
dados coletados, facilitando a interpretacdo e o planejamento de acbes pedagdgicas.

METODOS:

e Ferramentas de Registro: Uso de plataformas digitais para registrar os resultados das
avaliacdes, permitindo facil acesso e compartilhamento de informagbes entre os educadores.

o Feedback para a Comunidade Escolar: Compartilhamento dos resultados das
avaliagdes diagndsticas com a comunidade escolar, garantindo que familiares estejam
informados sobre o desempenho dos estudantes.

INDICADORES

Indicador 1: Nivel de apropriacao de entendimento das competéncias essenciais
pelos alunos.

e Métricas:
e Relatério quantitativo de avaliagdo diagndstica.
e Meios de Verificacao:
¢ Documentos de relatdrios de avaliagao.
Indicador 2: Nimero de planejamentos de intervencoes pedagogicas.
e Métricas:

e Quantidade de intervengdes pedagdgicas planejadas em relagdo ao total de alunos
identificados com defasagens.

e Meios de Verificagao:
e Documentacdo das intervencBes pedagogicas.

e Relatdrios de reunibes que discutem as intervencbes planejadas.
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6. MONITORAMENTO CONTINUO E AVALIAGOES FORMATIVAS

Acompanhar o progresso dos estudantes e ajustar as praticas pedagdgicas em tempo real,
com base nas necessidades identificadas.

ETAPAS

6.1 Avaliagcoes Formativas:

e Aplicacao Regular: Realizacao de avaliagOes formativas semanais ou quinzenais para
monitorar o progresso continuo dos alunos.

e Diversidade de Métodos: Uso de debates, producdes de textos, testes de multipla
escolha e observacgGes qualitativas como métodos de avaliagdo.

6.2 Ajustes nas Estratégias Pedagdgicas:

e Reunides Quinzenais: Encontros com professores e equipe pedagogica para discutir os
resultados das avaliagOes e ajustar as intervengdes conforme necessario.

e Revisao de Planos de Aula: Ajuste dos planos de aula com base no desempenho dos
alunos, promovendo uma abordagem mais personalizada.

METODOS:

e Ferramentas Digitais: Utilizacao de plataformas digitais para monitoramento do
progresso, permitindo o registro de avaliacOes e feedbacks.

e Relatorios Mensais: Geracao de relatérios mensais com dados sobre o avango
dos estudantes, que serdo compartilhados com a comunidade escolar para garantir
transparéncia e colaboracdo.

INDICADORES

Indicador 1: Taxa de progresso significativo dos alunos.
e Métricas:
e Relatdérios mensais de progresso.
e Meios de Verificagao:
e Registros mensais de monitoramento.
Indicador 2: Niamero de aplicacdo de feedbacks nas praticas pedagogicas.
e Métricas:
¢ Percentual de feedbacks consolidados.
e Meios de Verificagao:

e Coleta de relatdrios de feedback.

36 | Modelo Pedagdgico



nexa

7. IMPLEMENTACAO DE INTERVENGCOES PEDAGOGICAS PERSONALIZADAS

Implementar estratégias personalizadas de ensino que promovam a superacao das defasagens
identificadas.

ETAPAS

7.1 Aulas Diferenciadas:

e Criacdo de planos de aula que abordam as necessidades especificas dos estudantes,
utilizando atividades praticas, tecnoldgicas e investigativas.

e Divisdo de turmas em pequenos grupos para atividades focadas nas defasagens
especificas de cada aluno (grupos de leitura, matematica, etc.).

7.2 Apoio Individualizado:

e Realizagdo de sessbes de tutoria ou apoio pedagogico personalizado para estudantes
com maiores dificuldades.

e Parcerias com monitores e profissionais de apoio escolar para acompanhamento mais préximo.

METODOS:

e Uso de plataformas digitais de apoio ao aprendizado (por exemplo, jogos educativos,
softwares de apoio pedagdgico escolar).

e Monitoramento frequente com feedback imediato sobre o desempenho dos estudantes.

INDICADORES

Indicador 1: Nivel de progresso dos estudantes nas habilidades trabalhadas em sala de aula.
e Métricas:

e Percentual de estudantes que demonstraram avango nas habilidades avaliadas, baseado
em comparagoes entre relatorios de monitoramento antes e apds as intervengoes.

e Meios de Verificacao:

e Relatérios de monitoramento que contenham dados sobre o desempenho inicial e
final dos estudantes nas habilidades trabalhadas.

Indicador 2: Percentual de atividades de apoio a estudantes com defasagem.
e Métricas:

e Total de alunos que recebem apoio individualizado, documentando as intervengdes
realizadas e a frequéncia do apoio.

e Meios de Verificagao:

e Registros de apoio individualizado e intervencgdes, incluindo planilhas de
acompanhamento que detalham as estratégias aplicadas a cada aluno.
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8. PLANOS DE AULAS PERSONALIZADOS E INSTRUMENTOS DE OBSERVACAO

Desenvolver planos de aula personalizados que atendam as necessidades especificas dos alunos
e incluir instrumentos de observagdo para monitorar o progresso em sala de aula.

ETAPAS

8.1 Elaboracgao de Planos de Aulas Personalizados:

e Analise das Necessidades dos Alunos: Identificacdo das particularidades e desafios
de aprendizagem de cada estudante, com base em avaliagdes diagndsticas e formativas.

e Desenvolvimento de Planos de Aulas: Criacdao de planos de aula que integrem
diferentes metodologias e abordagens, como aprendizagem baseada em projetos e
atividades praticas, para promover um ensino mais inclusivo e eficaz.

8.2 Instrumentos de Observacgao:

e Definicao de Instrumentos: Desenvolvimento de ferramentas de observacao,
como checklists e rubricas, que permitam aos educadores avaliar o envolvimento e o
progresso dos estudantes durante as atividades.

e Registro e Analise: Utilizagdao dos instrumentos de observagao para coletar dados
sobre o desempenho dos alunos e ajustar as praticas pedagdgicas conforme necessario.

METODOS:

e Ferramentas Digitais: Uso de plataformas para o registro e analise dos planos de aula
e dos dados de observacao.

e Compartilhamento de Resultados: Relatérios sobre o progresso dos estudantes que
serdo compartilhados com a equipe pedagdgica e a comunidade escolar.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de planos de aula personalizados.
e Métricas:
e Numero total de planos de aula personalizados registrados mensalmente.
e Meios de Verificacao:
e Documentos de relatérios mensais que incluem os planos de aula aplicados.
Indicador 2: Nivel de satisfacdao dos alunos em relacao as atividades personalizadas.
e Métricas:
e Numero total de alunos que relatam satisfagdo nas atividades personalizadas.
e Meios de Verificagdo:

e Resultados de pesquisas de satisfacdao que quantificam as respostas dos alunos.

38 | Modelo Pedagdgico



nexa

9. ESTRATEGIAS DE ACOMPANHAMENTO E GESTAO PEDAGOGICA ESCOLAR

Implementar estratégias que garantam um acompanhamento efetivo do processo de ensino/
aprendizagem e a gestdo pedagogica das escolas.

ETAPAS

9.1 Acompanhamento das Atividades Pedagogicas:

e Reunides de Planejamento: Organizagao de reunides regulares entre educadores e a equipe
pedagdgica para discutir o andamento das atividades e as necessidades dos estudantes.

e Monitoramento Continuo: Implementacdo de um sistema de monitoramento que
acompanhe o progresso dos alunos e a execugao dos planos de aula.

9.2 Gestdao Pedagogica:
e Definicao de Papéis e Responsabilidades: Clareza nas fungdes dos educadores e da
equipe pedagdgica para garantir uma gestdo eficiente.
e Formacao e Capacitacao: Oferecimento de formacdes regulares para a equipe
pedagdgica sobre gestdo escolar e acompanhamento de alunos.

9.3. Revisdo e organizacao dos Projetos Politicos Pedagogicos das escolas.

METODOS:

e Relatorios de Progresso: Criacdo de relatérios mensais que documentem o progresso
dos alunos e as decisdes tomadas nas reunides de planejamento.

e Feedback e Avaliagao: Implementagdo de um sistema de feedback continuo entre
educadores e gestores para melhorar as praticas pedagogicas.

e Reunides colegiadas: Organizacdo de reunibdes, assembleias escolares e encontros com a
comunidade escolar para revisdo e atualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico em cada escola.

INDICADORES

Indicador 1: Taxa de participacao nas reunidoes de planejamento.
e Métricas:
e Total de participantes nas reunides de planejamento.
e Meios de Verificacao:
e Registros de presenca que documentam a participacao e as contribuigdes feitas.
Indicador 2: Nivel de eficacia da coordenacao pedagodgica.
e Métricas:
e Numero de intervencGes pedagogicas planejadas e implementadas pela coordenagdo.
e Meios de Verificagao:
e Relatodrios de reunides da coordenacado pedagdgica e documentos de acompanhamento
das intervencdes realizadas nas escolas.
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10. PLANEJAMENTOS DE FORMACAO EM HORARIO DE SERVICO NAS ESCOLAS

Garantir que os educadores tenham acesso a formacgdes continuadas durante o horario de
servigo, promovendo sua capacitagao.

ETAPAS

10.1 Organizagdao de Formagcoes:

e Planejamento de Cronogramas: Criacdao de um cronograma de formagdes que inclua
temas relevantes para o desenvolvimento profissional dos educadores.

e Diversificacao de Métodos: Uso de diferentes abordagens para as formacgdes, como
oficinas, palestras e grupos de estudo.

10.2. Implementacao das Formagoes:

e Realizacdo de Encontros: Promocgdo de encontros periddicos durante o horario de
servico para garantir que todos os educadores possam participar.

e Avaliacdo das Formacoes: Coleta de feedbacks sobre a eficacia das formagoes
realizadas e ajustes conforme necessario.

METODOS:

e Ferramentas de Registro: Utilizacao de plataformas digitais para o registro de
participacao e avaliacdo das formacgoes.

e Relatérios de Formacao: Geracdo de relatérios que apresentem os resultados das
avaliacOes das formacgoes.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de participacao nas formacdes programadas.
e Métricas:
e Total de educadores presentes nas formacoes.
e Meios de Verificagao:
e Registros de presenca que documentam a participacao de educadores nas formacoes.
Indicador 2: Nivel de eficacia das formacoes.
e Métricas:
e Numero de feedbacks positivos recebidos.
e Meios de Verificagao:

e Resultados consolidados das pesquisas de satisfacdo pos-formacdao.
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11. MANUAL DE ATUAGCAO PROFISSIONAL DO MONITOR

Desenvolver um manual que oriente os monitores em suas fungdes, assegurando a eficacia de
sua atuacdo nas escolas.

ETAPAS

11.1 Criagao do Manual:

e Identificacdao de Atribuicdes: Levantamento das principais fungdes e responsabilidades
dos monitores nas escolas.

e Desenvolvimento de Contetidos: Elaboracdao de contelidos que abordem praticas
recomendadas, gestdo de conflitos e apoio pedagogico.

11.2 Capacitacao e Distribuicao:

e Treinamentos para Monitores: Realizacdo de treinamentos que introduzem o manual
e suas diretrizes.

e Distribuicao do Manual: Entrega do manual a todos os monitores, garantindo que
tenham acesso as informagdes necessarias para sua atuagao.

METODOS:

e Feedback dos Monitores: Coleta de feedbacks sobre a utilidade do manual e ajustes
conforme necessario.

e Avaliacao da Aplicacao: Monitoramento da aplicacao das diretrizes do manual nas
praticas didrias dos monitores.

INDICADORES

Indicador 1: Niamero de manual distribuidos pela Secretaria de Educacao.
e Métricas:
e Total de monitores que receberam o manual.
e Meios de Verificagao:
e Registro formal de entrega do manual a todos os monitores.
Indicador 2: Nivel de aplicacdo das diretrizes do manual pelos monitores.
e Métricas:
e NUmero de monitores que demonstram a aplicacdo das diretrizes em suas praticas.
e Meios de Verificagao:

e Relatdrios de observacao que documentam a aplicacdo das diretrizes em atividades
diarias.
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12. AVALIACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL

Desenvolver uma abordagem de avaliagdo pedagdgica que acompanhe o desenvolvimento das
criangas, garantindo que suas necessidades educativas sejam atendidas de forma continua e eficaz.

ETAPAS

12.1 Implementacao da Avaliacao:

e Definicdo de Métodos: Estabelecer métodos variados para avaliar as experiéncias
de aprendizagem, incluindo observacdes diretas, registros de atividades e feedback
das criangas.

e Planejamento de Atividades: Criar experiéncias de aprendizagem diversificadas que
permitam observar e registrar o envolvimento e progresso das criancas em diferentes
contextos.

12.2 Capacitagdao dos Educadores:

e Treinamentos em Avaliacao: Realizar formacdes para educadores sobre como avaliar
o impacto das experiéncias de aprendizagem, destacando a importancia da observacgao
sistematica e do registro.

e Compartilhamento de Praticas: Promover encontros de troca de experiéncias entre
educadores sobre a avaliagdo de aprendizagens e ajustes pedagogicos.

METODOS:

e Coleta de Dados: Utilizacdo de instrumentos de registro, como portfdlios e fichas de
acompanhamento, para documentar as experiéncias de aprendizagem das criancgas.

e Feedback das Criancas: Coleta de opinides e percepgdes das criancas sobre as
atividades, utilizando métodos lidicos como entrevistas informais e desenhos.

INDICADORES

Indicador 1: Nivel do Impacto das experiéncias de aprendizagem nas criangas.
e Métricas:

e Total de criangas que demonstram evolucdo nas habilidades trabalhadas apods as
experiéncias.

e Meios de Verificagao:

e Relatorios de monitoramento e anadlise das atividades realizadas.
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Indicador 2: Percentual de participacdao das familias nas experiéncias de aprendizagem.
e Métricas:
e Total de familias que participaram de atividades ou ofereceram feedback sobre as
experiéncias.
e Meios de Verificagado:
e Listas de presenca e formularios de feedback preenchidos pelos familiares.
Indicador 3: Taxa de ajustes nas praticas pedagogicas com base na avaliacao.
e Métricas:

e Total de educadores que realizaram ajustes em suas praticas pedagodgicas apods a
avaliacdo das experiéncias.

e Meios de Verificagado:

e Registros de observacao e planos de aula que refletem as mudangas implementadas.
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13. PLANO MUNICIPAL DA EDUCACAO

Otimizar a gestdo educacional, o planejamento estratégico e o acompanhamento pedagdgico
na rede de ensino de Trés Marias-MG, visando a Recomposigao das Aprendizagens e a eficiéncia
da gestao escolar.

ETAPAS

13.1. Planejamento Estratégico para o Plano Municipal de Educagao:

e Atividade: Monitorar as metas do Plano Municipal de Educagao vigente a partir do
diagnostico realizado. Elaborar um relatério do monitoramento das metas do plano,
revisar e adaptar o Plano de Gestdao em consonancia com os desafios identificados para
o cumprimento das metas. Elaborar um novo Plano Municipal de Educagao, alinhado ao

Plano Nacional de Educagdo, com base nas novas demandas identificadas pelos dados
educacionais do municipio.

OBJETIVO ESPECIFICO:

e Assegurar que o novo Plano Municipal de Educacao reflita as necessidades atuais da
rede, com metas concretas para a Recomposicao das Aprendizagens e a reducao das
defasagens educacionais.

METODOS:

e Encontros de Planejamento: Realizacdo de encontros com técnicos da Secretaria de

Educacao, gestores escolares e a comunidade escolar para discutir e planejar as agdes
necessarias.

e Comissao de Monitoramento: Formar uma comissdo para monitorar o Plano Municipal
de Educacao e elaborar relatérios que informem sobre os ajustes necessarios no Plano
de Gestdo da Secretaria de Educacao.

INDICADORES:
Indicador 1: Nimero de agées para acompanhamento das metas do Plano Municipal
de Educacao.
e Métricas:
e Total de metas monitoradas e avaliadas ao longo do ano.
e Meios de Verificagao:

¢ Relatérios de monitoramento e atas das reunides de planejamento.
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Indicador 2: Nimero de encontros de planejamentos.
e Métricas:

e Total de participantes nas reunides de planejamento, incluindo técnicos, gestores e
membros da comunidade.

e Meios de Verificagao:
e Listas de presenca e feedbacks das reunides.

Indicador 3: Nimero de ajustes realizados no Plano de Gestao em resposta ao
monitoramento das metas.

e Métricas:
¢ Quantidade de metas ajustadas.
e Meios de Verificagao:

e Documentos de revisao do Plano de Gestdo e relatérios de acompanhamento.

14. GESTAO DEMOCRATICA - PARTICIPACAO DE ESTUDANTES E RELACOES
COMUNITARIAS

Fortalecer a participacdao democratica na gestdo escolar, promovendo o envolvimento dos
estudantes, conselhos escolares e familiares no processo decisério.

ETAPAS

14.1. Encontros Semestrais de Estudantes da Rede:

e Atividade: Realizacdo de encontros semestrais com representantes dos estudantes para
discutir questdes relacionadas a vida escolar e seu envolvimento no processo educacional.

e Objetivo Especifico: Incentivar a participacdo ativa dos estudantes nas decisbes
escolares, promovendo o protagonismo juvenil.

e Método: Foruns de discussao e debates com os estudantes, mediadores e gestores.
14.2. Encontro Anual de Representantes dos Conselhos de Escolas:

e Atividade: Realizacdao de um encontro anual com representantes dos Conselhos
Escolares para discutir a gestao democratica, desafios e solucbes para a rede.

e Objetivo Especifico: Fortalecer o papel dos Conselhos na gestdo participativa e no
acompanhamento das acdes educacionais.

e Método: Palestras, grupos de trabalho e elaboracdo de diretrizes conjuntas.
14.3. Assembleia Anual com Familiares:

e Atividade: Organizagdao de uma assembleia anual com a presenca de familiares para
discutir o progresso escolar, a Recomposicao das Aprendizagens e propostas de melhoria.

e Objetivo Especifico: Promover o envolvimento das familias na vida escolar e no
acompanhamento das agdes pedagogicas.
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e Método: Apresentagoes dos resultados da rede, debates e oficinas tematicas para
familiares.

INDICADORES

Indicador 1: Taxa de participacao dos estudantes nos encontros semestrais.
e Métricas:
e Total de estudantes presentes nos encontros.
e Meios de Verificagao:
e Listas de presenca e relatdrios de discussao.
Indicador 2: Nivel de engajamento dos conselhos escolares.
e Métricas:
e Total de representantes presentes no encontro anual dos conselhos.
e Meios de Verificagao:
e Registros de participacdo e atas das reunides.
Indicador 3: Percentual de participacao familiar nas assembleias anuais.
e Métricas:
e Total de familias presentes na assembleia.
e Meios de Verificagao:

e Listas de presenca e feedbacks coletados durante as assembleias.
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15. PRATICAS DE INCENTIVO A LEITURA

Promover a leitura como uma pratica no processo de Recomposicao das Aprendizagens,
proporcionando acesso a acervos literarios e incentivando a leitura como ferramenta de
desenvolvimento integral.

ETAPAS

15.1. Programa de Formacao de Incentivo a Leitura:

e Atividade: Realizacao de um programa de formacgdo para professores, monitores e
assistentes de criangas sobre estratégias de incentivo a leitura e praticas de mediagao
literaria.

e Objetivo Especifico: Capacitar os profissionais para criar atividades de incentivo a
leitura e promover a pratica de leitura entre os estudantes.

e Método: Workshops, trocas de experiéncias e estudos de caso.

15.2. Reorganizacgao das Salas de Leitura nas Escolas:

e Atividade: Reestruturacdo das salas de leitura em todas as escolas, visando torna-las
ambientes atrativos e funcionais para a promocao da leitura.

e Objetivo Especifico: Proporcionar espacos acolhedores e bem equipados que
incentivam a pratica da leitura.

e Método: Parcerias com programas de leitura do MEC e do estado de Minas Gerais,
financiamento de acervos e reorganizacao fisica dos espacos.

15.3. Disposicao de Acervo Literario Basico:

e Atividade: Garantir que todas as escolas disponham de um acervo literdrio minimo de
livros infantis e juvenis com curadoria de especialistas.

e Objetivo Especifico: Assegurar que os estudantes tenham acesso a uma variedade de
titulos literarios, promovendo o desenvolvimento da leitura como pratica cotidiana.

e Método: Aquisicdo de livros, financiamento de livros, parcerias com editoras e bibliotecas.

INDICADORES

Indicador 1: Percentual de participacao no Programa de Formacao de Incentivo a
Leitura.

e Métricas:
e Total de profissionais que participaram da formacao.
e Meios de Verificacao:

¢ Listas de presenca e relatérios de atividades formativas.
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Indicador 2: Nimero de salas de leitura reestruturadas e equipadas.
e Métricas:
e Reorganizagdo das salas de leitura.
e Meios de Verificagao:
e Relatdrios de avaliacdao das salas de leitura.
Indicador 3: Numero de escolas com acesso ao Acervo Literario Basico.
e Métricas:
e Total de escolas que possuem o acervo minimo de livros.
e Meios de Verificagao:

¢ Registros de aquisicdo de livros e inventarios das salas de leituras das escolas.

16. TRABALHO EM REDE E INTERSETORIALIDADE

Fortalecer a colaboracdo intersetorial entre educacdo, salde, assisténcia social, cultura e outras
politicas publicas, promovendo o apoio integral aos estudantes e combatendo a evasdo escolar.

ETAPAS

16.1. Participacao e Fortalecimento da Rede de Protecgao:

e Atividade: Participagdo ativa na Rede de Protegao da Infancia e Juventude, promovendo
encontros e acdes conjuntas com servicos de salde, assisténcia social, justica e cultura.

e Objetivo Especifico: Garantir que os estudantes recebam apoio necessario para
permanecerem na escola e superarem desafios socioemocionais.

e Método: Reunides intersetoriais, acompanhamento de casos e elaboracdo de estratégias
conjuntas.

16.2. Encontros Semestrais de Servidores das Equipes Multidisciplinares:

e Atividade: Realizacdo de encontros semestrais entre as equipes multidisciplinares da
rede de ensino para troca de informagoes e desenvolvimento de acdes coordenadas.

e Objetivo Especifico: Integrar as agoes dos diferentes profissionais envolvidos na
educacdo, saude e assisténcia social dos estudantes.

e Método: Foruns de discussdo, mesas redondas e planejamento conjunto.
16.3. Plano e Diagnodstico Anual da Busca Ativa Escolar:

e Atividade: Elaboracdo de um diagndstico anual sobre a evasao escolar e implementagdo
de um plano de busca ativa para identificar e reintegrar alunos ausentes.

e Objetivo Especifico: Reduzir a evasdo escolar, garantindo que todos os alunos estejam
regularmente matriculados e frequentando a escola.

e Método: Parcerias com servicos de assisténcia social, visitas domiciliares e acbes de
sensibilizagao.
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INDICADORES

Indicador 1: Nimero de reunides realizadas em conjunto com a Rede de Protecdo.
e Métricas:
e Total de reunides realizadas e niumero de participantes.
e Meios de Verificacao:
e Registros de presenca e atas das reunioes.
Indicador 2: Numero de agées coordenadas desenvolvidas entre as equipes.
e Métricas:
e Integracao das equipes escolares com representantes de outras politicas bésicas.
e Meios de Verificacao:
¢ Relatdrios de atividades e atas das reunides.
Indicador 3: Nivel de Eficacia do Plano de Busca Ativa Escolar.
Indicador 4 : Nimero de alunos reintegrados apés a busca ativa.
e Métricas:
¢ Estratégias no Plano de Busca Ativa
e Meios de Verificacao:

e Relatdérios de acompanhamento e registros de reintegragao.
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CAPITULO 3

Dimensao 2:
Formacao Continuada
dos Profissionais da
Educacao

“A formacao continuada é a Unica maneira de garantir que o professor
se renove e se reinvente, tornando-se um agente de transformagdo em
sua pratica.”

Moran, José Manuel. Novas Tecnologias e Mediacdo Pedagdgica.
32 edicao. Sao Paulo: Papirus, 2006.

Dimensado 2 se concentra na Formacao Continuada dos Profissionais da Educacao,

com um enfoque central na elaboracdo de estratégias para a Recomposicdo das

Aprendizagens. Esta dimensdo é fundamental para garantir que todos os profissionais
da rede educacional estejam devidamente formados para enfrentar os desafios educacionais e
promover um ensino de qualidade.

Estdo organizados temas comuns que devem ser trabalhados em um percurso formativo com
todos os profissionais da educagdo. Além disso, foram elaborados conteldos direcionados

para encontros de formagdao como segmentos especificos para promover reflexdes, estudos e
desenvolvimentos de habilidades e conhecimentos essenciais que apoiardo a recomposicao das
aprendizagens dos estudantes.

Publico: Professores de CEMEI; Professores de Educacao Infantil e Assistentes de Criancas;
Professores de Ensino Fundamental - Anos Iniciais; Professores de Ensino Fundamental - Anos
Finais; Pedagogos, Diretores de Escola, Monitores de Escola, Funcionarios de Apoio Escolar e
Equipe Multidisciplinar.
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Essa dimensao visa: a formacdo continuada de profissionais da rede educacional com foco
central na elaboracdo de estratégias para Recomposicdo das Aprendizagens.

Elaboracao de instrumentos: 1. Planos de Aulas personalizados; instrumentos de
observagado na sala de aula 2. Estratégias de acompanhamento e gestdao pedagdgica escolar;
3. Planejamentos de formacdo em horario de servico nas escolas; 4. Manual de atuacao
profissional do Monitor.

3.1. Formacao dos profissionais da educacao -
Organizacao tematica

A organizagdo tematica sdo conteudos selecionados para a composi¢cdo de um percurso formativo
com os profissionais da educacao de Trés Marias.

Temas Comuns a todos os profissionais da educacao

Conteido 1. Concepgao de Infancias e Praticas Pedagodgicas alinhadas ao
Programa Escola das Adolescéncias do MEC.

Descrigao: Exploracao de diferentes concepgdes de infancia e suas implicagdes
pedagdgicas, com praticas inclusivas e respeitosas a singularidade das criangas
e adolescentes.

Conteido 2. Educacao Especial e Inclusiva.

Descricdo: capacitacdo em estratégias para atender as demandas da educacao
inclusiva, considerando o enfrentamento as desigualdades educacionais.

Conteudo 3. Competéncias Socioemocionais.

Descrigao: desenvolvimento de competéncias como empatia e resiliéncia,
incorporadas ao curriculo escolar, com foco no sucesso escolar e convivéncia social.

Conteldo 4. Educacao para as Relagoes Raciais (ERER)

Descrigao: Promocao da igualdade racial e combate ao racismo na escola, com a
inclusao da historia e cultura afro-brasileira e indigena no curriculo.

Conteldo 5. Planejamento e Avaliacao de Projetos Educacionais.

Descricao: planejamento, execucao e avaliagao de projetos educacionais que
promovam a inclusao e a sustentabilidade.
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Temas especificos por segmento

1. PROFESSORES DE CMEI, PROFESSORES DE EDUCAGCAO INFANTIL E ASSISTENTES
DE CRIANCAS.

Objetivos:

e Capacitar os profissionais para promover experiéncias significativas nas quais as
criancas possam fazer observagdes, manipular objetos, investigar e explorar seu
entorno. Além disso, incentivar a pratica de levantar hipdteses, consultar fontes de
informacao e buscar respostas as suas curiosidades e indagacdes, estimulando assim
o0 desenvolvimento cognitivo e a curiosidade natural das criancas nesse ambiente de
aprendizagens.

e Formar professores sobre Indicadores de qualidade da Educagao Infantil;
acompanhamento da Educacdo Infantil de acordo com a BNCC.

Organizagao tematica

Conteldo 1. Concepgao de infancia na Educacao Infantil.

Descricao: refletir sobre a concepcao de infancia, os direitos de aprendizagens
e como os conceitos apresentados na BNCC podem apoiar as aprendizagens dos
bebés, criangas bem pequenas e criancas pequenas na Educagao Infantil.

Conteldo 2. Desenvolvimento Cognitivo na Primeira Infancia

Descricao: compreensao das etapas do desenvolvimento cognitivo das criancas e
como as experiéncias praticas podem apoiar esse processo.

Contetdo 3. BNCC e sua relacdao com o cotidiano da Educacgao Infantil.

Descricao: trabalhar aspectos da educacao infantil, tais quais: direitos de
aprendizagens; e os campos das experiéncias previstas na BNCC, estimulando as
aprendizagens por meio de multiplas linguagens (corporal, artistica, verbal etc.), de
acordo com suas fases de desenvolvimento.

Conteldo 4. Metodologias Ativas de Aprendizagens na Educagao Infantil.
Descrigcao: introducao a metodologias que colocam a crianca como protagonista do
aprendizado, como as aprendizagens baseada em projetos e a investigagao guiada.
Conteldo 5. Observacao e Manipulacdo de Objetos.

Descrigcao: estratégias para estimular as criancas a explorar o ambiente ao seu
redor, fazendo perguntas e buscando respostas através da investigagdo pratica.

Conteudo 6. Consulta a Fontes de Informacao.

Descrigao: introdugdo ao uso de livros, imagens, videos e outros recursos como
fontes de informacdo para responder as curiosidades das criangas.
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Conteldo 7. Integracdo de Areas do Conhecimento.

Descricdo: como integrar diferentes areas do conhecimento (ciéncias, artes,
matematica) em atividades praticas e significativas para as criangas.

Conteldo 8. Avaliagdao de Experiéncias de Aprendizagens.

Descrigao: métodos e perspectivas para avaliar o impacto das experiéncias de
aprendizagens nas criangas, ajustando as praticas pedagodgicas conforme necessario.

2. PROFESSORES DE ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS INICIAIS
Objetivos:

¢ Desenvolver estratégias pedagdgicas qualificadas para promover a alfabetizagdo
dos alunos, utilizando métodos e perspectivas que estimulem a leitura, a escrita e a
compreensao textual;

e Incentivar a pratica da leitura e escrita de forma contextualizada e significativa, visando
o desenvolvimento da competéncia comunicativa dos estudantes;

e Proporcionar um ambiente de aprendizagens acolhedor e desafiador, que estimule a
autonomia, a criatividade e o gosto pela leitura;

Organizagao tematica

Conteldo 1. Estratégias Pedagdgicas para Alfabetizacao.

Descrigdo: desenvolvimento de estratégias para promover a alfabetizagdo, com foco
em meétodos e perspectivas que incentivam a leitura, escrita e compreenséao textual.

Indicadores

Conteudo 2. Métodos e perspectivas de Leitura, Escrita e Matematica
contextualizado.

Descricao: estratégias para incentivar e desenvolver a pratica da leitura e escrita
de forma contextualizada e significativa, visando o desenvolvimento das habilidades
previstas na BNCC.

Indicadores

Conteudo 3. Criacao de Ambientes de Aprendizagens Acolhedores.

Descrigao: elaboracdo de atividades para proporcionar um ambiente de
aprendizagens acolhedor e desafiador que estimule a autonomia, criatividade e o
gosto pela leitura e escrita.

Conteldo 4. Desenvolvimento de Competéncias Comunicativas alinhadas a BNCC.

Descrigao: desenvolver habilidades da BNCC para criagao de narrativas ficcionais,
com certa autonomia, utilizando detalhes descritivos, sequéncias de eventos e
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imagens apropriadas para sustentar o sentido do texto, e marcadores de tempo,
espaco e de fala de personagens.

Conteudo 5. Fomento a Autonomia e Criatividade.

Descrigao: estratégias para desenvolver a autonomia e criatividade dos alunos no
processo de alfabetizacdo, alinhados as habilidades previstas na BNCC.

Conteldo 6. Avaliagdo e Acompanhamento do Processo de Alfabetizacao e
aprendizado de matematica.

Descrigao: métodos para avaliar e acompanhar o progresso dos alunos no processo
de alfabetizacdo, ajustando as praticas pedagdgicas conforme necessario.

3. PROFESSORES DE ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS

Objetivos:

Formar professores para:

Identificar as defasagens em escrita, leitura e matematica dos alunos, por meio de
avaliagOes diagnosticas e observacoes em sala de aula;

Desenvolver planos de acao individualizados para cada aluno, visando a recomposicao
das aprendizagens e o preenchimento das lacunas identificadas;

Implementar estratégias pedagdgicas diferenciadas e personalizadas, que atendam as
necessidades especificas de cada aluno, promovendo a superacdo das defasagens e o
desenvolvimento das habilidades e competéncias em escrita, leitura e matematica.

Estabelecer um acompanhamento continuo do progresso dos alunos, por meio de avaliacoes
formativas e feedbacks construtivos, para garantir a eficacia das intervengées realizadas;

Promover autoavaliagdo para analisar sua pratica pedagdgica, metodoldgica, inter-
relacional e identificar pontos fortes e areas de melhoria.

Organizagao tematica

Conteuido 1. Avaliagoes Diagnoésticas e Identificacdo de Defasagens.
Descricdo: estratégias para identificar defasagens em escrita, leitura e matematica
dos alunos, utilizando avaliagGes diagndsticas e formativas, bem como observagao
em sala de aula.

Conteldo 2. Planejamento docente para a recomposicao das aprendizagens:
desenvolvimento de Planos de Acao Individualizados.

Descricao: desenvolver planos de acao individualizados, utilizagcao e elaboracao de
fichas de recomposigao de Lingua Portuguesa a Matematica para cada aluno/turma,
visando a recomposicao das aprendizagens e o preenchimento das lacunas identificadas.

Modelo Pedagdgico | 55



nexa

Conteudo 3. Estratégias Pedagdgicas Diferenciadas e Personalizadas.

Descrigdo: implementagdo de estratégias pedagdgicas que atendam as
necessidades especificas de cada aluno, promovendo a superagdo das defasagens
em escrita, leitura e matematica alinhadas aos campos de atuacgdo de Lingua
Portuguesa e unidades tematicas de Matematicas previstos na BNCC.

Conteudo 4. Acompanhamento Continuo e Avaliacoes Formativas.

Descricao: estratégias de acompanhamento processual do progresso dos alunos,
utilizando avaliacOes formativas e feedbacks construtivos para garantir a eficiéncia
das intervencoes.

Conteldo 5. Ferramentas e Recursos para Recomposicao de Aprendizagens.

Descrigao: utilizacdo de ferramentas e recursos educacionais que auxiliem na
recomposicdo de aprendizagens, com foco em praticas inovadoras e tecnoldgicas.

Contetdo 6. Colaboracao e Comunicacdao com Familiares e Comunidade Escolar.

Descrigao: estratégias para envolver familiares e a comunidade escolar no processo
de recomposicao de aprendizagens, promovendo uma abordagem colaborativa.

4. PEDAGOGOS
Objetivos:

e Desenvolver as habilidades da coordenagdao pedagdgica para promover a inclusdo € a
diversidade na escola, garantindo um ambiente acolhedor e respeitoso para todos.

Organizacao tematica

Conteldo 1. Fundamentos da Inclusdo e Diversidade na Educacao.

Descricdao: compreensdo dos conceitos de inclusdo e diversidade e sua importancia
no ambiente escolar na perspectiva do acompanhamento pedagdgico.

Conteudo 2. Instrumentos de apoio e acompanhamento das aprendizagens,
alinhados a BNCC.

Descrigcao: conhecer e elaborar estratégias de acompanhamento das aprendizagens
dos estudantes, tendo como referéncia os materiais e os instrumentos de avaliagao
propostos pelo Curriculo Mineiro, MEC alinhados ao Mapa de Foco da BNCC.

Conteudo 3. Praticas de acompanhamento pedagégico alinhadas a BNCC.

Descricao: desenvolvimento de estratégias para coordenar e acompanhar praticas
pedagdgicas que promovam a inclusdo e a diversidade no ambiente escolar e no
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, com base nas competéncias gerais do Ensino
Fundamental de Lingua Portuguesa e Matematica alinhadas a BNCC.
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Conteldo 4. Criacdo de Ambientes Acolhedores e Respeitosos.

Descricdo: estratégias para criar e manter um ambiente escolar acolhedor e
respeitoso para todos os estudantes.

Conteldo 5. Organizacdo e acompanhamento da Formacao Continuada de
Professores.

Descricao: Planejamento e implementacao de programas de formagao continuada
para professores, com foco em praticas inclusivas e respeito a diversidade, em
horario de servigo.

Conteudo 6. Avaliacao e Melhoria Continua.

Descricdo: métodos para avaliar as praticas inclusivas e promocdo de melhorias no
ambiente escolar com foco na recomposicao das aprendizagens.

5. DIRETORES DE ESCOLA
Objetivos

e Capacitar os gestores escolares para liderar a implementacdo de praticas sustentaveis
e eficazes que promovam a igualdade de oportunidades e o engajamento da
comunidade escolar.

Organizagao tematica

Conteldo 1. Atuagao do gestor na atualidade.

Descricao: desenvolvimento de habilidades de lideranca para gerir escolas de
forma eficiente, promovendo um ambiente inclusivo e igualitario, por meio de
reflexdes sobre lideranga e gestdo escolar, contexto de atuacdo do gestor, a gestao
e o processo de desenvolvimento profissional baseado em competéncias.

Conteudo 2. Gestao Escolar e Educacao Ambiental.

Descrigao: desenvolvimento de praticas sustentaveis na escola.

Conteldo 3. Gestao da educacao e Politicas Educacionais.

Descricao: analise e planejamento do contexto escolar com vista aos documentos
oficiais: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO, PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO ,
planejamentos e a articulacdo das diretrizes gerais da BNCC.

Conteldo 4. Promogao da Igualdade de Oportunidades

Descricao: estratégias para garantir a igualdade de oportunidades para todos os
alunos, independentemente de suas origens ou condigdes, visando diminuir as
desigualdades na educacao com vistas as Condicionalidade III do VAAR.
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Conteldo 5. Engajamento da Comunidade Escolar.

Descrigcdo: estratégias para envolver familiares, alunos e a comunidade local nas
atividades e decisdes escolares, fortalecendo a parceria escola-comunidade.

Conteldo 6. Planejamento e Avaliacdao de Projetos Educacionais.
Descricao: planejamento, execucao e avaliagdo de projetos educacionais que
promovam a inclusao e a sustentabilidade.

Conteudo 7. Formacao de Parcerias e Redes de Colaboracao.
Descricao: desenvolvimento de parcerias com outras instituicoes e redes de
colaboragao para fortalecer as praticas educacionais inclusivas e sustentaveis.
Conteudo 8. Avaliacao e Melhoria Continua.

Descricdo: métodos para avaliar a eficacia das praticas implementadas e promover
melhorias continuas na gestdo escolar.

6. MONITORES DE ESCOLA
Objetivos

e Capacitar os monitores escolares para atuarem de forma proativa e eficaz no apoio ao
ambiente educacional, promovendo a inclusdo, a seguranca e o bem-estar dos alunos,
além de colaborar com a equipe pedagdgica na implementacao de estratégias que
favorecam as aprendizagens e a convivéncia harmoniosa no espaco escolar.

Organizacdao tematica

Conteudo 1. Atribuicoes do Monitor Escolar.

Descricdao: compreender a importdncia e o impacto da atuagdo profissional do
monitor no ambiente escolar, detalhando funcdes e expectativas.

Conteudo 2. Seguranca e Bem-Estar.

Descricao: conhecimento dos protocolos de seguranga escolar e treinamento em
primeiros socorros basicos.

Conteudo 3. Colaboracdao com a Equipe Pedagodgica.

Descricao: estratégias para colaborar eficazmente com professores e outros
funcionarios, e como contribuir em reunides escolares.

Conteldo 4. Gestao de Conflitos e Comportamento.

Descricao: estratégias para mediar e resolver conflitos entre alunos e técnicas
para lidar com comportamentos desafiadores.
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7. FUNCIONARIOS DE APOIO ESCOLAR
Objetivos

e Oferecer formagdo especifica para os profissionais de apoio, visando o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e a promocao de um ambiente escolar inclusivo e acolhedor.

Organizagao tematica

Conteldo 1. Praticas de Inclusao no Ambiente Escolar.

Descrigcao: estratégias para promover a inclusao de todos os alunos, respeitando
suas diferencas e necessidades individuais.

Conteudo 2. Colaboracao com a Equipe Pedagodgica.

Descricdo: estratégias para colaborar eficazmente com professores e outros
funcionarios, e como contribuir em reunides escolares.

Conteudo 3. Seguranca e Bem-Estar.

Descricao: conhecimento dos protocolos de seguranga escolar e treinamento em
primeiros socorros basicos.

8. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR
Objetivos

e Promover a integracdo e colaboracdo entre os diferentes profissionais da equipe
multidisciplinar, visando a construcao de estratégias para o acompanhamento social, a
busca ativa e a recomposicdo das aprendizagens dos estudantes.

Organizagao tematica

Conteudo 1. Trabalho em Equipe e Colaboracao.

Descricao: desenvolvimento de habilidades para o trabalho em equipe, promovendo
a colaboragao entre os diferentes profissionais da equipe multidisciplinar.

Conteldo 2. Planejamento de Intervencoes Educacionais.

Descricao: planejamento conjunto de intervencdes educacionais que atendam as
necessidades especificas dos alunos, visando a recomposicdo das aprendizagens.

Conteldo 3. Avaliacdao e Monitoramento do Progresso dos Alunos.

Descricao: métodos para avaliar e monitorar o progresso dos alunos, ajustando as
estratégias conforme necessario para garantir a eficacia das intervengoes.
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Conteldo 4. Rede de Protecao, infancia e juventude no Sistema de Garantias
de Direitos.

Descrigdo: compreender os 6rgaos, servicos e politicas interligados para proteger,
promover e assegurar os direitos fundamentais de criangas e adolescentes, bem
como elaborar estratégias de articulagdo intersetoriais com o objetivo de prevenir e
enfrentar situacdes de vulnerabilidade, violéncia e exclusdo.

3.2. O que se almeja processualmente com a
Dimensao 2

1. Participacao dos Professores

Indicador: Percentual de professores que participam regularmente em atividades de formacao
continuada.

Métrica: Numero de professores participantes / Total de professores convocados.

Meio de Verificagao: Registros de frequéncia em cursos, workshops ou reunides de formacao.

2. Satisfacdao dos Participantes
Indicador: Nivel de satisfagdo dos professores com a formacdo continuada oferecida.

Métrica: Percentual de professores que avaliam a formacdao como “satisfatéria” ou “muito
satisfatoria” em pesquisas de feedback.

Meio de Verificacdo: Questionarios de avaliacdo pos-formacao.

3. Aplicabilidade do Conteldo

Indicador: Percentual de professores que aplicam os conteudos aprendidos na formagao em
sala de aula.

Métrica: Numero de professores que relatam aplicar as novas metodologias / Total de
professores formados.

Meio de Verificacdo: Relatérios de autoavaliagdo, observacées em sala de aula, ou feedback
dos coordenadores pedagdgicos.

4. Impacto no Desempenho dos Alunos

Indicador: Melhoria no desempenho dos alunos apds a implementagdo das novas praticas
pedagdgicas adquiridas na formacao.

Métrica: Aumento no percentual de alunos que melhoraram o desempenho em avaliagdes
apos a implementacdo de novas praticas.

Meio de Verificacdao: Resultados de avaliagOes internas ou externas de desempenho escolar.
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5. Frequéncia das Acoes de Formacao
Indicador: Numero de acdes de formacdo continuada realizadas ao longo do ano letivo.
Métrica: Quantidade de cursos, oficinas ou reunidoes de formacao oferecidos por semestre ou ano.

Meio de Verificacdao: Relatérios de planejamento e execucao de acdes formativas.

6. Desenvolvimento de Competéncias Pedagdgicas

Indicador: Evolucdo das competéncias pedagdgicas dos professores, como uso de tecnologias
educacionais ou metodologias ativas.

Métrica: Percentual de professores que desenvolvem novas competéncias conforme relatado
em autoavaliacOes ou por observagdes de supervisores.

Meio de Verificagcdo: Questionarios de autoavaliacdo, avaliagdes de desempenho pedagogico,
ou observagdes em sala de aula.

7. Retencao e Impacto de Longo Prazo

Indicador: Percentual de professores que continuam aplicando as estratégias adquiridas em
formacGes apds seis meses ou um ano.

Métrica: Quantidade de professores que mantém a implementacdao das novas praticas / Total
de participantes da formacao.

Meio de Verificagdo: Pesquisas de acompanhamento ou observacgdes pds-formacao.
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CAPITULO 4

Faseamento da
Implementacao do
Modelo Pedagogico

esta secdo é apresentada uma proposta

de faseamento para a implementagao

do Modelo Pedagdgico de Trés Marias
- MG. Cada fase é planejada para atender as
necessidades especificas de diferentes grupos de
profissionais, garantindo uma formacao gradual
e eficaz que contribua para a Recomposicao das
Aprendizagens e o desenvolvimento integral dos
alunos.

Obs. Embora as fases sigam uma organizacgao
estruturada, elas nao precisam ser aplicadas em
uma ordem rigida, permitindo flexibilidade para
adaptar o processo conforme as necessidades
locais e o contexto da rede.

O acompanhamento gradual e a avaliacdo processual

de cada etapa serdo fundamentais para ajustar as

praticas e garantir a implementacdo satisfatoria
do plano.
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Fase 1: Planejamento Estratégico para Implementacao do
Modelo Pedagdgico

Publico: Técnicos da Secretaria de Educacao.
Acao I: Selecionar agles prioritarias a partir da andlise das necessidades da rede.

Acao II: Elaborar cronograma de implementacdo, articulando com o calendario da
rede municipal.

Acgao III: Elaborar o planejamento da formagao continuada (articulagdo com a
dimensao 2);

Acao IV: Engajar as escolas municipais para as atividades formativas;

Acao V: Planejar a implementacdo das praticas de gestdo selecionadas como prioritarias
na acao 1.

Fase 2: Formacoes Voltadas para a Recomposicao das
Aprendizagens

Publico: Professores do Ensino Fundamental — Anos Iniciais; Professores do Ensino
Fundamental de Lingua Portuguesa e Matematica — Anos Finais; e Pedagogos.

Acao I: Formar os professores de Lingua Portuguesa (LP), Matematica do
Ensino Fundamental — Anos Finais para a recomposicao das aprendizagens, com
foco nas defasagens identificadas.

Acao II: Formar os professores de Ensino Fundamental — Anos Iniciais para a
recomposicao das aprendizagens, com foco nas defasagens identificadas.

Acao III: Formar os Pedagogos para o acompanhamento das praticas pedagdgicas
e suporte ao planejamento escolar voltado para a recomposicdo das aprendizagens.

Fase 3: Formacoes voltadas para a Recomposicao das
Aprendizagens - Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e
Artes.

Puablico: Professores de Ciéncias; Professores de Historia; Professores de
Geografia; e Professores de Artes.

Acao I: Formacoes voltadas para professores de Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias, abordando estratégias para a recomposicao das aprendizagens em
Fisica, Quimica e Biologia.
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Acao II: Capacitacao de professores da area de Ciéncias Humanas (Historia,
Geografia, Sociologia, Filosofia) para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
contextualizadas e interdisciplinares, integrando a recomposicdo dos conteldos de
forma critica e reflexiva.

Acgao III: Capacitar os professores de Artes do Ensino Fundamental II para
desenvolverem praticas pedagodgicas inovadoras e interdisciplinares, que promovam
a recomposigdo das aprendizagens, integrando expressoes artisticas com temas
contemporaneos e culturais, de forma a estimular a criatividade, a reflexao critica e
a apreciagdo estética dos alunos.

Fase 4: Formacgoes Voltadas para a Educacao Infantil

Publico: Professores de CEMEI, Professores de Educacdo Infantil e Assistentes de
Criancas

Agao I: Formar os profissionais da Educacao Infantil para garantir o
desenvolvimento integral das criancas e a recomposicao das aprendizagens nos
primeiros anos.

Acao II: Formacdes especificas para professores de CEMEI e Educacao Infantil,
focadas em praticas pedagdgicas que promovam a estimulacdo cognitiva,
socioemocional e motora das criancas.

Acgao III: Capacitacao dos Assistentes de Criangas para apoiar de maneira eficaz
o desenvolvimento e aprendizado na Educacgao Infantil.

Fase 5: Formacao para Monitores, Profissionais de Apoio
Escolar e Equipe Multidisciplinar

Acao I: Formacdes especificas para Monitores de escola, focando na gestdao de
conflitos, apoio pedagdgico e auxilio no processo de aprendizagem.

Acgao II: Capacitacdo dos Profissionais de Apoio Escolar para atuar de maneira
eficiente junto aos professores e estudantes, garantindo que a escola funcione
como um ambiente acolhedor e inclusivo.

Acgao III: Desenvolvimento das habilidades da Equipe Multidisciplinar
(psicdlogos, assistentes sociais, etc.), para oferecer suporte socioemocional
aos alunos e apoiar a equipe pedagdgica no processo de recomposi¢do das
aprendizagens.
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CAPITULO 5

Algumas
Palavras Finais

S o m || Ff o =
I = 0§ ¢ 01 = |

ste Modelo Pedagdgico

celebra um esforgo Educagio &
. 5 | . 2 Didlogo &
conjunto de todos os : E 1 Cidadania &

nexa

segmentos da comunidade
educacional de Trés
Marias-MG. Através das
vozes “ouvidas” nos
formularios, das ricas
contribuicdes dos grupos e B3
: B ' = SR o 05 esludonle s )
focais e da participagao (\ \‘ podem ojudar a estolg
dos alunos nas oficinas, foi :

melhorqy 9

construido um caminho que
reflete as necessidades e
aspiracOes dos estudantes,
familiares, educadores

e demais profissionais

da rede educacional .

Essa construgao coletiva
demonstra que a
transformacao da educacao
€ uma responsabilidade
compartilhada, onde cada voz e participacdo sao valiosas

para o sucesso das acdes e para o enfrentamento das
desigualdades. Com este plano, ndo apenas se estabelecem
diretrizes para o futuro, mas também se reafirma o
compromisso coletivo em promover uma educagao inclusiva,
equitativa e de qualidade. Juntos, seguiremos adiante,
motivados pela certeza de que cada passo dado em conjunto
nos aproxima de um presente cheio de oportunidades para
todas as criancgas, adolescentes e jovens da nossa cidade.
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